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Consiliul Local al Municipiului Medias
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Municipiul Medias, prin Consiliul Local Medias, detine 99,67% din actiunile Societatii Prim-
Com SA, restul de 0,33% fiind detinut de Judetul Sibiu, prin Consiliul Judetean. Municipiul
Medias a elaborat prezenta scrisoare de asteptari a actionarului privind performantele societatii
si ale organelor de administrare si conducere ale acesteia, pentru o perioada de patru ani.
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Introducere

Scrisoarea de asteptari reprezintd un document strategic esential In procesul de recrutare si
selectie a membrilor Consiliului de Administratie si a conducerii executive a societatii Piata Prim-
Com S.A. Aceasta stabileste viziunea, obiectivele si asteptdrile actionarului principal, Municipiul
Medias, prin Consiliul Local Medias, asigurand un cadru clar si coerent pentru guvernanta
corporativd a Intreprinderii publice. Prin acest document, se definesc directiile strategice de
dezvoltare, principiile de administrare responsabila si standardele de performanta care vor ghida
activitatea societdtii in urmatorii patru ani. Totodatd, scrisoarea de asteptdri constituie un
instrument de responsabilizare, contribuind la cresterea transparentei si eficientei in gestionarea
resurselor publice.

In baza acestor asteptiri, Consiliul de Administratie si conducerea executiva vor elabora
planuri de administrare si management aliniate cu interesele actionarului si nevoile comunitatii.
Astfel, documentul asigura o guvernanta solida, bazata pe obiective clare, performantd masurabila
si un angajament ferm fatd de dezvoltarea durabila a societatii. Totodata. Scrisoarea de asteptari
este un document de lucru si are rolul de ghid al candidatilor participanti la recutarea pentru
posturile de membri ai Consiliului de Administratie/Directori, in Intocmirea Declaratiei de intentie
(document de lucru prin care acestia isi prezintd viziunea sau programul privind dezvoltarea
intreprinderii publice) si, ulterior, de a ghida Consiliul de Administratie/Directorii in redactarea
Planului de administrare/management.

Prezenta Scrisoare de asteptari este elaboratd in temeiul prevederilor OUG nr.109/2011,
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu adaugirile si modificarile ulterioare
si ale Normelor Metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011,
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobate prin Hotararea Guvernului cu
nr. 639/2023.

Scrisoarea de asteptdri este aprobatd prin act administrativ al conducatorului autoritatii
publice tutelare, ca parte din componenta initiald a Planului de selectie. Ulterior aprobarii
Scrisoarea de asteptari se publicd pe paginile de internet ale autoritatii publice tutelare,
intreprinderii publice si AMEPIP, odata cu componenta inifiala a planului de selectie.

Piata Prim-Com S.A. administreazd doud piete agroalimentare si un targ in municipiul
Medias, asigurdnd conditii moderne pentru comercializarea produselor locale. Piata Centrala,
situatd pe strada Virgil Madgearu, este cea mai mare dintre acestea, oferind spatii pentru
producatori si comercianti din diverse domenii. De asemenea, societatea gestioneazad piata din
cartierul Gura Campului, precum si targul sdptamanal de pe strada Targului, care functioneaza in
fiecare joi.

Societatea a fost infiintata si inregistrata in anul 2010, avand codul unic de inregistrare
(CUI) 27856405 si numarul de ordine in Registrul Comertului J32/856/2010. Piata Prim-Com S.A.
isi desfdsoara activitatea in conformitate cu Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicata, si
Ordonanta de Urgentd nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare. Aceasta contribuie
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activ la dezvoltarea pietei locale, oferind spatii moderne de vanzare si sprijinind producatorii locali
in promovarea si comercializarea produselor lor.

1. Sinteza strategiei guvernamentale si locale in domeniul in care actioneaza
intreprinderea publica
Strategia guvernamentald a Romaniei in sectorul agroalimentar, conform documentului

Strategia pentru dezvoltarea sectorului agroalimentar pe termen mediu si lung 2020-2030, se
axeaza pe cresterea sustenabila a productiei agricole si alimentare, asigurand securitatea alimentara
a populatiei. Un obiectiv esential este sprijinirea producétorilor locali prin crearea unor lanturi de
aprovizionare eficiente si prin facilitarea accesului acestora la pietele agroalimentare. Totodata,
strategia nationala incurajeaza modernizarea infrastructurii de comercializare a produselor agricole
si implementarea unor standarde ridicate de siguranta alimentara. In acest context, administratiile
locale au un rol crucial in aplicarea masurilor de sprijin pentru comerciantii si producétorii din
comunitdtile lor. Strategia pentru dezvoltarea sectorului agroalimentar pe termen mediu si lung
2020-2030 a Romaniei isi propune sa transforme sectorul agroalimentar intr-un pilon al economiei
nationale, capabil sd asigure securitatea alimentara si sd contribuie semnificativ la exporturi.

Misiunea acestei strategii este de a crea un mediu favorabil pentru dezvoltarea fermierilor
si a Intreprinderilor agroalimentare, prin politici publice coerente si investitii in infrastructura si
tehnologie.

Viziunea pe termen lung este aceea a unui sector agroalimentar durabil si competitiv,
centrat pe exportul de produse cu valoare adaugata ridicata, rezilient la provocarile globale si
capabil sa asigure bundstare Tn mediul rural.

Valorile fundamentale care ghideaza aceastd strategie includ sustenabilitatea, prin
promovarea practicilor agricole prietenoase cu mediul; inovatia, prin incurajarea cercetarii si
adoptarea noilor tehnologii; si competitivitatea, prin sprijinirea fermierilor in accesarea pietelor
interne si internationale. De asemenea, strategia pune accent pe echitatea sociald, vizand reducerea
disparitatilor dintre mediul rural si urban si asigurarea unor conditii de trai decente pentru populatia
rurald. Un alt pilon valoric este cooperarea, promovand asocierea intre producdtori pentru a creste
eficienta si puterea de negociere pe piatd. Transparenta si buna guvernantd sunt esentiale,
asigurand implementarea corecta a politicilor si utilizarea eficienti a resurselor. In plus, strategia
subliniaza importanta rezilientei la schimbarile climatice, prin adaptarea practicilor agricole si
gestionarea durabila a resurselor naturale. Astfel, prin alinierea la aceste misiuni, viziuni si valori,
Romania isi propune sa dezvolte un sector agroalimentar modern, eficient si sustenabil.

La nivel local, Consiliul Local Medias urmareste dezvoltarea pietelor agroalimentare ca
noduri economice esentiale, care sa asigure atat o oferta variata si de calitate pentru cetéteni, cat si
un cadru favorabil pentru micii producatori. Prin intermediul societatii Piata Prim-Com S.A., se
implementeaza proiecte de modernizare a pietelor, inclusiv Imbunatatirea infrastructurii,
digitalizarea proceselor administrative si cresterea eficientei operationale. O prioritate este
asigurarea unor conditii igienico-sanitare optime si a unor spatii adecvate pentru comercializarea



produselor agroalimentare, inclusiv prin amenajarea de zone pentru producatori locali. De

asemenea, Consiliul Local Medias sustine organizarea de targuri si evenimente tematice pentru

promovarea producatorilor din zona si pentru diversificarea ofertelor comerciale. Astfel, strategia

locala in domeniul pietelor agroalimentare contribuie la dezvoltarea economica a municipiului, la

cresterea calitatii vietii locuitorilor si la consolidarea unei economii locale sustenabile.

2. Viziunea Autorititii Publice Tutelare, misiunea si obiectivele intreprinderii
publice, derivate din politica guvernamentali sau locala din domeniul de activitate
in care opereaza intreprinderea publica

® Viziunea si obiectivele APT pentru Piata Prim-Com S.A.

Viziunea Autoritatii Publice Tutelare, reprezentata de Consiliul Local Medias, este
de a asigura dezvoltarea sustenabila a pietelor agroalimentare locale, oferind cetatenilor
acces la produse proaspete si sprijinind producatorii locali. Misiunea societatii Piata Prim-
Com S.A. este de a administra si moderniza pietele agroalimentare si targurile din Medias,
asigurand conditii optime pentru comert si contribuind la dinamizarea economiei locale.
Un obiectiv strategic derivat din politica guvernamentala si locala este cresterea
atractivitatii pietelor pentru consumatori si comercianti prin investitii in infrastructura si
digitalizare.

De asemenea, intreprinderea publicd urmareste imbundtdtirea standardelor de
igiend si sigurantd alimentara, in conformitate cu reglementarile nationale si europene. Un
alt obiectiv esential este promovarea producatorilor locali si a lanturilor scurte de
aprovizionare, reducand dependenta de importuri si Incurajand consumul de produse
autohtone. Piata Prim-Com S.A. isi propune si diversificarea activitatilor comerciale prin
organizarea de targuri tematice si evenimente de profil care sd atragd un numar mai mare
de cumpadratori. Astfel, intreprinderea publica isi aliniaza misiunea si obiectivele la
strategiile locale si nationale, contribuind la dezvoltarea unui comert agroalimentar modern
si sustenabil.

Pentru realizarea misiunii sale, in viziunea autoritatii tutelare, activitatea S.C. PIATA PRIM-

COM S.A. trebuie sa fie definitd prin:
profesionalism si performanta;
transparentd si predictibilitate;
eticd si integritate.
In scopul realizirii obiectului de activitate al Societatii si a unei administrari eficiente a
acesteia, Autoritatea publica tutelard isi propune urmatoarele obiective strategice:
A asigurarea continuitdtii activitdtii societatii;
A adaptabilitatea serviciilor la cerintele comunitatilor locale;

Amodernizarea infrastructurii edilitar-urbane incredintate prin contractul de



delegare al gestiunii;

A recuperarea integrala a cheltuielilor din veniturile incasate;

A protejarea domeniului public si privat si punerea in valoare a acestuia;

A asigurarea si siguranta serviciilor prestate utilizatorilor;

Aprofesionalismul si performanta profesionald prin instruirea, informarea si

motivarea personalului societatii;

Arespectarea normelor de protectie a mediului in vederea evitarii poludrii

mediului Tnconjurator;

A protectia si igiena sanatatii publice;

A dezvoltarea durabila a serviciului

® [ndicatori de performanta obligatorii

In aplicarea dispozitiilor legale, pentru intreprinderea publica vor fi avuti in vedere cel

putin urmatorii indicatori de performanta:

. Tinta
CEHEOE Indicator de minima
Tip | Obiective | Nr. < Formula ICP U.M.
CA performanta propusade
APT
Rata cheltuielilor de capital
Rata cheltuielilor | = Cheltuieli de capital / %
1 | de capital Total active 1,20%
Politica de Rata cheltuielilor pentru
investitii cercetare gi dezvoltare =
Rata cheltuielilor | Cheltuieli pentru cercetare %
T pentru cercetare | si dezvoltare / Total activet *
< 2 | sidezvoltare 100 0,00%
@) Rata lichiditatii curente =
<Z,: Rata lichiditatii Active curente (circulante) / #
=z 3 | curente Datorii curente 1.00
- Test Acid = Active
x Lichiditate circulante - Stocuri / Datorii #
= Finantare 4 | imediata curente (<1 an) 0,8
Z_E) Levier = Datorii totale / "
&) 5 | Levierul Active totale >0-<1*
P Raportul dintre datorie si
Datorie vs. EBITDA = Datorii Totale / #
6 | EBITDA EBITDA >0
Rata de rotatie a
A activelor = Cifra de
Operatiuni Rata de rotatie a | afaceri neta / Valoarea #
7 | activelor medie a tuturor activelor 1,44




Rata de rotatie a stocurilor

Rata de rotatie a | = Cifra de afaceri neta / #
8 | stocurilor Valoarea medie stoc 178,39
Rata de rotatie a creantelor
= Cifra de afaceri neta /
[(Creante la inceputul #
Rata de rotatie a | perioadei (TO) + Creante la
9 | creantelor finalul perioadei (T1)) / 2] 5,88
ROE
(Rentabilitatea %
capitalului ROE = Profit net / Valoare
10 | propriu) capital propriu 7,07%
ROA
(rentabilitatea ROA = Profit net / Total %
11 | activelor) active 5,16%
Marja de profit din
exploatare = Profit din %
Marja de profit din | exploatare / Cifra de afaceri
12 | exploatare neta 4,03%
Marja de profit Marja de profit net = Profit #
. 13 | net net / Cifra de afaceri neta 2,74%
Rentabilitate Rata de crestere a cifrei de
afaceri nete = Cifra de
afaceri neta curent - Cifra
. o . #
de afaceri neta anterior /
Rata de cresterea | Cifra de afaceri neta
14 | a cifrei de afaceri | anterior 2,48%
Rata de crestere a profitului
Rata anuala de net = (Profit net perioada
crestere/scadere | curenta —Profit net perioada #
a anterioara)/Profit net
15 | profitului/pierderii | perioada anterioara 0,69%
Rata de plata a
Rata de plata a dividendelort = dividende %
16 | dividendelor platitet / Profit net 50%
Consumul de %
T 17 | energie -1,30%
< Emisiile din domeniul de
> _ _ Emisiile din aplicare 1t = emisiile direct tone
Z | Indicatori de domeniul de generate de instalatiile CO2e
o mediu 18 | aplicare 1 companiei -5,78%
z Emisiile din domeniul de
@ Emisiile din aplicare 2t = emisiile tone
,9 domeniul de indirect generate provenite CO2e
f:) 19 | aplicare 2 din achizitia energiei -0,800 %
a Indicatori Rata de retentie a clientilort
z o = numar de clientit - numar
referitori la R , TR < %
clienti gta Qe retentie a dg cllgntl noit / numar de
; 20 | clientilor clientj 82,54%




Scorul de
satisfactie al

Scor de satisfactie clientit =
total numar evaluari de 4 si

%

21 | clientilor 5t/ total numar evaluari 45%
Cota de piatat = Vanzarit /
Total vanzari industrie %
22 | Cota de piata clasificatd conform CAENt 0,06%
Numar mediu de ore
Numarul mediu formare per angajat = Total #
de ore de formare | numar de ore de formaret /
23 | per angajat Numar total de angajati 18
Instituire unui
sistem de | N DA/NU
siguranta a Confirmarea instituirii
24 | angajatilor sistemului DA
Numar de instruiri Tn
materie de sigurantat =
Numarul total de instruiri in
. ) . 9 #
Indicatori Numarul de materie de siguranta care s-
referitori la instruiri in materie | au rez_:llizat pe parcursul
angajati 25 | de siguranta anului _ 4
’ Frecventa totala a
accidentarilor inregistratet =
Frecventa totala a | Numarul de accidente "
vatamarilor inregistratt * 1.000.000 /
(accidentarilor) Numarul total de ore lucrate
26 | inregistrate de catre toti angajati 0
Frecventa accidentelor
gravet = Numarul de
Frecventa totala a | accidente gravet * "
vatamarilor 1.000.000 / Numarul total
(accidentarilor) de ore lucrate de catre tofi
27 | grave angajati 0
Numar de brevete per 100
Numarul de de angajati = Numar "
brevete per 100 brevetet * 100 / Numarul
28 | de angajati total angajati monitorizare
Numarul de brevete din
Indicatori ) uItimi.i 3_ éni perleO de .
oo Numarul de angajati = Numar de noi
referitori la N - C N L #
inovare brevgte in ultlvmn brgvete ob';mutevln ultimii 3
3 anila o suta de | anit * 100 / Numarul total
29 | angajati angajati monitorizare
Ponderea Ponderea vanzarilor de
vanzarilor de servicii si produse noit = %
servicii si produse | Vanzari de servicii i
30 | noi produse noit / Total vanzarit monitorizare




Indicatori
referitori la
guvernanta
corporativa

Rata membirilor
independenti in

Rata membrilor
independenti in consiliul de
administratiet = Numarul
total de membri neexecutivi
si independenti in consiliul
de administratiet / Numarul

%

consiliul de total de membri din consiliul
31 | administratie de administratie >50%
Ponderea Ponderea componentelor
componentelor fixet = Valoarea
fixe in componentelor fixe din %
remunerarea pachetul de remunerare /
directorilor Valoarea totala a pachetului
32 | executivi de remunerare 66,67%
Ponderea Ponderea componentelor
componentelor variabilet = Valoarea
variabile in componentelor variabile din %
remunerarea pachetul de remuneraret /
directorilor Valoarea totala a pachetului
33 | executivi de remunerare 0%
Valoarea totala a pachetului
de remuneraret t = Valoarea
componentelor fixe din
pachetul de remunerare + Lei cu
Valoarea totala a | Valoarea componentelor respectarea
pachetului de variabile din pachetul de legislatiei in
34 | remunerare remuneraret vigoare
Numarul sedintelor
Numarul de consiliului de administratiet
reuniuni ale = Numarul sedintelor #
consiliului de consiliului de administratie
35 | administratie sustinute de-a lungul anuluit 4
Rata de participare la
reuniunile comitetului de
conduceret = SumaNti=1
Rata de Numarul de participanti la %
participare la reuniunile comitetului de
reuniunile conducere / Numarul total
consiliului de de membri ai consiliului de
36 | administratie conduceret * Nt 100%
Stabilirea
politicilor de
gestionare a Confirmarea stabilirii DA/NU
37 | riscurilor politicilor DA
Rata membrilor Rata femeilor care ocupa
de sex feminin in | pozitii de directort = %
consilul de Numarul total al femeilor
38 | administratie care ocupa pozitii de 33,33%




membri CA / Numarul total
de directori

Numarul de angajati cu

Numarul de echivalent norma intreagat
angajati = Numarul total de ore #
echivalent norma | lucratoare pentru toti
39 | intreaga angajatii conform contract monitorizare
Numarul de noi locuri de
Crearea de munca adéugatg E>e )
. parcursul anuluit = Numarul
locuri de L .
munca . _ de anvgfsuatl cu vechlvale[]t #
Noi locuri de norma intreagat - Numarul
munca adaugate | de angajati cu echivalent
40 | in cursul anului norma intreaga monitorizare
Numarul de angaijati cu cu
Procent de handicapt = Numarul de % respectarea
angajati cu angajati cu handicap legislatiei in
41 | handicap recunoscute administrativt vigoare
Rata cadrelor superioare de
conducere de sex feminint =
Numarul cadrelor
Rata cadrelor superioare de conducere de %
superioare de sex feminint / Numarul de
conducere de sex | cadre superioare de
Egalitate de | 42 | feminin conducere 30%
gen Rata cadrelor superioare de
conducere de sex feminint =
Diferenta de Numarul cadrelor
remunerare intre | superioare de conducere de %
anagaijtii de sex sex feminint / Numarul de
feminin si cei de | cadre superioare de
43 | sex masculin conducere 0%

® [ndicatori de performanta specifici
Indicatorii de performanta specifici intreprinderii publice vor fi preluati din contractele de

delegare a serviciului public.

3. Prezentarea generali si incadrarea intreprinderii publice
Piata Prim-Com S.A. este o intreprindere publica, detinutd majoritar de Municipiul Medias,

prin Consiliul Local al Municipiului Medias si functioneaza in baza unui contract de delegare a

gestiunii serviciului public. Intreprinderea este specializati in administrarea si modernizarea

pietelor agroalimentare si a targurilor din Medias, avand ca scop principal facilitarea accesului

producdtorilor locali la consumatori si promovarea produselor autohtone.
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Infiintatd in anul 2010, societatea functioneazi in conformitate cu Legea nr. 31/1990
privind societatile si Ordonanta de Urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice. Sediul social al S.C. Piata Prim-Com S.A. este situat in Medias, pe strada
Virgil Madgearu, nr. 4. Codul Unic de Inregistrare (CUI) al societatii este 27856405, iar numarul
de inregistrare la Registrul Comertului este J32/856/2010.

Obiectul principal de activitate al societatii, conform codului CAEN 6820, il reprezinta
inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate. S.C. Piata Prim-Com S.A.
administreaza trei piete agroalimentare si un targ in municipiul Medias:

o Piata Centrala: Situatd pe strada Virgil Madgearu nr. 2, cu o suprafatd de 8.834 mp,

oferind produse precum legume, fructe, flori si lactate.

o Piata din cartierul Gura Campului: Aflata pe strada 1 Decembrie nr. 23A, cu o suprafata

de 624 mp, unde se comercializeaza legume, fructe, flori si produse lactate.

e Targul: Situat pe strada Targului, cu o suprafata de 3.776 mp, functioneaza in fiecare zi

de joi, oferind legume, fructe, flori, cereale en-gros si diverse obiecte second-hand.

Piata Prim-Com S.A. joaca un rol esential in asigurarea functionarii eficiente a pietelor
locale, contribuind la Tmbunatatirea calitatii vietii cetatenilor si la dezvoltarea economicd a
municipiului Medias. Compania oferd o gama variatd de servicii, inclusiv inchirierea de spatii
comerciale si mese pentru producdtori si comercianti, organizarea de evenimente tematice si
targuri sezoniere, precum si asigurarea conditiilor optime de igiena si siguranta pentru desfasurarea
activitatilor comerciale.

Societatea dispune de echipamente moderne si de o echipd de profesionisti bine pregatiti,
ceea ce 1i permite sa indeplineasca la standarde 1nalte cerintele si asteptarile comunitatii locale.
Activitatea Piata Prim-Com S.A. este ghidatd de principii de eficienta, calitate si sustenabilitate,
avand ca obiectiv principal asigurarea unor servicii publice de inalta calitate, care sd contribuie la
dezvoltarea durabild a municipiului Medias.

Piata Prim-Com S.A. colaboreaza indeaproape cu autoritdtile locale pentru a implementa
proiecte esentiale pentru comunitate, fiind un partener de incredere in realizarea obiectivelor
strategice ale municipiului. In calitate de intreprindere publici, compania actioneazi in limitele
contractelor de delegare a serviciilor publice si, complementar, desfasoara activitati comerciale pe
piata libera, avand ca principal obiect de activitate furnizarea de servicii de administrare si
intretinere a pietelor agroalimentare, precum si alte servicii conexe.

Consiliul Local al Municipiului Medias se asteapta ca S.C. Piata Prim-Com S.A. sa
gestioneze eficient si transparent serviciile publice delegate, asigurand intretinerea
corespunzatoare a infrastructurii pietelor, curatenia si administrarea responsabild a patrimoniului
public. De asemenea, Consiliul asteapta respectarea standardelor de calitate, utilizarea optima a
resurselor si 0o comunicare constantd privind progresul si provocarile intampinate in realizarea
acestor activitati.

S.C. Piata Prim-Com S.A. isi propune sa 151 mentina statutul de intreprindere publica bine
gestionata, capabila sa genereze valoare economica si sd contribuie la imbunatatirea infrastructurii
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si serviciilor publice locale. Acest statut presupune, de asemenea, un angajament continuu fata de
calitatea si eficienta serviciilor oferite, precum si fatd de respectarea normelor si reglementarilor
aplicabile.

4. Angajamentul autoritatii publice tutelare in legiatura cu modalitatea de asigurare
a compensatiilor corespunzatoare sau de plata a obligatiei de serviciu public
Prin contractele de delegare a serviciului public, Intreprinderea publica are asociate tarife

pentru serviciile prestate, conform unor conditii preexistente.
Piata Prim-Com S.A. se autosutine prin veniturile obtinute din activitatea sa, iar profitul
obtinut se distribuie conform prevederilor legale.

5. Asteptari privind politica de dividende

Politica de dividende a Piata Prim-Com S.A. este conceputa pentru a asigura un echilibru
intre reinvestirea profitului Tn modernizarea si extinderea infrastructurii pietelor si distribuirea unei
parti corespunzatoare catre actionari. Aceasta politicad urmareste sa sprijine dezvoltarea sustenabila
a Intreprinderii prin alocarea resurselor financiare necesare pentru Imbundtétirea conditiilor de
comercializare si cresterea atractivitdtii pietelor agroalimentare. Deciziile privind distribuirea
dividendelor sunt luate in functie de performantele financiare ale societdtii si de obiectivele
strategice stabilite de Consiliul Local Medias pentru dezvoltarea economicd a municipiului.

Consiliul Local Medias se asteapta ca propunerile de dividende sa fie formulate pe baza
unei analize financiare riguroase, tinand cont atat de rezultatele economice ale intreprinderii, cat
si de necesitatea de a asigura servicii publice de calitate. Politica de dividende trebuie sa fie
transparentd si predictibila, permitand autoritdtii publice tutelare sd planifice utilizarea eficienta a
fondurilor provenite din distribuirea profitului.

In cazul unor performante financiare favorabile, Consiliul Local poate solicita o distribuire
mai mare a dividendelor cétre bugetul local, fard a afecta capacitatea societdtii de a realiza
investitiile necesare. Pe de altd parte, in perioade de dificultdti economice sau de necesitati
investitionale majore, politica de dividende poate fi ajustata astfel incat intreprinderea sa dispuna
de resursele necesare pentru consolidarea pozitiei sale financiare si mentinerea stabilitatii
operationale.

Profitul contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profit se repartizeazd, conform
Ordonantei Guvernului nr. 64/2001, privind repartizarea profitului la societdtile nationale,
companiile nationale si societdtile cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile
autonome (cu modificarile si completdrile ulterioare), pe urmatoarele destinatii:

o rezerve legale;

e alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

e acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti,

e constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din
imprumuturi externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii
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ratelor de capital, platii dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor
imprumuturi externe;
e alte repartizari prevazute de lege.

Rezultatele activitatii Societatii sunt determinate pe baza situatiilor financiare aprobate de
Adunarea Generala.

Contul de profit si pierderi care include veniturile si cheltuielile exercitiului financiar va
evidentia, dupa inregistrarea deducerilor obligatorii, profitul sau pierderea exercitiului respectiv,
profitul net urmand a se determina conform legii, dupa plata impozitului pe profit.

Actionarul unic doreste ca Intreprinderea publica sa ramana o societate stabila si eficienta
pentru actionarul unic, prin repartizarea unei sume cat mai mari catre actionar, cu respectarea
prevederilor legale, insd cu realizarea investitiilor stabilite si plata tuturor datoriilor. Actionarul
se asteaptd ca administratorii sd identifice si sd gestioneze adecvat riscurile, iar unde este cazul sa
se consulte cu actionarul pentru respectarea tintelor stabilite.

6. Asteptari privind politica de investitii
APT, reprezentata de Consiliul Local Medias, 1si exprima asteptarile privind politica de
investitii a S.C. Piata Prim-Com S.A., vizand modernizarea si dezvoltarea infrastructurii pietelor
agroalimentare. Se doreste implementarea unor proiecte care sd imbunatateasca atat conditiile
comerciantilor si producatorilor locali, cat si experienta cumparatorilor, consolidand astfel rolul
pietelor in economia locald. Totodata, APT incurajeazd diversificarea activitatilor societatii,
inclusiv prin initiative care sa sprijine productia autohtond, cum ar fi dezvoltarea de sere si livezi
proprii sau administrarea unor facilitdti traditionale, precum moara tardneasca din Ighisul Nou.
Investitiile trebuie sa fie fundamentate pe analize financiare riguroase, asigurdnd un

echilibru intre dezvoltarea sustenabila si rentabilitatea economica a intreprinderii. APT
considerd esentiald prioritizarea proiectelor care aduc valoare pe termen lung si contribuie
la autosustenabilitatea financiard a societatii. De asemenea, transparenta in procesul
decizional si comunicarea periodica a progresului investitiilor sunt aspecte fundamentale
pentru asigurarea unei administrari eficiente si responsabile. Prin aceastd abordare, APT
urmdreste nu doar eficientizarea activitatii societatii, ci si generarea unui impact pozitiv
asupra comunitatii locale si economiei municipiului Medias.

Programul anual de investitii va fi elaborat de conducerea S.C. PIATA PRIM-COM S.A.,
avizat de cdtre Consiliului de Administratie si transmis spre aprobare autoritatii publice
tutelare odata cu proiectul anual al bugetului de venituri si cheltuieli, conform legislatiei in
vigoare.

Politica de investitii trebuie corelata cu obiectivele strategice de dezvoltare a municipiului
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in perioada urmatoare, In scopul modernizdrii si Tmbunatatirii serviciilor prestate de

societate.

7. Asteptarile actionarilor cu privire la comunicarea cu organele de

administrare si conducere ale intreprinderii publice
Comunicarea conducerii administrative si a celei executive cu shareholder-ii si

stakeholder-ii intreprinderii publice sunt esentiale pentru asigurarea unei guvernante corporative

eficiente si transparente. Aceste asteptari constau preponderent in:

a)

b)

d)

f)

transparenta §i acces la informatii - actionarul asteaptd o comunicare transparenta
din partea organelor de administrare si conducere ale Intreprinderii publice. Acest
lucru presupune furnizarea de informatii clare, complete si la timp privind
performanta financiara, deciziile strategice, riscurile si oportunitatile, precum si alte
aspecte relevante ale activitatii intreprinderii;

raportare periodica si detaliata - actionarul se asteaptd la o raportare periodica si
detaliatd privind activitdtile Intreprinderii publice. Aceasta poate include rapoarte
financiare trimestriale si anuale, rapoarte de activitate, planuri de afaceri, bugete si
alte documente strategice care sa reflecte starea actuald si perspectivele viitoare ale
intreprinderii;

implicare in deciziile strategice - actionarul se asteapta sa fie implicat activ in luarea
deciziilor strategice majore ale Intreprinderii publice. Aceasta implicd consultarea in
legatura cu planurile de investitii, modificarile organizationale importante,
angajamentele financiare semnificative si alte decizii care pot afecta interesul public;
comunicare eficienta si continua - actionarul se asteapta la o comunicare continua si
eficientd cu organele de administrare si conducere, care sa faciliteze un dialog
constructiv si sd permitd rezolvarea prompta a problemelor. Aceasta include
organizarea de Intalniri periodice intre actionar si conducerea intreprinderii, precum
si canale clare de comunicare pentru abordarea preocuparilor sau propunerilor
actionarului, cu respectarea obligatiei ca APT sda nu intervind in activitatea
operationald a intreprinderii publice;

responsabilitate si responsabilizare - organele de administrare si conducere trebuie
sa fie responsabile si sd raspunda in mod corespunzator pentru deciziile luate si
rezultatele obtinute. Actionarul se asteapta ca managementul intreprinderii sa fie
responsabilizat pentru performanta financiard si operationald, precum si pentru
indeplinirea obiectivelor strategice stabilite.

respectarea cadrului legal si de guvernanta - actionarul asteaptd ca Intreprinderea
publicd sa respecte toate cerintele legale, reglementdrile aplicabile si bunele practici
de guvernantd corporativd. Aceasta include respectarea obligatiilor de raportare,
transparenta in procesul decizional si respectarea drepturilor actionarilor;
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g) proactivitate in gestionarea riscurilor - organele de administrare si conducere trebuie
sa fie proactive 1n identificarea si gestionarea riscurilor care pot afecta Intreprinderea.

8. Asteptari privind calitatea si siguranta serviciilor prestate de intreprinderea
publica
APT se asteapta ca Piata Prim-Com S.A. sa asigure un nivel ridicat de calitate si siguranta

in toate serviciile prestate, astfel incat pietele si targurile administrate sa ofere conditii optime atat
pentru comercianti, cat si pentru consumatori. Este esential ca infrastructura pietelor sa fie bine
intretinuta, curata si modernizata, respectand cele mai Tnalte standarde de igiend si functionalitate.
Se impune implementarea unor masuri stricte de sigurantd alimentard, astfel Incat produsele
comercializate sa fie conforme cu reglementdrile sanitar-veterinare si sa garanteze protectia
sanatatii publice.

APT solicita un sistem eficient de management al deseurilor si mentinerea unor conditii
optime de depozitare si vanzare a produselor perisabile, astfel incat impactul asupra mediului si
riscurile pentru consumatori sa fie minimizate. De asemenea, se asteaptd crearea unor spatii
adecvate pentru producdtorii locali, facilitand astfel accesul acestora pe piata si promovarea
produselor autohtone. Un alt aspect important este siguranta publica, care necesitd un sistem bine
organizat de supraveghere, iluminat corespunzdtor si masuri de prevenire a incidentelor.
Transparenta si comunicarea cu comerciantii si consumatorii sunt esentiale pentru mentinerea unui
climat de incredere si pentru Tmbunatétirea continud a serviciilor. De asemenea, se asteapta ca
societatea sd implementeze mecanisme de monitorizare a satisfactiei clientilor si sd raspunda
prompt oricaror probleme sau sugestii venite din partea comunitatii.

9. Asteptari in domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative
Respectarea normelor de etica (a), integritate (b) si guvernantd corporativa (c) este esentiala
pentru functionarea eficienta si responsabild a unei intreprinderi publice. Aceste cerinte sunt
necesare pentru a asigura ca intreprinderea publica isi Indeplineste misiunea de a servi comunitatea
intr-un mod care promoveaza increderea publica si utilizarea corectd a resurselor. Etica asigura ca
toate deciziile si actiunile sunt ghidate de principii morale solide, prevenind abuzurile si protejand
interesele cetatenilor. Integritatea este cruciald pentru mentinerea unui climat de transparenta si
corectitudine in cadrul organizatiei, contribuind la prevenirea coruptiei si a altor practici neetice.
In plus, o activitate de guvernanti corporativa solidi garanteazi ca procesele decizionale sunt
transparente, responsabile si orientate catre obiectivele strategice pe termen lung ale intreprinderii
publice.
a) Asteptari in ceea ce priveste etica:
a.1. Respectarea codului de etica - intreprinderea publica adopta si respectd un cod
de etica bine definit, care sa ghideze comportamentul si deciziile la toate nivelurile
organizatiei.
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a.2. Evitarea conflictelor de interese - implementarea unor mecanisme eficiente
pentru identificarea si gestionarea conflictelor de interese;

a.3. Transparenta in deciziile de afaceri - toate deciziile de afaceri sa fie luate in
mod procedural si transparent, cu o justificare clard si deschisd pentru toate partile
interesate.

b) Asteptari in ceea ce priveste integritatea:

b.1. Toleranta zero fata de coruptie - emiterea unei politici stricte de toleranta zero
fatd de coruptie, frauda si alte practici neetice si implementarea unor mecanisme
simple si eficiente de monitorizare;

b.2. Implementarea unor politici clare de conformitate - intreprinderea publica
trebuie sa dezvolte si sa aplice politici clare de conformitate, care sd asigure
respectarea legilor si regulamentelor aplicabile;

C) asteptari in ceea ce priveste guvernanta corporativa:

c.1. Transparenta in raportare - intreprinderea publicd trebuie sa ofere rapoarte
clare si detaliate despre performanta sa financiara si operationald, precum si despre
respectarea normelor de guvernanta corporativa,

c.2. Responsabilitatea organelor de conducere - membrii organelor de conducere
trebuie sa fie responsabili pentru deciziile lor si sd actioneze 1n interesul comunitatii
si al Intreprinderii publice.

c.3. Implicare in procesul decizional — actionarii, in calitatea lor de UAT, asteapta
sd fie implicate in mod activ in procesul decizional, asigurandu-se ca interesele
comunitatii sunt luate in considerare in toate deciziile strategice majore.

10. Asteptari privind cheltuielile de capital si reducerile de cheltuieli
Asteptdrile in ceea ce priveste cheltuielile de capital vizeaza asigurarea unei gestionari

eficiente, transparente si responsabile a resurselor publice, precum si Indeplinirea obiectivelor

strategice pe termen lung. Administratorii si conducerea executiva vor avea in vedere:

a) incadrarea in termene si bugete stabilite - toate proiectele finantate din cheltuielile de

b)

d)

capital trebuie sd respecte termenele si bugetele aprobate, cu o monitorizare continua
pentru a asigura finalizarea lor in conditii optime;

alocarea eficienta a resurselor financiare - bugetele de capital trebuie sa fie gestionate
cu rigurozitate, asigurandu-se cd fondurile sunt utilizate optim pentru a maximiza
randamentul investitiilor si pentru a evita risipa.

prioritizarea proiectelor de investitii esentiale - cheltuielile de capital trebuie sa fie
concentrate pe proiecte care aduc imbundtatiri semnificative infrastructurii si contribuie
direct la cresterea competitivitatii intreprinderii si la generarea de venituri;
imbunatatirea infrastructurii si echipamentelor - cheltuielile de capital ar trebui sa
sprijine modernizarea echipamentelor si infrastructurii existente, precum si dezvoltarea
de noi capacitati care sa sustind extinderea activitatilor intreprinderii,
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e) respectarea normelor de sustenabilitate - proiectele finantate din cheltuielile de capital
trebuie sa integreze considerente de mediu si sustenabilitate, contribuind la reducerea
impactului ecologic si la promovarea unor practici responsabile.

Cheltuielile de capital vor fi masurate prin volumul de investitii, iar indicatorii vor fi

estimati si cuantificati prin Bugetul de venituri si cheltuieli al companiei.

In ceea ce priveste reducerea cheltuielilor generale si alte aspecte financiare ale activitatii,

autoritatea are urmatoarele asteptari:

a) reducerea pierderilor si a risipei - identificarea si eliminarea pierderilor, precum si
implementarea unor programe de reducere a risipei;

b) monitorizarea si controlul costurilor: - implementarea unor sisteme riguroase de
monitorizare si control al costurilor, inclusiv prin utilizarea unor indicatori de
performanta specifici, in vederea identificarii timpurii a derapajelor si luarii de masuri
corective;

C) optimizarea proceselor operationale - analizarea si restructurarea proceselor interne
pentru a elimina activitatile neproductive, a reduce redundantele si a imbunatati
fluxurile de lucru;

d) gestionarea eficienta a resurselor umane - implementarea unor politici de gestionare
a personalului care sa includd formarea continud, managementul performantei si
flexibilizarea fortei de munca poate contribui la reducerea costurilor;

e) analiza cost-beneficiu - inainte de a lansa noi proiecte sau initiative pentru identificarea
celor mai eficiente modalitati de alocare a resurselor si evitarea investitiilor
neprofitabile.

Pentru asigurarea unei guvernante eficiente si a indeplinirii obiectivelor stabilite in
prezenta Scrisoare de Asteptari, Piata Prim-Com S.A. are responsabilitatea de a implementa masuri
adecvate pentru atingerea standardelor de performanta asumate. Procesul de implementare trebuie
sa fie structurat si orientat spre rezultate, avand la bazd un cadru de monitorizare clar definit.

Consiliul de Administratie si conducerea executiva a societatii vor dezvolta mecanisme de
raportare regulata catre APT, asigurand o informare constanta cu privire la progresul inregistrat,
provocdrile intampinate si masurile corective adoptate. Rapoartele trimestriale si anuale vor
constitui un instrument esential pentru evaluarea performantei societatii si pentru fundamentarea
deciziilor strategice privind viitorul sau.

Evaluarea gradului de indeplinire a obiectivelor si asteptarilor stabilite se va realiza printr-
un set de indicatori de performanta relevanti, aliniati cu bunele practici internationale in domeniul
guvernantei corporative. Acesti indicatori vor acoperi atat aspecte financiare, ct si operationale,
precum rentabilitatea economicd, eficienta administrativa, gradul de ocupare a spatiilor
comerciale, nivelul satisfactiei clientilor si impactul social generat de activitatea societatii.

In situatia in care performantele intreprinderii publice nu se aliniazi cu obiectivele stabilite,
Consiliul de Administratie are obligatia de a propune si implementa masuri de redresare si
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eficientizare, cu informarea si consultarea prealabild a APT. Totodata, Piata Prim-Com S.A.
trebuie sa demonstreze o capacitate adaptativa, avand posibilitatea de a-si ajusta strategiile in
functie de evolutiile pietei, modificarile legislative si cerintele comunitatii locale.

APT se asteaptd ca intreprinderea publicd sd promoveze o culturd a transparentei si
responsabilitatii, Tn care procesele decizionale sunt fundamentate pe analize obiective si pe
principii de buni guvernanti. In acest sens, un dialog permanent intre conducerea societatii si
reprezentantii autoritdtii publice este esential pentru mentinerea unui echilibru intre autonomia
operationala si responsabilitatea fata de interesul public.
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