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SECTIUNEA I - Prevederi legale obligatorii pentru realizare a componentei integrale

1. Baza legala aplicabila

Procedura de selectie, respectiv Componenta integrala a planului de selectie este dezvoltata in acord cu
prevederile:

v Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare,

v" Legii nr. 31/1990, a societatilor, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare,

v Hotararii AGOA nr. 1/ 29.01.2025. de declansare a procedurii de selectie a trei posturi de membru al
Consiliului de Administratie al societdtii SC PIATA PRIM-COM SA MEDIAS

Procedura de selectie va fi efectuatd de o comisie aprobata de Primarul Municipiului Medias, din care face
parte un expert independent, specializat in recrutarea resurselor umane, conform Hotararii Consiliului
Municipiului Medias nr. 59/27.02.2025.

Planul de selectie este intocmit astfel incat procedura de recrutare si selectie sa se realizeze cu respectarea
dreptului la liberd competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparentd, tratament egal si
asumarea raspunderii.

2. Data de inceput a procedurii de selectie

Data de inceput a procedurii de selectie este data la care s-a emis actul administrativ de declasare a procedurii
de selectie a membrilor Consiliului de Administratie, respectiv Hotararii AGOA nr. 1/ 29.01.2025.

3. Sumar al deciziilor cu termene si pirti implicate in procedura de selectie conform, Caietului de
sarcini si a prevederilor legale in vigoare

Tabel 1. Sumar al deciziilor si termenelor procedurii

DECIZII TERMENE PARTI IMPLICATE
Declangarea procedurii Conform calendarului AGA
Publicarea anuntului Conform calendarului Autoritate Publica Tutelara
Sustinerea interviurilor Conform calendarului Expert independent/Comisia de selectie/
Finalizarea procedurii Conform calendarului Expert independent/Comisia de selectie/

4. Data finalizarii implementarii planului de selectie in integralitatea sa

Maxim 6 luni de la declansarea sa, conform contractului dintre parti, cu posibilitatea de prelungire, dupa caz.




5. Detaliere etape, termene, responsabili, documente

partea asociatilor societatii
referitoare la Proiect
componenta integrala
Termen: 5 zile de la data
publicarii proiectului
componentei integrale

Comisia de selectie si
nominalizare — pentru
inserarea propunerilor in
cuprinsul componentei
integrale

Nr. Crt. Etape/ Termene Responsabil Document aprobat/document
rezultat
1. Elaborarea strategiei de
selectie, precum si graficul Expertul independent —
de timp al procedurii de propunere spre
selectie consultare/avizare catre
Comisia de selectie si
Termen: 2-3 zile de la data | nominalizare
comunicarii HCLprivind
constituirea comisiei de
selectie si nominalizare.
2. Elaborarea planului de
selectie, in consultare cu
Comisia de selectie, conform
prevederilor legale aplicabile | -, 1isia de selectie si
Termen: 10 zile de la data nominalizare
comunicarii HCL privind
constituirea comisiei de
selectie si nominalizare.
3. Elaborarea profilului
consiliului §i al candidatului S g Componenta integra]ﬁ a
. . tructura de guvernanta
— parti integrante din o i planului de selectie aprobata
Componenta integrala a corporativa din ca(.irul de APT prin ’ autoritatea
planului de selectie APT — pentru profilul deliberativi/AGA
’ consiliului
Termen: 10 zile de la data Com.lsm.de selectie si
e . nominalizare — pentru
comunicarii HCL privind . . .
o L. profilul candidatului
constituirea comisiei de
selectie si nominalizare.
4. Publicare Proiect
componenta integrala si
anunt privind consultarea cu
asociatii APT, Societatea SC
PIATA PRIM-COM SA
Termen: 10 zile de ladata | MEDIAS
comunicarii HCL privind
constituirea comisiei de
selectie si nominalizare
5. Formulare propuneri din




Aprobare Componenta
integrala a planului de
selectie

APT prin autoritatea
deliberativa/ AGA

Elaboreaza si publica anuntul
pentru depunerea
candidaturii pentru fiecare
pozitie de membru al
Consiliului de Administratie

Prevederi legale: O.U.G nr.
109/2011
Art. 29 (4):

(8) Anungul privind
selectia membrilor
consiliului de administratie
se publica, prin grija
autoritatii publice tutelare,
pe pagina de internet a
acesteia i, prin grija
presedintelui consiliului de
administratie, pe prima
pagind de internet a
intreprinderii publice intr-un
loc vizibil la incarcarea
paginii, precum §i pe pagina
de internet a AMEPIP, in cel
putin doud publicatii
economice §i/sau financiare
de larga raspandire, precum
si pe cel putin o platforma
sau un site de recrutare de
resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel national.
Anuntul trebuie sa includa
conditiile care trebuie
Intrunite de candidati,
criteriile de selectie §i
modalitatea de evaluare a
acestora. Selectia se
realizeazd cu respectarea
principiilor nediscriminarii,
tratamentului egal §i
transparentei, asumarii
raspunderii §i cu luarea in
considerare a specificului
domeniului de activitate a
societatii.

Comisia de selectie si
nominalizare — elaborare
anunt

APT — publicare pe

pagina de internet si in cel

putin doua publicatii
economice si/sau
financiare de larga
raspandire, precum §i pe
cel putin o platforma sau
un site de recrutare de
resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel
national;

Societatea SC PIATA
PRIM-COM SA
MEDIAS. — publicare pe
pagina de internet proprie
AMEPIP — publicare pe
pagina de internet proprie

Anunt privind selectia
membrilor consiliului de
administratie




Termen: cu cel putin 30 de
zile inainte de data limita
pentru depunerea
candidaturilor specificata
in anunt

Depunerea/primirea
dosarelor de candidatura

Termen: 30 de zile de la
data publicarii anuntului

Candidatii/comisia de
selectie si nominalizare

Dosare candidatura

Elaboreaza raspunsurile la
eventualele solicitari de
clarificari in perioada
cuprinsa intre publicarea
anuntului si data depunerii
candidaturilor.

Comisia de selectie si
nominalizare

10.

Evalueaza si selecteaza
candidatii pentru fiecare
pozitie din Consiliul de
Administratie.

Termen: 5-10 zile de la
data limita de depunere a
dosarelor de caitre
candidati

Comisia de selectie si
nominalizare

11.

Se pot solicita candidatilor
clarificari suplimentare, in
scris, cu stabilirea termenului
de raspuns.

Termen: 2 zile lucratoare
de la data evaluarii

Comisia de selectie si
nominalizare

12

Dosarele de candidatura
incomplete vor fi respinse.
Candidatii respinsi sunt
informati 1n scris despre
aceasta decizie.

Termen: maximum 5 zile
lucratoare de la data
adoptarii deciziei de
respingere.

Comisia de selectie si
nominalizare

Lista lunga

13.

Punctare si verificari verbale
in legatura cu candidatii
ramasi In lista lunga si
transmiterea la AMEPIP a
dosarelor candidatilor.

Comisia de selectie si
nominalizare

Lista scurta — etapa |




14.

Realizeaza analiza
comparativa a candidatilor,
prin raportare la grila
profilului de membru al
consiliului de administratie.

15.

Solicitare informatii
suplimentare fatd de cele din
dosarul de candidatura —
daca este necesar

17.

Intocmeste lista scurtd
conform prevederilor legale
in vigoare.

18.

Informare candidati
respinsi/informare candidati
selectati

19.

Depunere declaratii de
intentie de catre candidatii
selectati

Termen: 15 zile de la data
informarii cu privire la
includerea candidaturii pe
lista scurta

Comisia de selectie si
nominalizare

20.

Analizare declaratii de
intentie $i integrarea
rezultatelor in evaluarea
candidatului

Comisia de selectie si
nominalizare

21.

Intocmire plan interviu

Comisia de selectie si
nominalizare

22.

Programare interviuri cu
candidatii inscrisi pe lista
scurta.

Comisia de selectie si
nominalizare

23.

Selectia finald a candidatilor
pe baza de interviu (conform
planului de interviu)

Termen: 10 zile de la data
programata pentru
interviu

Comisia de selectie si
nominalizare

Declaratie de intentie
transmisa de candidatii din
lista scurta

Lista scurta — etapa a ll-a

24,

Intocmirea clasamentului
candidatilor si a raportului
final

Termen: 5 zile de la data
incheierii interviurilor

Comisia de selectie si
nominalizare

25.

Transmitere raport final catre
AMEPIP in vederea emiterii

APT

Raport final




avizului conform si cétre
conducdtorul APT

26. | Publicare Raport final pe APT, intreprinderea
pagina de interneta APT,a | publica si AMEPIP
intreprinderii publice si a
AMEPIP, dupa avizarea
conforma

27. | Convocarea AGA in vederea | APT in calitate de
desemnarii membrilor actionar
consiliului de administratie
din randul candidatilor Hotarare AGA de numire a
cuprinsi in lista scurta. membrilor consiliului de
administratie

Termen: maximum 10 zile
de la comunicarea
raportului final

Tabelul 1. Detaliere etape, responsabili, documente

6. Prezentarea Societatii

Societatea SC PIATA PRIM-COM SA MEDIAS. a fost infiintata prin Hotararea Consiliului Local al
Municipiului Medias nr. 218/27.09.2010.
SC PIATA PRIM-COM SA MEDIAS. este o societate specializata in furnizarea serviciilor publice pentru
administrarea si exploatarea pietelor agroalimentare din Municipiul Medias. Activitatea societatii se
desfasoara pe raza administrativd a municipiului, avand ca scop principal imbunatatirea infrastructurii si a
conditiilor de functionare a acestor facilitati.
Obiectul de activitate:

1. Construirea, modernizarea, intretinerea, administrarea si exploatarea pietelor agroalimentare,

2. Organizarea si exploatarea spatiilor comeciale detinute, din Municipiul Medias.
Categorii principale de activitate:
A. Piate agroalimentare

¢ Construirea si modernizarea acestora pentru a asigura standarde adecvate de utilizare.

o Intretinerea si administrarea continui a acestor facilitati.

o Exploatarea pietelor si a targurilor pentru a sustine economia locala si comunitatile comerciale.
B. Spatii comerciale

e Administrarea si exploatarea acestor facilitati, asigurand accesul publicului la conditii pentru

comercializare moderne si curate.

Prin aceste activitati, SC SC PIATA PRIM-COM SA MEDIAS. contribuie la dezvoltarea urbana si la
imbunatétirea calitatii vietii in municipiul Medias.

ANALIZA CERINTELOR CONTEXTUALE
Societatea SC PIATA PRIM-COM SA MEDIAS functioneaza in baza unui sistem de guvernanta corporativa

structurat, In principal, potrivit Legii nr. 31/1990 privind societatile, republicatid, cu modificarile si
completarile ulterioare si ale Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa




a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare, scopul acesteia fiind de realizare a
obiectului de activitate in vederea obtinerii de profit.
Conducerea societatii SC PIATA PRIM-COM SA MEDIAS., conform actului constitutiv, este asigurata de:
1.Adunarea Generala a Asociatilor;
2.Consiliul de administratie;
3.Director General.

Societatea SC PIATA PRIM-COM SA MEDIAS are in vedere mai multe obiective si directii strategice pentru
asigurarea unei administrari eficiente si sustenabile a activitatii. Acestea includ:

- modernizarea infrastructurii si optimizarea spatiilor comerciale pentru a sprijini producatorii locali.

- dezvoltarea serviciilor prin integrarea pietelor volante, targurilor specializate si extinderea segmentelor
de vanzare en-gros.

- implementarea solutiilor digitale pentru eficientizarea proceselor si gestionarea costurilor operationale.

cresterea gradului de satisfactie al clientilor prin servicii moderne si accesibile.

instruirea continud a personalului pentru cresterea profesionalismului si adaptarea la cerintele actuale.
promovarea responsabilitatii sociale prin protectia mediului si sprijinirea comunitétii locale.

- gestionarea resurselor in mod eficient, cu reducerea risipei si respectarea normelor de mediu.
- stimularea investitiilor si dezvoltarea pe termen lung a serviciilor, cu accent pe crearea de locuri de
munca §i noi perspective de dezvoltare profesionala.

Ariile strategice de activitate ale SC SC PIATA PRIM-COM SA MEDIAS sunt orientate catre administrarea
si modernizarea pietelor agroalimentare, bazarelor, targurilor si grupurilor sanitare publice pentru a raspunde
nevoilor comunitatii locale. Activitatile includ dezvoltarea infrastructurii, implementarea unor solutii digitale
si modernizarea proceselor pentru eficientd economica si sustenabilitate. Societatea urméreste sd atragd noi
investitii, sd creasca gradul de ocupare al spatiilor comerciale si si promoveze comertul direct pentru
producitori. Aceste initiative contribuie la imbunatatirea calitatii vietii locuitorilor, respectarea normelor de

operationale.

STRATEGIA INTREPRINDERII PUBLICE SI A SECTORULUI DIN CARE FACE PARTE

Activitatea societatii SC PIATA PRIM-COM SA MEDIAS. consta in administrarea, exploatarea,
modernizarea si dezvoltarea pietelor agroalimentare, bazarelor, targurilor si grupurilor sanitare publice din
Municipiul Medias, in conformitate cu cerintele comunitatii locale si normele de reglementare. Aceasta
contribuie la cresterea calitatii vietii populatiei prin furnizarea de servicii de utilitate publica la cele mai ridicate
standarde de calitate si eficientd economica.

Viziunea autoritatii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele generale ale SC SC PIATA PRIM-
COM SA MEDIAS are la baza urmatorii factori care pot influenta rata de succes:

- Consolidarea imaginii societitii si promovarea calititii serviciilor prestate, printr-un
management transparent si orientat spre client.

- Dezvoltarea continui a relatiei cu utilizatorii si producitorii locali, asigurand un mediu
concurential echitabil si sprijinind economia locala.

- Investitii In modernizarea infrastructurii si utilizarea tehnologiilor avansate, care sa creasca
eficienta operationald si sa sustind dezvoltarea durabila.

- Adoptarea solutiilor inovatoare in activitate, inclusiv prin digitalizarea proceselor si
implementarea unor platforme de management eficiente.




- Imbunatitirea continua a calititii managementului si utilizarea optimd a resurselor, in
- Promovarea performantei profesionale a angajatilor, prin instruire continud si sprijinirea
dezvoltarii capacitatilor acestora de a utiliza tehnici si proceduri moderne.

Strategia SC PIATA PRIM-COM SA MEDIAS. se aliniaza cerintelor autoritatii publice tutelare si urmareste
asigurarea unui impact pozitiv asupra comunitatii locale, protejarea resurselor naturale si crearea unui mediu
favorabil dezvoltarii economice sustenabile.

CADRUL LEGAL

Cadrul legal dupa care functioneaza societatea SC PIATA PRIM-COM SA MEDIAS. este urmatorul:
- Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016;

- Legeanr. 111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

- Ordonanta nr. 71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de administrare a
domeniului public si privat de interes local, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Hotararea Consiliului Local al Municipiului Medias nr. 218/27.09.2010 prin care a fost
infiintata societatea SC PIATA PRIM-COM SA MEDIAS;

- Contractul de delegare prin concesiune a gestiunii serviciului public pentru administrarea si
exploatarea pietelor agroalimentare. in Municipiul Medias prin atribuire directd , incheiat in
01.03.2011

- Hotararea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice;

- Hotararea de Guvern nr. 348/2004, cu modificérile si completarile ulterioare, privind
exercitarea comertului cu produse si servicii de piata in zone publice;

Acest cadru legal asigura functionarea societatii in conformitate cu legislatia nationala si cerintele autoritatilor
publice locale, sprijinind atat respectarea obligatiilor legale, cat si atingerea obiectivelor strategice ale
companiei.

RESPONSABILITATILE SI COMPONENTA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE; CRITERIILE
DE SELECTIE

Societatea SC PIATA PRIM-COM SA MEDIAS este administrata in sistem unitar in conformitate cu
prevederile Legii nr. 31/1990 a societatilor, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare. Societatea
este administratd de Consiliul de Administratie format dintr- un numar de 3 (trei) adminstratori. Componenta
consiliului de administratie este desemnata de catre adunarea generala a asociatilor. Membrii consiliului de
administratie sunt desemnati de adunarea generald a asociatilor, exclusiv din lista de persoane propuse de
autoritatea publica tutelard. Acest consiliu isi desfdsoard activitatea in baza Actului constitutiv si a legislatiei
in vigoare.
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La profilul consiliului este anexata grila consiliului de administratie, parte integrantd din document.

Responsabilitatile Consiliului de Administratie

In conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare, Adunarea Generald a
Asociatilor societatii numeste membrii Consiliul de administratie al societatii exclusiv din lista de persoane
propuse de autoritatea publica tutelara. Mandatul membrilor Consiliului de Administratie este stabilit pentru
un termen de 4 (patru) ani.

Obligatiile si raspunderea administratorilor sunt reglementate de dispozitiile Referitoare la mandat si de cele
special prevazute in Legea societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare.
Pentru ca numirea unui administrator, director, respectiv a unui membru al directoratului sau al consiliului de
supraveghere sa fie valabila din punct de vedere juridic, persoana numita trebuie sa o accepte in mod expres.

Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea societatii sunt cele legate de stabilirea directiilor
principale de activitate si dezvoltare a societatii, a obiectivelor pentru directorii societatii, urmarirea si
evaluarea activitatii acestora prin raportarea la prevederile contractelor de mandat, respectiv a planului de
management al acestora.

Consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea
obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru adunarea generala a asociatilor.

Consiliul de administratie are urmatoarele competente de baza, care nu pot fi delegate directorilor:
a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificarii
financiare;

¢) numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;
d) supravegherea activitatii directorilor;
e) pregatirea raportului anual, organizarea adunarii generale a asociatilor si implementarea hotararilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii nr. 85/2006 privind
procedura insolventei.

De asemenea, nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de catre consiliul de administratie din partea
adundrii generale a asociatilor, in conformitate cu art. 114 din Legea nr.31/1990 privind societitile,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Consiliul de administratie poate delega conducerea societdtii unuia sau mai multor directori, numind pe unul
dintre ei director general.

Directorii pot fi numiti dintre administratori sau din afara consiliului de administratie.

Totodata, atributiile si responsabilitdtile Consiliului de administratie al societatii SC PIATA PRIM-COM SA
MEDIAS se completeaza cu cele prevazute in actul constitutiv al societatii.

Componenta Consiliului de Administratie
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Consiliul de administratie la nivelul societitii SC PIATA PRIM-COM SA MEDIAS. va avea o componenta
mixta si echilibratd in ceea ce priveste experienta profesionald, asigurand o diversitate a competentelor si
experientelor la nivelul intregului consiliu. Fiecare membru al consiliului trebuie sa aiba calificarea necesara
pentru a evalua strategiile, politicile si operatiunile societatii.

Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incat sa existe 0 experienta a consiliului in domeniile care oglindesc
activitatea societatii astfel incat sa poata anticipa provocarile companiei in urmatorii ani. Un membru al
consiliului poate avea mai multe domenii de competenta. Nu este necesar ca toti membrii consiliului sa aiba
experienta profesionala in industria in care activeaza societatea, intrucat pluralitatea de experiente profesionale
este cea care poate da substanta discutiilor si activitatilor membrilor consiliului. Cu toate acestea, cel putin un
membru al consiliului este indicat sa aiba si acest tip de experientd sectoriald. Este recomandat cel putin unul
dintre membrii Consiliului de Administratic s aiba si experientd In mediul privat pentru a se asigura
armonizarea intre mediul public si cel privat.

In cadrul Consiliului vor fi constituite urmatoarele Comitete, conform prevederilor legale:

e Comitetul de nominalizare si remunerare;
o Comitetul de gestionare a riscurilor;
e Comitetul de audit.

Comitetul de nominalizare si remunerare poate fi format din cel putin doi membri, din care un administrator
neexecutiv, iar presedintele comitetului trebuie sa fie administrator neexecutiv independent, conform Legii nr.
31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

Principalele atributii ale Comitetului de Nominalizare si Remunerare sunt:

-propune Consiliului de Administratie procedura de selectie a candidatilor pentru functia de director si
recomanda numirea directorilor;

-evalueazda cumulul de competente profesionale, cunostinte si experiente la nivelul Consiliului de
Administratie;

-actualizeaza permanent competentele profesionale ale membrilor Consiliului de Administratie, coordonand
imbunatatirea cunostintelor acestora in scopul aplicarii celor mai bune practici de guvernanta corporativa;

-organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii consiliului;

-formuleaza propuneri privind remunerarea administratorilor si directorilor, in ceea ce priveste cuantumul si
conditiile de acordare a remuneratiilor cuvenite, cu respectarea politicii de remunerare;

-in stabilirea remuneratiei administratorilor, Comitetul de Nominalizare si Remunerare va respecta principiul
proportionalitatii acestei remuneratii cu responsabilitatea si timpul alocat exercitarii functiilor de cétre acestia,
in cadrul Comitetelor consultative constituite la nivelul Consiliului de Administratie;

-identifica criterii i obiective privind orice scheme de remunerare pe bazd de performantd (alte beneficii
financiare), fiind autorizat de catre Consiliul de Administratie sa solicite orice informatii pe care le considera
necesare in scopul indeplinirii atributiilor sale;

-analizeaza, evalueaza si propune Consiliului de Administratie orice angajament de platd sau compensatie ce
urmeaza a fi prevazutd in Contractul de mandat al administratorilor sau directorilor;

-supravegheaza aplicarea principiilor politicii de remunerare a administratorilor si a directorilor si informeaza
Consiliul de Administratie cu privire la aceasta;

-prezintd Consiliului de Administratie si Adunarii Generale Ordinare a Asociatilor care aproba situatiile
financiare anuale un raport anual, cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si

12



https://cmeib.ro/files/15/2023/10/LEGE-nr.-31-din-16-noiembrie-1990.pdf

directorilor in cursul anului financiar anterior, raport structurat conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Comitetul de gestionare a riscurilor poate fi format din cel putin 2 administratori neexecutivi, dintre care
presedintele comitetului trebuie sd fie administrator neexecutiv independent, conform Legii nr. 31/1990
privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Principalele atributii ale Comitetului de gestionare a riscurilor sunt:

-asista Consiliul de Administratie 1n clasificarea riscurilor specifice companiei si implementarea unui sistem de
management al riscului, astfel incat riscurile cu care se confrunta compania, precum si potentialele riscuri, sa fie
prevazute, corect identificate, administrate si diseminate catre Consiliul de Administratie.

-asigura concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de activitatile si procesele care fac obiectul
controlului;

-identifica, analizeazd, evalueaza, monitorizeazd si raporteazad Consiliului de Administratie riscurile
identificate, planul de masuri de atenuare sau anticipare a acestora, respectiv alte masuri luate de conducerea
executiva;

-este responsabil cu masurarea solvabilitatii societatii prin raportare la atributiile si obligatiile uzuale ale
acesteia,

-informeaza, respectiv propune Consiliului de Administratie orice masuri pe care le considerd necesare in
scopul indeplinirii atributiilor sale.

Comitetul de audit este format din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind
independenti si dintre care cel putin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de
catre autoritatea competentd din Roméania sau din alt stat membru al Uniunii Europene.

Comitetul de audit este un comitet permanent cu functie consultativd si nu se va suprapune activitétii
desfasurate de catre auditorii societatii.

Atributiile comitetului de audit sunt cele prevazute de art. 65 din Legea nr. 162/2017 privind auditul statutar al
situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte normative:

-examineaza in mod regulat eficienta raportarii financiare, controlului intern si sistemului de administrare a
riscului adoptat de societate;

-informeazd Consiliul de Administratie, cu privire la rezultatele auditului statutar si explicd in ce mod a
contribuit auditul statutar la integritatea raportarii financiare si care a fost rolul comitetului de audit in acest
proces;

-monitorizeaza procesul de raportare financiard, fiind informat de cdtre auditorul extern cu privire la
deficientele semnificative ale controlului intern in acest domeniu;

-monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate;

-monitorizeaza eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate si a sistemelor de management al riscului
entitatii si, dupa caz, a auditului intern in ceea ce priveste raportarea financiara a societatii, fard a incélca
independenta acestuia;

-evalueaza si monitorizeaza independenta auditorilor financiari sau a firmelor de audit;

-inainteaza spre avizare Consiliului de Administratie, propunerile privind selectarea, numirea, renumirea,
revocarea auditorului financiar extern, precum si termenii si conditiile pentru remunerarea acestuia, urmand ca
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nominalizarile validate de Consiliul de Administratie, sa fie supuse aprobarii Adundrii Generale Ordinare a
Asociatilor;

-intocmeste anual un Raport care va fi prezentat Adunarii Generale a Asociatilor, in care va fi descrisa
componenta Comitetului de audit, responsabilititile si recomandarile comitetului, precum si orice alte
informatii in concordanta cu actele normative in vigoare.

Consiliul de administratie al societatii SC PIATA PRIM-COM SA MEDIAS. este format din 3 (trei) membri,
al caror profil se distribuie, cel putin, intr-una din urmatoarele categorii:

Audit financiar: Cel putin un membru al consiliului de administratie este calificat ca auditor financiar
conform unui document emis de catre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat
membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si
Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este competentad sa facd parte din
Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are experientd de cel putin 3 ani in audit
statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al
AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit
formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public,
doveditd cu documente.

Management general si conducerea strategica a afacerilor: Membrii consiliului, care pot fi Incadrati in
acest profil, trebuie sa aiba studii superioare absolvite cu diploma de licentda sau echivalent in domeniul
economic si sa detind experienta relevanta de conducere/administrare in domeniul unor societdti publice, in
imbunatatirea performantei societatilor sau regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus, s fi
indeplinit roluri ample si sd aiba experientd bogata in administrarea unei societati comerciale, dovedind o buna
viziune strategica si capacitatea de a evalua impactul deciziilor consiliului privind compania si tertii.

Inginerie: Membrii consiliului, care pot fi incadrati in acest profil, trebuie sa aiba studii superioare absolvite
cu diploma de licenta sau echivalent in domeniul ingineriei si sd detina o experienta vastd in domeniul tehnic
(inginerie) relevant pentru sectorul de activitate al societatii. Ei dovedesc cunostinte superioare privitoare la
executarea activitatilor societatii, la reglementéarile locale, nationale si internationale. Acesti membri sunt in
masura sa evalueze impactul evolutiilor tehnologice asupra activitatii companiei si/sau fiabilitatea, eficienta si
rentabilitatea utilizarii activelor companiei.

Juridic: Membrii consiliului, care pot fi incadrati in acest profil, trebuie sa aiba studii superioare absolvite cu
diploma de licenta sau echivalent si sd detina o bogata experienta in domeniul stiintelor juridice, fapt care le
conferd o Intelegere aprofundata a sistemului legal si a mediilor in care opereaza societatea. Acesti membri au
cunostinte functionale despre legislatia de achizitii publice si de drept comercial general si 151 asuma ghidarea
consiliului in problemele care au consecinte potentiale de natura juridica.

Dezvoltare durabili si responsabilitate sociala: membrii consiliului, care pot fi incadrati in acest profil,
detin o experienta relevanta in ceea ce priveste politicile de dezvoltare durabila. Ei manifesta o aplecare
asupra reglementarilor si legislatiei in vigoare, nationala si internationald, privitor la protectia mediului
inconjurator, aratand preocupare pentru alinierea activitatii societatii la standardele din domeniu. Acesti
membri adopta o pozitie activa in cadrul consiliului, facilitind Intelegerea celorlalti membri vizavi de
necesitatea protectiei mediului si de pozitionare a companiei in promotoare a principiilor dezvoltarii durabile
prin impactul actiunilor sale. Totodata, ei administreaza proiectele de responsabilitate sociald, monitorizand
maniera in care societatea comunica activitatile sale comunitatii locale.

Nu este obligatoriu ca in cadrul Consiliului de administratie sa se identifice toate profilurile descrise mai sus,
aceasta fiind o situatie ideald. Avand in vedere piata muncii si specificul activitatii societdtii SC PIATA
PRIM-COM SA MEDIAS., este insa de dorit ca in consiliul de administratie, diversitatea profilurilor de mai
sus sa fie cat mai bine reprezentatd. Profilul de audit financiar trebuie sa fie reprezentat in cadrul noului
consiliu de administratie, in acord cu legislatia in vigoare. In alcatuirea consiliul de administratie, se poate
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tine cont de combinatia rezultatd din considerarea profilurilor de mai sus, fapt ce poate influenta decizia de
numire.

Indiferent de profilul in care se incadreaza, candidatul pentru pozitia de membru in consiliul de administratie
trebuie sa dovedeasca abilitatile, trasaturile si competentele prezentate, la un prag corespunzator pentru
performanta consiliului de administratie.

Prevederile de mai sus sunt cu titlu general, acestea fiind completate cu profilul candidatului.

C. Criterii de selectie

Criterii de eligibilitate/ Conditii generale minime obligatorii de participare:

In baza prevederilor Ordonantei de Urgentid a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, se vor aplica urmatoarele reguli generale,
obligatorii privind selectia administratorilor, alcatuirea si componenta consiliului de administratie:

- Membrii consiliului de administratie trebuie sd aiba experientd in conducerea societatilor sau regiilor
autonome (art.28, alin. (1) din Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare);

- Membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare si experientd in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al societatii de cel putin 5 ani (art. 28
alin. 3 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare);

- Cel putin un membru al consiliului de administratie este calificat ca auditor financiar conform unui document
emis de cétre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei
Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit
legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este competentd sd facd parte din Comitetul de audit al unei
intreprinderi publice §i persoana care are experientd de cel putin 3 ani In audit statutar, dobanditd prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul
consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita cu documente .
(art. 34 alin. 4! din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare);

- Membrii consiliului de administratie nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute in art. 4, art. 33, 30 alin.
(9) si art. 36 alin. (7) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Membrii consiliului de administratie nu au inscrisuri in cazierul fiscal;
- Membrii consiliului de administratie nu au inscrisuri in cazierul judiciar;

- Membrii consiliului de administratie nu se afla In conflict de interese sau incompatibilitate cu exercitarea
atributiilor specifice postului pentru care a aplicat;

- Membrii consiliului de administratie nu au facut politie politica, asa cum este definita prin lege;

- Membrii consiliului de administratie au stare de sandtate corespunzitoare ocuparii postului si atestd acest
lucru prin adeverinta medicald, nu mai veche de 6 luni anterior derularii concursului, emisa de catre medicul
de familie al candidatului sau de catre unitatile sanitare abilitate;
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Membrii consiliului de administratie cunosc limba romana (scris si vorbit) la nivel avansat;

Sa aiba cetatenie romana sau cetatenia altor state membre ale Uniunii Europene cu conditia sa aiba domiciliul
in Roménia.

- Membrii consiliului de administratie indeplinesc toate criteriile, specificate deja mai sus, cerute prin
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
completarile si modificarile ulterioare.

Criterii de alcatuire a Consiliului de Administratie

Consiliul de Administratie este format din 3 (trei) membri (art. 28 alin. (1) din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare si actul constitutiv al societatii);

- In cadrul Consiliului de administratie poate fi cel mult 1 membru din randul functionarilor publici sau
personal al autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor institutii Sau autoritati publice (art. 28 alin. (5) din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, cu
modificarile si completéarile ulterioare).

- Majoritatea membrilor consiliului de administratic este formatd din administratori neexecutivi si
independenti, in sensul art.138% din Legea nr. 31/1990 a societitilor, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor institutii sau autoritati publice nu pot fi considerati
independenti (art. 28 alin. 6 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare);

- Stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea principiilor prevazute
de Legea 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati, republicatd cu modificarile
si completarile ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o
treime din totalul administratorilor s fie barbati; consiliul de administratie nu poare fi format in exclusivitate
din persoane de acelasi gen (art. 28 alin. 7 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare);

- O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator 1n societati sau intreprinderi
publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei. Aceasta prevedere se aplica in aceeasi masura persoanei
fizice administrator, precum si persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator (art. 33 din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare);

- La desemnarea membrilor consiliului de administratie se vor avea in vedere criteriile de eligibilitate
prezentate mai sus gi rezultatele finale ale evaluarii,

- Selectia se realizeaza cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentul egal, transparentei, asumarii
raspunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al societatii;

- Consiliul de administratie va fi astfel format incét se va asigura o diversificare a competentelor si o pluralitate
de experiente profesionale pentru indeplinirea pragului minim colectiv de 60% astfel cum acesta este definit
in cele ce urmeaza;

- Administratorii numiti directori dintre persoanele care au incheiat cu societatea un contract de mandat vor fi
adminstratori executivi.
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In procesul de selectie a administratorilor este esential s realizim o analiza contextuald completa, avand in
vedere impactul potential asupra culturii organizationale, echipei si obiectivelor strategice pe termen lung.
Aceastd analiza contextuala din perspectiva resurselor umane va evidentia factorii critici care trebuie luati in
considerare pentru a asigura o alegere informata si aliniatd cu nevoile organizationale.

1. Cultura organizationala si valorile firmei

Cultura organizationald reprezinti esenta identititii noastre ca firma. In selectia administratorilor, este vital
ca acestia sd fie aliniati cu valorile fundamentale ale companiei, cum ar fi integritatea, orientarea catre client
si inovatia. Administrarea eficientd presupune nu doar competente tehnice si manageriale, ci si capacitatea
de a perpetua si consolida cultura noastrd organizationala.

2. Nevoile strategice ale echipei de management

Noua echipa de administratori trebuie sa completeze si sa imbunatiteascd competentele actuale ale echipei de
management. Este esential sa identificam lacunele existente in competentele de conducere, cum ar fi expertiza
in domenii emergente, abilitatile de gestionare a schimbarii sau experienta internationald. Administratori cu

efe wyt

obiectivelor strategice.
3. Dinamica fortei de munca si relatiile interpersonale

Administratorii selectati vor trebui sé gestioneze echipe diverse si sa faciliteze colaborarea intre
departamente. Este important sd analizam dinamica actuala a fortei de munca si sa identificam stilurile de
conducere care au avut cel mai mare succes 1n trecut. Administratorii care pot crea un mediu de lucru
pozitiv, bazat pe incredere si colaborare, vor fi esentiali pentru pastrarea si dezvoltarea talentului in cadrul
firmei.

4. Adaptabilitatea si capacitatea de gestionare a schimbirii

Intr-un mediu de afaceri aflat in continui schimbare, administratorii trebuie sa fie capabili s anticipeze si sa
raspunda rapid la provocari. Analiza contextului economic si a tendintelor din industrie sugereaza
necesitatea unor lideri flexibili, care sa poatd gestiona tranzitii organizationale si sd implementeze initiative
de transformare digitald sau alte procese inovatoare.

5. Alinierea la obiectivele pe termen lung ale companiei

In selectia administratorilor, trebuie si ne asigurdm ca acestia impirtisesc viziunea pe termen lung a
autoritatii publice tutelare, a companiei si sunt potriviti pentru realizarea acesteia. Candidatii trebuie sa fie
capabili sa contribuie la formularea si implementarea strategiilor care sa sustina cresterea durabila si sa
asigure competitivitatea firmei in viitor.

Aceasta analiza contextuald evidentiaza necesitatea unui proces de selectie care sa integreze atat
competentele tehnice, cat si abilitatile interpersonale ale candidatilor, in contextul valorilor si nevoilor
strategice ale companiei. Alegerea administratorilor trebuie sa reflecte nu doar cerintele imediate, ci si
angajamentul nostru fata de construirea unui leadership solid si rezilient, capabil sa conduca firma catre
succesul pe termen lung.
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Profilele propuse pentru cele trei posturi de membru al Consiliului de administratie

Post 1 -TipPost 2 - Tip Post
Membru in Consiliul de Administratie - Studii superioare | Membru in Consiliul de Administratie - Studii superioare finalizate cu
finalizate cu diploma, in domeniul fundamental al stiintelor | diploma, in domeniul fundamental al stiintelor economice sau
ingineresti, economice, sociale, juridice sau echivalente echivalenta

(2 posturi) (1 post)
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CONDITII OBLIGATORII DE ELIGIBILITATE

- Experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome
(art. 28 alin. 1 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare);

- Studii superioare si experientda in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7
ani (art. 28 alin. 3 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile
ulterioare).

Experientd in conducerea societatilor sau regiilor autonome (art. 28
alin. 1 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare);

Studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani (art. 28 alin. 3 din
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare).

Persoana care este calificatd ca auditor financiar conform unui
document emis de citre autoritatea competentd din Roménia, din alt
stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului
Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei
de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este
competenta sa fie selectata si sa faca parte din Comitetul de audit al
intreprinderii publice si persoana care are experienta de cel putin 3 ani
in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar
in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public,
doveditd cu documente. (art. 34 alin. 4* din Ordonanta de Urgentd a
109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare).

Guvernului nr.

Tabel 2. Distributia posturilor pentru membri ai consiliului de administratie al societatii

*cel mult 1 membru al Consiliului de Administratie este desemnat de autoritatea publica tuterali. Pot face parte si functionari publici sau angajati ai
altor institutii.
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7. Anuntul privind selectia candidatilor pentru posturile de membru al Consiliului de
administratiei al societatii

ANUNT PRIVIND SELECTIA CANDIDATILOR PENTRU TREI POSTURI DE

MEMBRU N CONSILIUL DE ADMINISTRATIE SOCIETATII SC PIATA PRIM-COM

SA MEDIAS

Consiliul local al Municipiului Medias, in calitate de autoritate publica tutelara prin Comisia de selectie
a administratorilor numita, anuntd organizarea procedurii de selectie pentru desemnarea membrilor
Consiliul de Administratie al societitii SC PIATA PRIM-COM SA Medias, societatea avand sediul
social In Municipiul Medias.

Reguli generale ale procesului de selectie:

Procesul de selectie se va organiza cu respectarea prevederilor:

OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice — cu modificarile si
completarile ulterioare;

HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

Etapele de desfiasurare a procesului de selectie sunt:

a)

b)

Etapa | — Verificarea dosarelor candidatilor din punct de vedere al conformitatii administrative,
solicitarea de clarificari (daca este cazul), respingerea dosarelor incomplete si alcatuirea listei
lungi.

Etapa a Il1-a — Analizarea informatiilor din dosarele de canditatura ramase pe lista lunga si
alocarea punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din profilul consiliului
pentru fiecare candidat, analizarea comparativd a candidatilor prin raportare la profilul
consiliului si profilul candidatului, alcatuirea listei scurte (prin verificarea activitatii
desfasurate anterior de candidati — interviu), solicitarea declaratiei de intentie, realizarea
interviului final si integrarea rezultatelor finale ale evaludrii.

1. Membru Consiliul de Administratie — profil general — (2 posturi)

Conditii generale minime obligatorii de participare:

Experientd in conducerea societdtilor sau regiilor autonome (art. 28 alin. 1 din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Studii superioare si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani (art. 28 alin. 3 din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare).

2. Membru Consiliul de Administratie — profil auditor (1 post)

Conditii generale minime obligatorii de participare:

Experientd in conducerea societatilor sau regiilor autonome (art. 28 alin. (1) din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare);
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- Studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani (art. 28 alin. (3)
din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare).

- Persoana care este calificata ca auditor financiar conform unui document emis de catre autoritatea
competentd din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a
Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit
legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este competenta sa fie selectata si sa faca parte din
Comitetul de audit al intreprinderii publice si persoana care are experienta de cel putin 3 ani in
audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat
membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord
sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale
unor societati/entitdti de interes public, doveditd cu documente. (art. 34 alin. 4! din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare).

Conditii eliminatorii din selectie:

— Neindeplinirea conditiilor minime obligatorii de participare si evaluare.

—  Existenta oricarei conditii enumerate la articolele 4, 33, 30 alin. (9) si art. 36 alin. (7) din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

—  Existenta inscrisurilor in cazierele judiciar si fiscal.
postului pentru care a aplicat.

—  Membrii consiliului de administratie au facut politie politica, asa cum este definitd prin lege.

—  Stare de sandtate necorespunzatoare postului.

—  Necunoasterea limbii romane (scris si vorbit) la nivel avansat;

— Sanu aiba cetitenie romana sau cetatenia altor state membre ale Uniunii Europene cu conditia sa
aiba domiciliul 1n Romania.

Criteriile de alcatuire a Consiliului de administratie sunt prezentate in Profilul Consiliului la capitolul
VIl - Responsabilitatile si componenta Consiliului de administrati; criteriile de selectie, punctul C —
Criterii de selectie.

Grila de punctaj este prezentata detaliat in Profilul Consiliului la capitolul VIII — Grila profilului
consiliului de administratie al societdatii SC PIATA PRIM-COM SA MEDIAS.

Dosarul de candidaturi va contine in mod obligatoriu urmitoarele documente:
1. Opis dosar de candidatura;

2. Curriculum vitae — model european conf. H.G. nr. 1021/2004;

3. Copie act de identitate;

4. Copie documente care atestd pregatirea profesionald;

5. Copie documente care atestd experienta profesionala solicitata pentru fiecare post, conform
conditiilor obligatorii de participare (carnet de munca sau adeverintd, dupa caz);

6. Copie documente care atestda experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome;

7. Copie cazier judiciar;

8. Copie cazier fiscal,
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9. Copie adeverintd medicala care sa ateste starea de sdnitate corespunzatoare, nu mai veche de 6
luni anterior derularii concursului, emisa de catre medicul de familie al candidatului sau de catre
unitdtile sanitare abilitate;

10. Formulare specifice procedurii:

Formularul 1 — Declaratie privind statutul de independent

Formularul 2 — Declaratie privind neincadrarea in situatia de conflict de interese si/sau
Formularul 3 — Declaratie privind situatiile prevazute la art. 4 si 28. alin (5), art. 33 din
Ordonanta de Urgentda a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernata corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare

Formularul 4 — Declaratie privind situatiile prevazute la art. 30 alin. 9 din Ordonanta de Urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernata corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare

Formularul 5 — Declaratie privind situatiile prevazute la art. 36 alin. 7 din Ordonanta de Urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernata corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile i completarile ulterioare

Formular 6 — Nota de informare privind prelucrarea datelor cu caracter personal si declaratie
pentru de a fi evaluat.

Formular 7 — Declaratie pe proprie raspundere privind atragerea raspunderii in cazul insolventei
sau falimentului

Formularele se pot descarca de pe site-ul societatii (https://piete-medias.ro ) si al Autoritatii Publice
Tutelare www.primariamedias.ro,

Originalele actelor depuse la dosar vor fi prezentate comisiei la proba de interviu.

Documentele necesare in procesul de recrutare / selectie si formularele de declaratii se regasesc pe
pe pagina de internet a Primariei Municipiului Medias www.primariamedias.rosi pe pagina de internet al
societdtii https://piete-medias.ro/

Dosarele de candidatura se depun pana la data .......... (ora ....... ), inclusiv, la sediul Primariei
Municipiului Medias, B-dul Corneliu Coposu nr.2 in dosar plic, inchis si sigilat, unde vor primi un numar
de inregistrare si data certa a depunerii. De asemenea, va fi trimis pe adresa de mail: office@arc-
consulting.ro. Dosarul va avea mentionat ,,Candidatura pentru functia de membru in Consiliul de
Administratie al sociatatii ” SC PIATA PRIM-COM SA Medias, precum si numele, prenumele si adresa
de email.

Plicurile si dosarele de candidatura transmise dupa data limita nu vor fi luate in considerare.
Candidatii declarati admisi la etapa de selectie a dosarelor si care se regasesc pe lista scurtd, vor fi evaluati
in cadrul interviului, ora si locul desfasurarii acestuia urmand a fi anuntate prin intermediul postei
electronice.

Prezentul anunt se va publica in doua ziare economice si/sau financiare, si va fi postat la sediul si pe site-
ul Primariei municipiului Medias -www.primariamedias.ro si pe pagina de internet al sociatatii ” SC
PIATA PRIM-COM SA Medias - _https://piete-medias.ro/.

Relatii suplimentare se pot obtine la sediul Primariei Medias.

LI 0269803872
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8. Formulare de participare la procedura de selectie

* Formularul 1 — Declaratie privind statutul de independent
Prin prezenta, subsemnatul/a

declar pe proprie raspundere ci, in ceea ce priveste candidatura mea pentru postul de membru al
consiliului de administratie al Societétii SC PIATA PRIM-COM SA MEDIAS, sub sanctiunea excluderii
din procedura de selectie a candidatilor pentru postul de membru al consiliului de administratie si a
sanctiunilor aplicabile faptei de fals in acte publice, ca prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus
candidatura, cd prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura, indeplinesc conditiile
prevazute de art.1382, din Legea 31/1990:

(2) La desemnarea administratorului independent, adunarea generald a actionarilor va avea 1n vedere
urmdtoarele criterii:

(Alegeti varianta care este adevarata in cazul dvs)

Prevedere legala Da Nu

a)sa nu fie director al societatii sau al unei societati controlate de catre
aceasta si sa nu fi Indeplinit o astfel de functie Tn ultimii 5 ani;

b)sa nu fi fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de
catre aceasta ori sa fi avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

¢)sd nu primeasca sau sa fi primit de la societate ori de la o societate
controlatd de aceasta o remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele
decit cele corespunzand calitatii sale de administrator neexecutiv;

d)sa nu fie actionar semnificativ al societatii;

¢)sd nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea
ori cu 0 societate controlata de aceasta, fie personal, fie ca asociat,
actionar, administrator, director sau salariat al unei societati care are
astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial,
acestea sunt de naturd a-i afecta obiectivitatea;

f)sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat
salariat al actualului auditor financiar al societatii sau al unei societati
controlate de aceasta;

g)sa fie director intr-o alta societate in care un director al societatii este
administrator neexecutiv;

h)sa nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3
mandate;

1)sd nu aiba relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile
prevazute la lit. a) si d).

Data Nume si prenume

Semnatura

*Acest formular reprezinti o declaratie pe propria rispundere si imi este opozabil.
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*Formularul 2 — Declaratie privind neincadrarea in situatia de conflict de interese si/sau
incompatibilitati si asumarea corectitudinii datelor si informatiilor depuse

Prin prezenta, subsemnatul/a

declar pe proprie raspundere ci, in ceea ce priveste candidatura mea pentru postul de membru al
consiliului de administratie al Societatii SC PIATA PRIM-COM SA MEDIAS, sub sanctiunea excluderii
din procedura de selectie a candidatilor pentru postul de membru al consiliului de administratie si a
sanctiunilor aplicabile faptei de fals in acte publice, ca prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus
candidatura, ca nu méa aflu in situatia de conflict de interese sau incompatibilitati, asa cum sunt
acestea definite de legislatia in vigoare.

Subsemnatul/a

declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg ca Primaria
Municipiului Medias si/sau ARC Consulting SRL are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si
confirmarii declaratiilor orice alte documente doveditoare de care dispun sau sunt solicitate.

Cunosc dispozitiile Art. 326 Cod penal** cu privire la falsul in declaratii.

Data Nume §i prenume

Semnatura

**Art. 326 Cod Penal - Falsul in declaratii

Declararea necorespunzatoare a adevarului, facutd unei persoane dintre cele prevazute in art. 175 sau
unei unitati in care aceasta isi desfdasoard activitatea in vederea producerii unei consecinte juridice,
pentru sine sau pentru altul, atunci cand, potrivit legii ori imprejurdarilor, declaratia facuta serveste la
producerea acelei consecinte, se pedepseste cu inchisoare de la 3 luni la 2 ani sau cu amenda.

*Acest formular reprezinti o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil
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*Formularul 3 — Declaratie privind situatiile prevazute la art. 4 si 28, alin (5), art.33 din
Ordonanta de Urgentda a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernata corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare

Prin prezenta, subsemnatul/a

declar pe proprie raspundere ci, in ceea ce priveste candidatura mea pentru postul de membru al
consiliului de administratie al Societétii SC PIATA PRIM-COM SA MEDIAS, sub sanctiunea excluderii
din procedura de selectie a candidatilor pentru postul de membru al consiliului de administratie si a
sanctiunilor aplicabile faptei de fals in acte publice, ca prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus
candidatura, ca

- Sunt/nu sunt senator.

- Sunt/nu sunt deputat.

- Sunt/nu sunt membru al Guvernului.

- Sunt/nu sunt prefect si subprefect

- Sunt/nu sunt primar si viceprimar

- Am/nu am auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani financiari

anteriori nominalizarii.

- Nu sunt/sunt incapabil sau nu am fost/am fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului
prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals 1n inscrisuri,
evaziune fiscald, infractiuni previzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea
spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte

normative, cu modificarile si completarile ulterioare.
- Pot/nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform legii nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare.

- Am fost/nu am fost sanctionat de Banca Nationald a Romaniei, autoritatea de supraveghere

financiard, comisia nationald a valorilor mobiliare sau de catre comisia de supraveghere a
asigurdrilor si care se regasesc in registrele acestor institutii.
- Am fost/ nu am fost condamnat/a pentru savarsirea unei infractiuni contra umanitatii, contra

statului sau contra autoritatii, infractiuni de coruptie sau de serviciu, infractiuni care impiedica
infaptuirea justitiei, infractiuni de fals ori a unei infractiuni savarsite cu intentie care ar face-0
incompatibila cu exercitarea functiei publice, cu exceptia situatiei in care a intervenit reabilitarea,
amnistia post-condamnatorie sau dezincriminarea faptei.

- Mi s-a interzis/nu mi s-a interzis dreptul de a ocupa o functie publica sau de a exercita profesia
ori activitatea 1n executarea careia a savarsit fapta, prin hotdrare judecatoreasca definitiva, in

conditiile legii.
- Am fost/nu am fost destituit/a dintr-o functie publica sau nu mi-a incetat contractul individual de

munca pentru motive disciplinare in ultimii 3 ani.
- Am desfasurat/nu am desfagurat activitati de politie politica, asa cum sunt acestea definite prin
lege

Vi rugam sa bifati toate sectiunile de mai jos, in conformitate cu situatia dvs. actuala:

Sunteti angajat al altor autoritati sau institutii publice? Da

Nu

Daca DA, pe ce post si la ce autoritati sau institutii publice?
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Art. 28, alin (5) - OUG nr.109/2011 — privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare

Numarul de consilii de administratie din care faceti parte la data prezentei candidaturi (art.33. OUG
nr.109/2011 — privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile

ulterioare

Subsemnatul/a

declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg ca Primaria
Municipiului Medias si/sau ARC Consulting SRL are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si
confirmarii declaratiilor orice alte documente doveditoare de care dispun sau sunt solicitate.

Cunosc dispozitiile Art. 326 Cod penal** cu privire la falsul in declaratii.

Data Nume §i prenume

Semnatura

**Art. 326 Cod Penal - Falsul in declaratii

Declararea necorespunzatoare a adevarului, facuta unei persoane dintre cele prevazute in art. 175 sau
unei unitati in care aceasta isi desfdasoara activitatea in vederea producerii unei consecinfe juridice,
pentru sine sau pentru altul, atunci cand, potrivit legii ori imprejurarilor, declaratia facuta serveste la
producerea acelei consecinte, se pedepseste cu inchisoare de la 3 luni la 2 ani sau cu amenda.

*Acest formular reprezinti o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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*Formularul 4 — Declaratie privind situatiile previzute la art. 30 alin. 9 din Ordonanta de Urgent:i
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernata corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare

Prin prezenta, subsemnatul/a

declar pe proprie raspundere ci, in ceea ce priveste candidatura mea pentru postul de membru al
consiliului de administratic al SC PIATA PRIM-COM SA MEDIAS, sub sanctiunea excluderii din
procedura de selectie a candidatilor pentru postul de membru al consiliului de administratie si a
sanctiunilor aplicabile faptei de fals in acte publice, ca prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus
candidatura, ca

Am fost/nu am fost revocat din postul de administrator pentru neindeplinirea indicatorilor cheie de
performanta, in ultimii 5 ani.

Art.30, alin (9) — OUG nr.109/2011 — privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completirile ulterioare

(Alegeti varianta care este adevaratd in cazul dvs)

Subsemnatul/a

declar cd informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg cd Primaria
Municipiului Medias si/sau ARC Consulting SRL are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si
confirmarii declaratiilor orice alte documente doveditoare de care dispun sau sunt solicitate.

Cunosc dispozitiile Art. 326 Cod penal** cu privire la falsul in declaratii.

Data Nume si prenume

Semnatura

**Art. 326 Cod Penal - Falsul in declaratii

Declararea necorespunzatoare a adevarului, facutda unei persoane dintre cele prevazute in art. 175 sau
unei unitati in care aceasta isi desfdasoara activitatea in vederea producerii unei consecinte juridice,
pentru sine sau pentru altul, atunci cand, potrivit legii ori imprejurarilor, declaratia facuta serveste la
producerea acelei consecinte, se pedepseste cu inchisoare de la 3 luni la 2 ani sau cu amenda.

*Acest formular reprezinti o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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*Formularul 5 — Declaratie privind situatiile prevazute la art. 36 alin. 7 din Ordonanta de Urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernata corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare

Prin prezenta, subsemnatul/a

declar pe proprie raspundere ci, in ceea ce priveste candidatura mea pentru postul de membru al
consiliului de administratie al Societatii SC PIATA PRIM-COM SA MEDIAS, sub sanctiunea excluderii
din procedura de selectie a candidatilor pentru postul de membru al consiliului de administratie si a
sanctiunilor aplicabile faptei de fals in acte publice, ca prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus
candidatura, ca

Am fost/nu am fost revocat din postul de director pentru neindeplinirea indicatorilor cheie de performanta
de catre Consiliul de Administratie, Tn ultimii 5 ani.

Art. 36, alin. (7) OUG nr.109/2011 — privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completirile ulterioare:

(Alegeti varianta care este adevaratd in cazul dvs)
Data

Subsemnatul/a

declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg cd Primaria
Municipiului Medias si/sau ARC Consulting SRL are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si
confirmarii declaratiilor orice alte documente doveditoare de care dispun sau sunt solicitate.

Cunosc dispozitiile Art. 326 Cod penal** cu privire la falsul in declaratii.

Data Nume si prenume

Semnatura

**Art. 326 Cod Penal - Falsul in declaratii

Declararea necorespunzatoare a adevarului, facutd unei persoane dintre cele prevazute in art. 175 sau
unei unitati in care aceasta isi desfdasoard activitatea in vederea producerii unei consecinfe juridice,
pentru sine sau pentru altul, atunci cdand, potrivit legii ori imprejurarilor, declaratia facuta serveste la
producerea acelei consecinte, se pedepseste cu inchisoare de la 3 luni la 2 ani sau cu amenda.

*Acest formular reprezinti o declaratie pe propria rispundere si imi este opozabil.
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*Formular 6 — Nota de informare privind prelucrarea datelor cu caracter personal si declaratie
pentru de a fi evaluat/a

Va informam ca am constituit politica noastra de securitate bazata pe cele trei principii de baza a securitatii
in conformitate cu Regulamentul General Privind Datele cu Caracter Personal 2016/679.

Noi, ARC CONSULTING SRL din Cluj-Napoca suntem inregistrati la Oficiul National de Registru al
Comertului de langd Tribunalul Cluj, prin codul unic de identificare nr. RO 14535632 ne desfiasuram
activitatea la punctul de lucru pe strada Govora nr. 8, Parter.

Obiectul principal de activitate este autorizat este definit, conform clasificarii CAEN:
7022 — Activitati de consultanta pentru afaceri si management

Alte obiecte de activitate secundare sunt:

7810 — Activitati ale agentiilor de plasare a fortei de munca

7830 — Servicii de furnizare si management a fortei de munca

8299 — Alte activitati de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a

8559 — Ale forme de invatdmant (cursuri de pregatire si perfectionare, de verificare a cunostintelor
profesionale, altele decat cele prevazute in clasele CAEN 8510 — 8553)

Principii de baza a securitatii, pe care am constituit politica noastra de securitate:

1. Confidentialitate 2. Integritate | 3. Disponibilitate

Tratdm cu prioritate protectia persoanelor si a datelor respectand drepturile fundamentale, in special viata
privata si de familie, si nu numai!

Avand obligatia si dorinta de a ne conforma cu Regulamentul 2016/679, noi, ARC CONSULTING
S.R.L., in calitate de operator de date cu caracter personal, vi informam ci, in asociere cu
PRIMARIA MUNICIPIULUI MEDIAS conform contractului de prestiri servicii, prelucrim
datele dumneavoastrd cu caracter personal, prin mijloace automatizate si manuale, in scopul
indeplinirii activititilor specifice de recrutare si selectie si/sau de evaluare a performantelor
profesionale la care participati in calitate de candidat in vederea ocuparii unui post vacant de
membru al consiliului de administratie in cadrul Societdtii SC PIATA PRIM-COM SA MEDIAS.

Prelucrarea datelor dumneavoastra cu caracter personal se efectueaza de catre noi si imputernicitii nostri
(furnizorii de servicii IT) in temeiul art. 6 alin. 1, lit b) si ¢) din Regulamentul (UE) 2016/679 al
Parlamentului European si al Consiliului privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste
prelucrarea datelor cu caracter personal si libera circulatie a acestor date, respectiv in vederea efectudrii
demersurilor necesare pentru incheierea unui contract de mandat/ contract individual de munca
(desfasurarea procesului de recrutare, intocmirea documentatiei premergatoare angajarii), precum si in
vederea indeplinirii obligatiilor legale ce revin  companiei noastre (obligatiile de arhivare
fizicd/electronicd a documentelor, obligatiile financiar-contabile, obligatia de respectare a normelor
legale in materie de recrutare a candidatilor pentru posturile vacante in societatile cu capital de stat etc).

Sunteti obligat sa furnizati datele personale solicitate cu ocazia inscrierii dumneavoastrd/ a Inregistrarii
documentatiei necesare procesului de recrutare ori a oricarei solicitiri/comunicari transmise in timpul
procesului de recrutare, sau cu ocazia efectuarii testelor de evaluare a performantei profesionale de catre
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echipa noastra de specialisti. Refuzul dumneavoastrd de a furniza datele solicitate, complete si corecte,
determina: a) imposibilitatea de a evalua calificérile/ competentele dumneavoastra pentru pozitia/ postul
vacant in cadrul societdtii angajatoare; b) imposibilitatea programarii si desfasurarii interviului de
recrutare; c) imposibilitatea selectarii dumneavoastra ca potential candidat; d) imposibilitatea elaborarii
listei cu persoanele vizate care se apropie cel mai mult de cerintele postului vacant; e¢) imposibilitatea
prelucrarii datelor in scopul realizarii procesului de selectie si recrutare ori de evaluare, a Intocmirii unei
caracterizari si stabilire a aptitudinilor candidatului raportat la cerintele postului; f) excluderea din
procedura de recrutare si imposibilitatea ocuparii functiei/ postului vacant si g) imposibilitatea respectarii
obligatiilor legale de catre societate.

Vi informam ca, in vederea indeplinirii unuia sau mai multora din scopurile mentionate anterior, este
necesar sa prelucram urmatoarele tipuri de date cu caracter personal: nume si prenume, domiciliu, CNP,
seria si numarul CI, locul nasterii, data nasterii, cetdtenie, stare civila, calitatea/functia, formare
profesionald, studii, experienta profesionald, diplome, competente, profesie, loc de munca, vechime,
activitati lingvistice, cazier judiciar (in cazul unor prevederile legale exprese), istoric al functiilor detinute
medicale/ aviz psihologic (daca functia respectivd impune solicitarea de informatii despre conditia
medicala, despre eventuale dizabilitati sau restrictii de munca), date de contact (numar de telefon/fax si
adresa de email, exclusiv pentru o comunicare eficientd si rapidd), vechimea in muncd, detinerea de
permis de conducere, alte date introduse Tn mod voluntar de catre dvs in CV-ul furnizat direct catre noi,
in declaratii pe propria raspundere sau alte documente relevante depuse/transmise de dumneavoastrad in
vederea recrutdrii/selectiei, imaginea (fotografia din CI, diplome, din fimdrile inregistrate ale interviurilor
realizate in timpul procesului de recrutare), voce, semnatura, comportament profesional, profil psihologic,
rezultatele testelor de evaluare administrate, a interviurilor, precum si orice alte informatii pe baza carora
se pot stabili abilitatile, aptitudinile raportat la cerintele postului.

Vom utiliza datele dumneavoastra cu caracter personal doar pentru procesul de recrutare si selectie/
evaluare profesionala in curs de desfasurare.

Datele colectate sunt destinate prelucrarii de catre noi si imputernicitii/partenerii nostri (furnizorii de
servicii IT), fiind transmise numai in scopul respectérii obligatiilor contractuale catre operatorul asociat
PRIMARIA MUNICIPIULUI MEDIAS, precum si in scopul respectirii obligatiilor legale citre organele
judiciare, autoritatile judecatoresti sau altor autoritati publice competente de control, la solicitarea expresa
si 1n limitele legii, daca este cazul.

Cu exceptiile previzute in mod expres de lege, datele dvs. cu caracter personal pot fi transmise unor
terte persoane numai in baza consimtdmantului dvs. liber exprimat.

Toate datele cu caracter personal colectate vor fi stocate numai pe durata necesara care este relevanta
pentru scopul mentionat mai sus, pentru o perioadd de cel mult 5 ani de la data incheierii contractului de
servicii mai sus mentionat, dupa care acestea vor fi anonimizate sau distruse/sterse din bazele noastre de
date.

Conform Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului privind protectia
persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si libera circulatie a acestor
date si a prevederilor legislatiei interne privind protectia persoanelor cu privire la prelucrarea datelor cu
caracter personal si libera circulatie a acestor date beneficiati de:

= Dreptul de a fi informat (Art. 13 si 14)
= Dreptul de acces la date (Art.15)

= Dreptul la rectificare (Art. 16)

= Dreptul la stergerea datelor ("dreptul de a fi uitat”) (Art. 17)
= Dreptul la restrictionarea prelucrarii (Art. 18)
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= Dreptul la portabilitatea datelor (Art. 20)

= Dreptul la opozitie (Art. 21)

= Dreptul de a nu fi supus unei decizii bazate exclusiv prelucrarea automata a datelor (Art. 22).
Pentru exercitarea acestor drepturi, precum si pentru orice intrebari sau nemultumiri privind prelucrarea
datelor dumneavoastra cu caracter personal, va puteti adresa echipei noastre pe adresa oficiala al punctului
de lucru din Cluj-Napoca, str. Govora, nr. 8, jud. Cluj sau va puteti adresa responsabilului nostru pentru
prelucrarea datelor pe adresa de e-mail dpo@arc-consulting.ro ori telefonic la numarul de telefon 0727
923 915, 1n zilele lucratoare, de luni pana vineri, intre orele 08:00 -16:00. Totodata, informatii
suplimentare despre prelucrarea datelor cu caracter personal de cdtre noi veti putea afla si pe website-ul
ARC CONSULTING S.R.L. sau accesand link-ul https://arc-consulting.ro/politicadeconfidentialitate/.

De asemenea, daca sunteti de parere ca vi s-a incalcat vreun drept privind acest subiect, va puteti adresa
Autoritatii  Nationale de Supraveghere a Prelucrarii Datelor cu Caracter Personal
(http://dataprotection.ro/) sau justitiei in conformitate cu prevederile Art. 77 — 79 din Regulamentul (UE)
2016/679.

Ne angajam si aplicim toate masurile tehnice si organizatorice adecvate pentru asigurarea
securititii datelor dumneavoastra personale, a protejarii acestora impotriva distrugerii,
modificarii, dezvaluirii ori accesului neautorizat asupra lor.

Am luat la cunostinta:

Numele si prenumele  .......co.oiiiniiniininniieininieecssstecsecsesenas

SeMNACULA...eiieiieiinnnnnneeeeeeeeeeeeeeeeeenee Data...ccceeeenennnnnnnnnnn.
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Declaratie pentru evaluare

Subsemnatul/subsemnata ,CN
P , declar pe proprie raspundere cd am luat la
cunostintd scopurile, durata, procedurile utilizate, riscurile, beneficiile, limitele participarii la
evaluarea organizatd pentru postul de membru al consiliului de administratie al Societatii SC PIATA
PRIM-COM SA MEDIAS, precum si de dreptul de a ma retrage oricand de la participarea la
desfasurarea procedurii de evaluare.

Sunt de acord sa fiu examinat(a) in cadrul interviului si a probelor de selectie, in urmétoarele conditii:

1. Evaluarea se efectueaza inainte de recomandarea mea pentru postul de membru al Consiliului de
Administratie al Societitii SC PIATA PRIM-COM SA MEDIAS. Ea se realizeaza in scopul stabilirii
aptitudinilor mele in raport cu exigentele acestui post.

2. Rezultatele probelor (testelor) administrate, recomandarile ce se vor desprinde vor fi comunicate
celor pentru care voi lucra/presta servicii. Sunt de acord ca, in conditiile legii, rezultatele obtinute sa
facd obiectul prelucrarii In scopuri statistice.

3. Ma voi prezenta la interviul de selectie odihnit(a), fard sa fi consumat alcool in ultimele 24 ore. Nu
sufdr de boli cronice, nu am dureri fizice si nu ma aflu sub tratament medicamentos care ar putea
influenta rezultatele evaluarii. Am fost informat() ca trebuie sa am asupra mea ochelarii sau proteza
auditiva (daca este cazul).

4. Sunt de acord cu Inregistrarea interviului pentru postului de membru al Societatii SC PIATA PRIM-
COM SA MEDIAS.

Data

Semnatura

*Acest formular reprezinti o declaratie pe propria rispundere si imi este opozabil.
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*Formular 7 — Declaratie pe propria riaspundere privind atragerea riaspunderii in cazul
insolventei/falimentului societitilor/regiilor autonome administrate/conduse

Subsemnatul/a , avand CNP

, domiciliat/a 1n , Str. ,

nr._ , bl. __ , sc.___ ,ap.____, posesor al Cl, seria , nr. , eliberat de
la data de , telefon fix: , telefon mobil

, e-mail: , aplicant/a pentru pozitia de membru in

Consiliul de Administratie la Societatea SC PIATA PRIM-COM SA MEDIAS, cunoscand dispozitiile
articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe propria raspundere, sub
sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de membru in Consiliul de
Administratie la societatea sus amintita si a sanctiunilor prevazute de Codul Penal privind falsul in
declaratii, ca:

O impotriva mea nu a fost initiati si admisi o actiune de atragere a raspunderii in ceea ce priveste
insolventa/ falimentul unei societati comerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat mandatul de
administrator/ director;

O impotriva mea a fost initiati si admisi o actiune de atragere a raspunderii in ceea ce priveste
insolventa/ falimentul unei societati comerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat mandatul de
administrator/ director;

Subsemnatul/ a declar cd informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si
inteleg cd autoritatea publica tutelara, are dreptul de a solicita, in scopul verificérii si confirmarii
declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere in procesul de recrutare si
selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii SC PIATA PRIM-COM
SA MEDIAS.

Data

Semndtura

*Acest formular reprezinti o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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9. PLANUL DE INTERVIU

1. Data desfasurarii interviului: data ................
Locul desfagurarii interviului: Medias/on line (dupa caz)
3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitatile candidatilor, urmarind,

n

in baza analizei competentelor, trasaturilor si cerintelor prescriptive si proscriptive, definitivarea
punctajelor si stabilirea ierarhiei in lista scurtd a candidatilor.

Astfel, se vor avea 1n vedere fara a se limita la acestea, urmatoarele:
* analiza continutului dosarului de candidatura.
» evaluarea criteriilor/competentelor din grila profilului de candidat

* analiza si evaluarea declaratiei de intentie a candidatului.

Desfasurarea propriu-zisa a interviului se va efectua pe baza unui ghid de interviu care va contine
intrebari situationale si/sau exercitii situationale specifice fiecarui tip de post, si care vor evalua criteriile
descrise in grila postului, respectiv competentele, asa cum sunt acestea definite in legislatia privind
Guvernanta Corporativa: Competentele = combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si
comportament necesare pentru a indeplini cu succes rolul de administrator.

Acordarea punctajului efectiv se va face de catre fiecare dintre membrii comisiei de selectie, inclusiv din
partea expertului independent, prin compararea raspunsului oferit de fiecare candidat cu descriptorii
(indicatorii) care definesc fiecare criteriu/competenta evaluatd prin interviu, prin cele 5 (cinci) valori,
respectiv N/A si de la 1 la 5, valori care reprezinta nivelul de dezvoltare al fiecarei dintre competente.
Ghidul de interviu se va definitiva in etapa finalizarii Planului de Selectie — in forma integrala a sa.
Punctarea raspunsurilor candidatilor din cadrul interviului se face pe fisa individuala: se va realiza
cu note de la 1 (novice) la 5 (expert) pentru toate criteriile prevazute in grila profilului de candidat si
tinand cont de indicatorii stabiliti pentru fiecare din criterii, asa cum acestia au fost definiti in cadrul
profilului posturilor de membru al consiliului de administratie, aprobate in cadrul procedurii.

Criteriile obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate in grupe si
subgrupe, dupa cum urmeaza:
A. competente:
a) competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice;
b) competente profesionale de importanta strategica;
¢) competente de guvernanta corporativa;
d) competente sociale si personale;
¢) experienta pe plan local si international;
f) competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;
g) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice.

B.trasaturi:
a) reputatie personala si profesionald;
b) integritate;
¢) independenta;
d) expunere politica;
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e) altele, 1n functie de specificitatea intreprinderii publice;

C.alte criterii:
a) rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director;
b) inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;
c) criterii de gen;
d) criterii suplimentare, in functie de specificitatea intreprinderii publice si de prevederile legale
aplicabile.

Pot fi criterii optionale urmatoarele:
a) mandate de administrator/director al unei intreprinderi publice sau private detinute anterior;
b) specializari in anumite domenii de activitate;
¢) cunoasterea unei limbi straine de circulatie internationala.

Gradul de aliniere cu Scrisoarea de asteptiri a APT — conform postului pentru care candideaza;
Alte conditii care pot fi eliminatorii:

- inscrieri 1n cazierul fiscal si judiciar;

- alte conditii prescriptive §i proscriptive.

Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de minimum 30 de minute de derulare a
interviului individual.
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SECTIUNEA a II-a - METODOLOGIE DE APLICARE A PROCEDURII DE SELECTIE A
MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE. PENTRU MEMBRII COMISIEI DE
SELECTIE SI EXPERTUL INDEPENDENT

1. Planul de selectie

ETAPE

DETALIERE

Etapa de recrutare

Realizarea analizei contextuale, aprobarea profilelor de membru al Consiliului de
Administratie pentru posturile aflate in selectie, din cadrul Societatii, in cadrul
Raportului Initial

Avizarea profilelor membrilor Consiliului de Administratie de catre comisia de
selectie

Publicarea anuntului de recrutare si selectie

Primirea candidaturilor fizic sau on-line, la adresele specificate in anuntul de
recrutare si de selectie

Etape de selectie

Verificarea dosarelor de candidaturd in raport cu criteriile de eligibilitate si
documentele solicitate, conform anuntului de recrutare si selectie

Dupa validarea dosarelor de candidatura, candidatii care se califica sunt evaluati
prin organizarea unui interviu telefonic/on-line sustinut de expertul independent
si/sau comisia de selectie. Etapa I selectie - lista scurta

Candidatii declarati admisi in etapa a I1-a de selectie vor fi informati sa 1si redacteze
declaratiile de intentie

Candidatii declarati admisi in etapa a II-a de selectie primesc comunicare sa aduca
la interviu si declaratia de intentie realizatd conform Scrisorii de asteptdri a
Autoritatii Publice Tutelare, adecvatd postului de director pe care o vizeaza.
Candidatilor aflati in lista scurtd li se invedereaza faptul cd in termen de 15 zile de
la data emiterii sau stabilirii listei scurte trebuie sa depuna in scris, pe e-mail,
declaratia de intentie

Etapa de evaluare

Candidatii care au transmis in termen declaratia de intentie vor fi programati la
interviul final organizat si sustinut de comisia de selectie organizata la nivelul APT,
asista de expertul independent

La intrarea in sala de interviul final fiecare candidat va avea completate declaratiile
pentru participarea la interviu

Se vor verifica documentele de identitate ale candidatilor si validitatea
documentelor transmise electronic in dosarul de candidatura

Se va inméana comisiei de selectie, asistata de expertului independent, dosarul de
candidatura al fiecarui candidat. Comisia de selectie din partea APT analizeaza
declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei In matricea profilului de
candidat

Competentele evaluate vor fi evaluate cu note intre 1 — 5.

Media aritmetica a notelor acordate de comisia de selectie, asistatd de expertul
independent, pentru fiecare competenta constituie punctajul candidatului.
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g. Se vacompleta un proces verbal al interviurilor/listd de prezenta a candidatilor la
interviu.

h. Se va redacta raportul de numiri finale, care va fi inméanat catre APT

Tabelul 4. Planul de selectie si evaluare candidaturi
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RISCURI DESFASURARE PROIECT SELECTIE MEMBRI Al CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL INTREPRINDERII PUBLICE

Probabilitate de

Risc identificat Impact .. Mdsuri de minimizare i control
aparifie

Lipsa resurselor de L . . .. . .
. . . Moderat Mica Planificarea etapelor proiectului si respectarea graficului de executie
timp alocat proiectului
Numar mic de Mare Medie Identificarea de noi canale de publicitate a anuntului de recrutare si selectie (Site-uri
candidati care aplica specializate).
Lipsa resurselor
umane prin L 5 . . . . : .. .
- S Moderat Mica Inlocuirea membrilor echipei, cu alti experti cu acelasi nivel de expertiza
indisponibilitatea
membrilor echipei

Sy municarea clara nditiilor rticipare.
Refuzul candidatilor Comunicarea clara a conditiilor de participare
desemnati pe lista
scurtd de a Mare Medie Accesibilitatea procesului de recrutare si selectie pentru a permite unui numar cat mai

continua/finaliza
procesul de selectie

mare de candidati sd participe la prezenta procedura. Respectarea calendarului de
recrutare si selectie pentru a pastra interesul candidatilor recomandati.

Tabelul 5 Riscuri
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2. Dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente

Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate In deplind confidentialitate de toate partile
implicate. De asemenea, confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in interes propriu aceste
informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de confidentialitate, iar
accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care sunt implicate in procesul de analiza
al acestora si 1n procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
v" Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
v" Informatii referitoare la viata privata, profesionald sau publica a aplicantilor.
Lista elementelor ce pot fi facute publice:
v" Profilului posturilor de administrator — la solicitarea persoanelor interesate
Criterii de selectie (obilgatorii si optionale) si de evaluare
Planul de interviu
Scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare
Modele de formulare
Lista scurta

SRR NE NN

Documentele ce trebuie depuse:

Candidatii pentru postul de membru al Consiliului de Administratie vor prezenta:
a) formularele de candidatura — declaratii
b) documentele cerute de Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, modificata si completata,
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
¢) documentele doveditoare (copii acte studii, copii documente experienta profesionald, declaratii pe
proprie raspundere si alte documente necesare) privind indeplinirea criteriilor si conditiilor legale
precum si a celor specificate Tn anuntul de de recrutare si selectie.
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3. Evaluarea candidaturilor pentru lista lunga

Nume si prenume candidat
Postul pentru care candideaza

Criterii

Obligatoriu

Obligatoriu

admis/
respins/clarificari

ADMIS/RESPINS/CLARIFICARI

ETAPA DE SELECTIE DOSARE
RECRUTARE

Membru al consiliului de administratie

Studii superioare si experientd in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau In domeniul de activitate al
respectivei intreprinderi publice de cel
putin 7 ani (comun tuturor posturi)

Oblig.

admis/
respins/clarificari

Experientd in conducerea societatilor sau
regiilor autonome (comun tuturor posturi)

Oblig.

admis/
respins/clarificari

Existenta calificarii ca auditor financiar
conform unui document emis de catre
autoritatea competentd din Romania, din
alt stat membru, dintr-un stat membru al
Asociatiei Europene a Liberului Schimb,
din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii.
Prin exceptie de la aceastad prevedere, este
competenta sa faca parte din Comitetul de
audit al unei intreprinderi publice si
persoana care are experienta de cel putin 3
ani in audit statutar, dobanditd prin
participarea la misiuni de audit statutar in
Romaénia, in alt stat membru, intr-un stat al
AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al
Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in
cadrul comitetelor de audit formate la
nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere  ale  unor
societati/entitati de interes public, dovedita
cu documente. (suplimentar pentru postul
2)

Oblig.

admis/
respins/clarificari

Fara inscrisuri in cazierere fiscal si judiciar

Oblig.

admis/
respins/clarificari

Apt din punct de vedere al sanatétii

Oblig.

admis/
respins/clarificari

Cunoaste limba roméana la nivel avansat

Oblig.

admis/
respins/clarificari

Formularul 1 — asumat sub semnaturd

privata

Oblig.

admis/
respins/clarificari
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Formularul 2— asumat sub semnatura Oblig. admis/
privata — asumat sub semnatura privata respins/clarificari
Formularul 3 — asumat sub semnaturd Oblig admis/
privata ' respins/clarificari
Formularul 4 — asumat sub semnaturd Oblig admis/
privata ' respins/clarificari
Formularul 5 — asumat sub semnaturd Oblig. admis/
privata respins/clarificari
Formularul 6 — asumat sub semnaturd Oblig admis/
privata ' respins/clarificari
Formularul 7 — asumat sub semnaturd Oblig admis/
privatd ' respins/clarificari

Admis/respins Lista lungd

Tabelul 6. Evaluarea candidaturilor pentru lista lungad
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4. Evaluarea candidatilor pentru lista scurta

I.  GRILA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII SC
PIATA PRIM-COM SA MEDIAS S.R.L.

Scopul grilei profilului consiliului este asigurarea, pe baza analizei sistematice, a existentei unei
proceduri de selectie transparente, formale, competitive din punct de vedere decizional.
Grila profilului consiliului reprezinta tabelul care cuprinde competentele masurabile, trasaturile si
conditiile care trebuie Indeplinite in mod ideal de titularul postului, individual, impreuna cu aptitudinile,
cunostintele, experienta si alte atribute.
Grila contine urmatoarele elemente:
-criterii de selectie si indicatori ai acestora;
-incadrarea criteriilor de selectie in obligatorii si optionale;
-ponderile alocate criteriilor;
-gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;
-grila comuna pentru evaluarea criteriilor;
-pragul minim colectiv
-subtotaluri, totaluri, totaluri ponderate si ponderi, pentru criterii.

Criteriile reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii derivate din
grila profilului consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivd sau individuald a
candidatilor pentru postul de administrator. Se precizeaza daca pentru scopul evaludrii este necesar un
anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

-Criteriile obligatorii sunt competente, trasaturi si conditii necesare care trebuie sa fie
indeplinite de catre toti candidatii sau de catre acei membri din consiliu pentru care existd un nivel minim
de competenta aplicabil.

-Criteriile optionale sunt competente, trasaturi si conditii care pot fi indeplinite de unii dintre
membrii consiliului, dar nu in mod necesar de catre toti, pentru care nu existd un nivel minim de
competenta aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Incadrarea criteriilor in obligatorii sau optionale este realizata in baza analizei contextuale, luand
in considerare complexitatea si specificul activitatii societatii.

Ponderea (0-1)

Ponderea indica importanta relativa a competentei ce este evaluatd. O valoare a ponderii apropiata de 1
indicd o importantd crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indicd o importanta
scazuta. Alocarea ponderilor se fundamenteazd in analiza contextuald, luand in considerare
complexitatea si specificul activitatii societatii. Ponderile pot avea valori cu o zecimala. Ponderile sunt
evidentiate in grila profilului consiliului in coloana ,,Pondere (0-1)”.

Candidatii nominalizati

Pentru persoanele fizice: numele si prenumele administratorilor propusi, ortdonati alfabetic.

Pentru persoanele juridice: denumirea, sediul, numarul de inregistrare in registrul comertului, codul unic
de identificare, numele si prenumele reprezentantului desemnat, ordonati alfabetic.

Grila comuna de evaluare pentru toate criteriile

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a 1si demonstra competenta
in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de abilitati in cinci categorii, de la ,,Nivel de baza” la
»Expert”.
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Totaluri

-Totalul reprezinta valoarea totala a unui anumit criteriu pentru toti candidatii nominalizati, calculat ca
suma punctajelor de pe fiecare rand.

-Totalul ponderat reprezinta valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru candidatii
nominalizati, calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana multiplicata cu ponderea fiecarui criteriu.

Praguri
-Pragul minim colectiv este nivelul procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate
care trebuie Indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor necesare consiliului ca
intreg (Punctaj minim acceptat pentru criteriu in total / [numarul candidati sau membri x punctajul maxim]
x 100).

-Pragul curent colectiv: nivel procentual calculat ca raport intre: Total/ (numéarul candidati sau
membri X punctaj maxim) x 100.

Gruparea criteriilor pentru analiza comparativa

Criteriile sunt grupate in competente, trasaturi si conditii prescriptive si proscriptive, astfel incat analiza
comparativa intre candidati sa se realizeze cu usurina.

-Competentele reprezinta combinatia de cunostinte, aptitudini, experienta si comportament, necesara
pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj este, de regula, de la 1 pana la 5.
-Trasaturile se definesc drept calitati distincte sau caracteristici ale individului. Grila de punctaj este, de
reguld, de la 1 pand la 5.

-Conditiile prescriptive si proscriptive reprezinta caracteristicile individuale sau colective care trebuie sa
fie indeplinite si care sunt interzise. $i in cazul lor, de regula, grila de punctaj este de la 1 pana la 5.

Descrierea randurilor grilei

Competente Combinatia de cunostinte, aptitudini, Grila de punctaj de la 1 pana
experientd si comportament necesara pentru a fla 5
indeplini cu succes rolul de administrator.

Trasaturi O calitate distincta sau caracteristica a Grila de punctaj de la 1 pana
persoanei. lab

Conditii prescriptive si Reprezinta caracteristicile individuale sau Grila de punctaj de la 1 pana

proscriptive colective care trebuie sa fie indeplinite, la5
respectiv care sunt interzise.

Subtotal Punctajul total pentru candidatii nominalizati [~ punctajelor pentru fiecare
individual pe grupuri de criterii. grup de criterii, respectiv

competentd, trasaturi,
conditii care pot fi
eliminatorii, pentru un
candidat nominalizat

Subtotal ponderat insumarea valorilor obtinute in urma Y (punctaj criteriu * pondere

multiplicdrii punctajului obtinut pentru criteriu)
fiecare criteriu cu ponderea asociata.

Total Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru g, ma punctajelor pentru
candidatii nominalizati individual. fiecare coloani
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Total ponderat

Suma subtotalurilor ponderate. Y (subtotalurilor ponderate)

Clasament

Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de
fiecare.

Descrierea generala a grilei de punctaj

Scor

Nivel de
competenta

Descriere

N/A

"Nu se aplica.

-Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstrata aceasta competenta.

Nivel de baza

-Are 0 intelegere a cunostintelor de baza.

Intermediar

-Are un nivel de experientd dobandit prin formare fundamentald si/sau prin
cateva experiente similare. Acest nivel de competenta presupune sprijinul unor
[persoane cu expertiza.

-Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si probleme legate
de aceasta competenta.

-Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente si ghiduri.

Competent

-Este capabil sa indeplineasca functiile asociate acestei competente. Poate fi
necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu expertiza, dar de reguld demonstreaza
aceasta aptitudine in mod independent.

-A aplicat aceasta competenta in trecut, cu sprijin extern minim.

-Intelege si poate analiza implicatiile schimbirilor in procesele, politicile si
procedurile din sectorul de activitate.

Avansat

-Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin extern.Este
recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca expert in aceastd
competenta, este capabil sa ofere sprijin si are experienta avansata in aceasta
competenta.

-A oferit idei, resurse si perspective relevante referitoare la procesul sau la
dezvoltarea practicii, la nivelul de guvernanta a consiliului si a nivelului executiv
superior.

-Este capabil si interactioneze si sa poarte discutii constructive cu conducerea
executiva, dar si sa instruiasca alte persoane in aplicarea acestei competente.

Expert

-Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si pentru a
identifica solutii pentru problemele complexe legate de aceastda zona de
expertiza.

-A demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in multiple consilii de
administratie si/sau organizatii.

-Este perceput ca expert, conducator si inovator in aceasta competenta de catre
consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.

Pragul minim colectiv
Pragul minim colectiv (PMC) reflecta nivelul minim al competentei colective pe care membrii individuali
ai consiliului trebuie sa o posede impreuna, astfel incat consiliul sa fie capabil sa intruneasca nivelul de
capacitati al consiliului identificat in analiza cerintelor contextuale. Pragul minim colectiv se calculeaza pe
baza formulei urmétoare:
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PMC

Punctaj minim acceptat pentru criteriu in total

Punctaj maxim pentru criteriu x numarul candidatilor nominalizati

Autoritatea Publici Tutelara stabileste pragul minim colectiv de 60%.

Pragul minim individual (PMI) reflecta nivelul minim al competentei pe care membrii individuali ai
consiliului trebuie sa o posede. Autoritatea Publicid Tutelard stabileste pragul minim individual de 3

(nivel Competent).

Grila de punctaj

100

Candidatii vor fi evaluati pe parcursul procedurii de selectie in functie de urmatoarele criterii:

2 E
o<
-~ = [5)
I = 8| o
Criterii sg|l¢
® &l o
o &
= O
=
O =
w2
1= Nivel de baza; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; 5=Expert
COMPETENTE
C1 Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
Cl1 Capacitatea de a integra in organizatie principiile de actiune si metodele de | OB
organizare si operare specific domeniului de activitate al intreprinderii
publice
C12 Capacitatea de a gasi si adopta solutii viabile de asigurare a unei OB
' infrastructuri si a unei baze materiale moderne suficiente pentru a
permite functionarea optima a societatii
C13 Experientd n conducerea socitatilor/regiilor OB
C2 Competente profesionale de importanta strategica
Cc21 Competente fundamentale de strategie in ceea ce priveste activitatea OB
societatii
C2.2 Competenta financiara si de analiza a afacerii Opt.
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C2.3 Abilitati de identificare si gestionare a riscurilor specifice managementului |  Opt. 05
intreprinderilor
C24 Experienta in atragerea si gestionarea investitiilor Opt 05
C3 Competente de guvernanta coporativa
C31 Cunostinte despre principii si bune practici de guvernanta corporativa OB 1
aplicata
C3.2 Capacitatea de a lua decizii OB 1
C33 Cunostinte despre monitorizarea performantei intreprinderilor publice OB. 1
C4 Competente sociale si personale
C4.1 Comunicare interpersonald si institutionald OB 1
C4.2 Cunoasterea si aplicarea eticii si integritatii in activitatea OB 1
profesionald/manageriala
C5 Experienta pe plan local si national
C5.1 Experientd de administrare sau management pe plan local/national Opt. 0,5
C5.2 Experientd de administrare si management pe plan international Opt. 0,5
C6 Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice
C6.1 Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte OB 1
categorii de personal
Cc7 Competente specifice asociatilor si autoritatii publice tutelare
C71 Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii OB 1
C7.2 Experientd anterioara in relatia cu autoritatile publice, locale/centrale Opt. 05
TRASATURI
T1 Integritate si reputatie personald si profesionala OB 1
T2 Orientare catre rezultate Opt. 0,5
T3 Capacitate de analiza si sintezd Opt. 05
T4 Independenta OB 1
T5 Expunere politica OB 1
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T6

Alinierea cu scrisoarea de asteptari

T6.1

Prezintd clar obiectivele pe care va trebui sa le atingd in viitorul
mandat in directa corelare cu asteptarile asociatilor

OB

T6.2

Formuleaza aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se
confruntd societatea in corelare cu contextul acesteia

OB

T6.3

Prezinta clar legatura dintre profilul personal si obiectivele pe care trebuie
sa le realizeze, conform scrisorii de asteptari

OB

T6.4

Propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului si/sau pentru
stabilirea componentei variabile a remuneratiei, corelati cu

obiectivele formulate, aditionali indicatorilor din scrisoarea de asteptari

Opt

05

T6.5

Prezinta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si
limitarilor posibile de intampinat in atingerea obiectivelor propuse si
planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora

05

CONDITII PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE

Cppl

Numar de mandate concomitent, de administrator (maxim 2)

OB

Cpp2

Fara nscrisuri in cazierele fiscal si judiciar

OB

Cpp3

Respectarea prevederilor art. 4, 28, 30, 33, 36 din OUG nr.109/2011
privind guvernata corporativa a intreprinderilor publice cu modificarile si
completarile ulterioare

OB

Cpp4

Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat

mandatul de administrator sau director

OB 1

I1. Explicitarea grilei

| COMPETENTE

C1l Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

Cl.1 Capacitatea de a integra 1n organizatie principiile de actiune si metodele de organizare
si operare specifice domeniului de activitate al intreprinderii publice.

Descriere

Capacitatea de a defini si optimiza
permanent structura de organizare,
procesele, procedurile, metodele de
lucru, metodele de colaborare si de luare
a deciziei ce definesc organizatia, in asa
fel Incat aceasta sd permitd integrarea
celor mai recente bune practici in

Indicatori

Gaseste solutii de asigurare a continuitatii activitatii in
domeniul salubrizarii;

Initiaza si implementeaza initiative de Tmbunatétire

a proceselor;

Identifica si elimina surse de pierderi ale intreprinderii publice;
Intelege in toatd complexitatea sa functionarea societatii
integrand toate aspectele tehnico-economice.

Elomemul mo-ocare activeaza | _ Egte familiarizat cu strategiile si modelele de afaceri

intreprunderea publica. .. . . . -
potrivite pentru domeniul de activitate 1n care activeaza
compania.

Cl1.2 Capacitatea de a gasi si adopta solutii viabile de asigurare a unei

infrastructuri si a unei baze materiale moderne suficienta pentru a permite
functionarea optima a societatii
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Descriere

Capacitatea de a analiza nominal
diferenta dintre baza materiald existenta
Si cea necesard societdtii pentru a
functiona la standarde optime de calitate
si de performantd, in conformitate cu
bunele practici in domeniu, identificate
in piata nationald si internationald si de a
gdsi si implementa solutii viabile de
reducere a acestei diferente.

Indicatori

Capacitatea de a analiza nevoile de echipamente necesare
societatii prin atingerea obiectivelor stabilite

Capacitatea de a analiza modul de utilizare a activelor aflate in
patrimoniul societatii

Capacitatea de a planifica si derula achizitii de active, asigurand
surse viabile de finantare

Capacitatea de a imprima organizatiei

obisnuinta de a utiliza just si optim baza materiald pusa la
dispozitie

abilitdtile acumulate de o persoana prin
implicarea directd in administrarea si
gestionarea unor socitati/regii

Cl.3 |Experien‘gé in conducerea societatilor/regiilor
Descriere Indicatori
Candidatul ~ detine  cunostintele si | - Analizeaza organizarea si functionarea societatii

Defineste procese oprimizate

Ataseaza acestor procese structuri organizationale adaptate
Asigura coerenta structurii de organizare optimizate

Se asigura de aducerea la zi a tuturor documentelor ce definesc
structura de organizare (ROF, organigrama, fige de post,
sistem de evaluare a performantei, sistem de organizare a
societatii)

- Asigura tranzitia catre noua structurd de organizare cu
minime costuri si minime tulburdri de climat social.

Capacitatea de a acoperi toate activitatile
care concura la atingerea unui obiectiv cu
resursele necesare, de a aloca sarcini si
responsabilitati respectand principiile
organizarii pe proces, de a evalua
eficienta unui mod de organizare, de a
identifica erorile de organizare si de a
eficientiza structuri organizationale prin
regandirea organizarii acestora.

C2 Competente profesionale de importanta strategica
C2.1 Competente fundamentale de strategie in ceea ce priveste activitatea societatii
Descriere Indicatori:

Contribuie la activitatea Consiliului prin prezentarea unor
linii directoare si strategice executivului in arii diverse
(management general, management strategic, management
financiar, managementul productiei, managementul
serviciilor, managementul marketingului, managementul
resurselor umane, management operational etc), in scopul
dezvoltarii optime a societatii pe toate palierele de
functionare;

Este preocupat pentru o dezvoltarea sustenabild a societatii pe
termen lung;

Propune politici si programe variate pentru imbunatatirea
activitatii societatii;

Identifica prioritati pentru dezvoltare si le aduce la cunostinta
Consiliului si Directorii;

Priveste afacerea din perspective multiple;

Evalueazi alternativele, aratd o preocupare pentru generarea
lor, solicita puncte de vedere diferite de la ceilalti membri i
directori, identifica tendinte ale afacerii;

Intelege provocarile pentru implementarea strategiei,
manifestd preocupare pentru depasirea lor;

Dovedeste deschidere pentru colaborare cu membrii
Consiliului si Directorii.

C2.2

| Competenta financiara si de afaceri
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Descriere

Candidatul este familiarizat cu cerintele
guvernantei financiare si cu practicile
contemporane de management
financiar, inclusiv responsabilitatile
fiduciare ale consiliului si principiile de
contabilitate financiara, audit financiar
si raportare financiara

Indicatori

Instiinteaza consiliul referitor la posibile implicari financiare
sau contabile;

Ajutd membrii consiliului sa inteleaga potentialele implicatii
financiare ale unor decizii specifice;

Explica aspectele financiare si contabile intr-o maniera in
care pot fi intelese cu usurintd de catre membrii consiliului
ce poseda un nivel scazut al competentei financiare;
Conduce dezvoltarea viziunii analitice independente a
consiliului referitoare la bunastarea financiara si mediul de
control financiar ale intreprinderii;

Este familiarizat cu reglementarile si bunele practici
financiare aplicabile;

Este familiarizat cu standardele profesionale de
contabilitate.

fintreprinderilor

C2.3 IAbilitati de identificare si gestionare a riscurilor specifice managementului

Descriere

Candidatul intelege importanta evaluarii
si medierii riscurilor organizationale si
este familiarizat cu metodologiile si
procesele de management al riscului

Indicatori

Familiarizat cu subiectele, strategiile si tehnicile curente
referitoare la identificarea si medierea riscului;

Asista consiliul in identificarea, cuantificarea si propunerea
strategiilor pentru managementul riscului;

Se implica intr-o dezvoltare profesionald continua in relatie
cu metodologiile pentru managementul riscului;

Explica aspectele tehnice referitoare la managementul riscului
intr-o maniera usor de inteles;

Elaboreaza strategia de implicare a consiliului in sedinte in|
care sunt prezentate riscurile;
Preia comanda propunerilor aduse spre revizuire consiliului, in|
evaluarea componentelor de management al riscului.

C2.4 Experienta 1n atragerea si gestionarea investitiilor

Descriere
Candidatul este familiarizat cu activitatea|
de atragere de fonduri si gestionare a
investitiilor;

Candidatul specificul  si
importanta diferitelor etape din proces.

intelege

Indicatori

Aratd preocupare pentru asigurarea capacitatii societatii de
atragere a fondurilor, avand in vedere structura institutionala,
resursa umana, sistemele si  instrumentele de lucru;

Este preocupat pentru asigurarea capacitatii financiare de
absorbtie prin asigurarea capacitatii proprii pentru cofinantare
sau a cofinantarii din partea autoritatii publice locale; in acest
ultim caz, promoveaza interesele societatii la nivelul autoritatii
publice locale;

Urmareste implementarea programelor asigurandu-Se asupra
indeplinirii obiectivelor asumate de catre societate;

Intelege aspectele critice si dificultatile care se pot ivi in|
implementare si dispune/aproba masuri de preventive si/sau
corectie;

Stabileste linii directoare pentru Directori in legaturd cu
activitatea de gestionare a fondurilor;

Studiaza, compara, mentine si dezvolta relatiile  Parteneriale.

C3 Competente de guvernanti corporativa

C3.1 Cunostinte despre principii si bune practici de guvernanta corporativa aplicata
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Descriere

Capacitatea de a conduce procesele,
echipele si colaboratorii cu respectarea
principiilor de guvernantd corporativa,
integrand n decizii si actiuni prevederile
legislatiei de guvernantd corporativa si
imprima intregii organizatii dorinta de a
se conforma acestor principii.

Indicatori

- Respecta si incita la respectarea transparentei

- Respecta si incita la respectarea egalitatii de gen

- Are 0 puternica orientare catre performanta

- Prioritizeaza raportarea fidela a rezultatelor catre
autoritatea publica tutelara

- Dezvolta relatii armonioase cu autoritatea publica tutelara si cu
toate celelalte parti interesate

C3.2 Capacitatea de a lua decizii
Descriere Indicatori
Dovedeste gandire critica sil — Constientizeazi impactul deciziilor luate individual si la nivel

independentd, ofera un rationament clar si
bazat pe date concrete;

[si asuma responsabilitatea deciziilor
luate.

de Consiliu asupra bunului mers al societaii;

— Isi bazeaza deciziile pe date si fapte concrete;

— Ofera o argumentatie clard;

— Cauta clarificari atunci cand datele situatiei cu care Se
confruntd nu sunt explicite si clare;

- Cere puncte de vedere ale unor specialisti, daca este necesar;

— Poate efectua analiza si 1n situatia in care nu toate informatiile
sunt complete;

- Faciliteaza luarea deciziei In cadrul Consiliului, isi expune
opiniile si perspectivele si suscita pareri din partea celorlalti
membri;

— Aratd usurintd in asimilarea unor informatii complexe, le
poate traduce 1n unititi informationale simplificate si
accesibile tuturor;

- Demonstreaza gandire critica si independenta, ofera propria
perspectiva intr-o maniera obiectiva;

- Constientizeaza nevoia de asumare a

responsabilitatii deciziilor luate in cadrul
Consiliului si actioneaza in consecinta.

C3.3 |Cun0§tin‘ge despre monitorizarea performantei intreprinderilor publice

Descriere

Demonstreazd  capacitatea de a
monitoriza performanta societatii si de a
crea un sistem de control care sa acopere
arii multiple.

Indicatori:

— Ajutd membrii Consiliului sd implementeze, prin metode
potrivite, un sistem in care societatea §i actorii sdi sa
determine, sa raspunda si sd raporteze interesele materiale,
economice, legale, sociale si de mediu.

— Pentru ca intelege pe deplin importanta asumarii rolului de
monitorizare si control, controleaza periodic progresul asupra
obiectivelor, monitorizeaza intrarile, iesirile si functionarea
proceselor si in plus incitd parti ale organizatiei spre
autocontrol responsabilizandu-se astfel;

- Constata existenta si dupd caz creeaza sau optimizeaza
sisteme eficace de monitorizare si control in care captureaza
periodic informatiile esentiale care sd permitd urmadrirea
evolutiei indicatorilor cheie de performanta ce descriu starea
proceselor cheie ale organizatie (balanced scorecard);

— Sustine implementarea si optimizarea permanentd a
sistemului de management al performantei in cadrul
companiei, coreldndu-1 cu evolutia indicatorilor cheie de
performanta continuti de balanced scorecard;

— Este in permanenta cdutare de metode creative de crestere a
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performantei atat in plan individual, cat si de grup si face
demersurile necesare pentru implementarea celor mai eficace
dintre ele;

Este preocupat si face demersurile necesare pentru a integra
calitatea, dezvoltarea durabild si performanta in randul
valorilor, normelor si al ritualurilor companiei.

C4 Competente sociale si personale

C4.1 Comunicare interpersonala si institutionala

Descriere Indicatori:

Demonstreaza aptitudini si abilitati de | — Inifiazd si stabileste cu usurintd relatii eficace cu alte
relationare interumana precum persoane, indiferent de pozitia, puterea, influenta sau statutul

extraversiune, agreabilitate,
congtiinciozitate, stabilitate emotionala,
deschiderea catre noi experiente, nivel
de energie, obiectivitate, capacitate de
adaptare, tenacitate.

acestora;

Aratd preocupare pentru interlocutorului,

investeste timp si energie;

cunoasterea

Foloseste tactul si diplomatia in stabilirea relatiilor cu ceilalti;
Arata deschidere fata de ceilalti, este dispus sa asculte si/sau s
impartaseasca diferite experiente;

Aratd preocupare pentru existenta unor relatii pozitive in
cadrul organizatiei, isi asuma un rol activ pentru facilitarea
lor, prin identificarea resurselor si instrumentelor necesare,
indiferent de natura acestora;

Identifica situatiile care pot genera conflicte, ia atitudine si
dispune actiuni menite a le preveni. Daca situatia a degenerat
si conflictual a izbucnit, depune eforturi pentru solutionarea
lui, intr-o manierd satisficatoare pentru toate partile
implicate;

Stapaneste perfect procesul de comunicare si il utilizeaza
frecvent pentru a-i inspira pe colaboratorii sai carora le
impartaseste viziunea sa asupra organizatiei.

C4.2

Cunoasterea si aplicarea eticii si integritatii in activitatea profesionald/manageriala

Descriere

Candidatul intelege principiile etice si
conceptul de integritate si le integreaza
efectiv in modul 1n care isi desfasoara
activitatea profesionald si manageriala.
Se comportd cu integritate, onestitate si
transparenta 1n relatiile cu ceilalti si cu
intreprinderea

Indicatori:

Respectarea normelor morale generale, cum ar fi onestitatea,

corectitudinea si responsabilitatea.

Respectarea codurilor de eticd profesionale specifice

domeniului de activitate (de exemplu, medicind, drept,

contabilitate etc.).

Luarea deciziilor care reflectd corectitudine, transparenta si

consideratie fata de impactul asupra tuturor partilor implicate.

Actionarea intr-un mod care s inspire incredere si respect,

atat 1n relatiile cu colegii, cat si cu clientii sau alte parti

interesate.

Conformitatea cu reglementdrile legale si normele

organizationale, chiar si atunci cand acestea nu sunt verificate

strict de catre altii.

Deschiderea si sinceritatea In comunicare, evitand ascunderea

informatiilor relevante sau inducerea in eroare.

Asumarea responsabilitatii pentru propriile actiuni si decizii,

inclusiv recunoasterea si corectarea greselilor.
Implementarea si respectarea unor politici clare privind
comportamentul etic, precum coduri de conduita sau proceduri
de raportare a neregulilor..
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C5 Experienta pe plan local si international

C5.1 Experienta de administrare sau management pe plan local/national

Descriere

Demonstreaza o buna intelegere a
reglementarilor i normelor
locale/nationale, evidentiind puncte
critice si oportunitati de actiune. Detine
experienta si cunostinte care ii permit
adoptarea unor bune practici din mediul
local/national.

Indicatori:

Participa la conferinte si/sau simpozioane care au drept tema
elemente/aspecte ale domeniului de activitate al societatii
si/sau al utilitatilor publice;

Este membru sau initiaza parteneritate/asocieri etc. cu diferite
organisme, organizatii, asociatii etc. din domenii similare sau
conexe cu domeniul de activitate al societatii;

Promoveaza interesele societatii in cadrul acestor organisme,
organizatii, asociatii etc., sustinand prezentari pe diverse teme
specifice domeniului de activitate al societatii;

Faciliteaza intelegerea Consiliului asupra politicilor si
reglementarilor locale si/sau nationale din domeniul de
activitate al societatii.

C5.2 | Experientd de administrare si management pe plan international
Descriere Indicatori:
Demonstreaza o bund Iintelegere a Detine si 1isi actualizeaza 1n permanentd cunostintele

reglementarilor s normelor|
internationale, evidentiind puncte critice
si oportunitati de actiune.

Detine experientd si cunostinte care 1i
permit adoptarea unor bune practici din
mediul international

referitoare la evolutiile europene in domeniu;

Participa la conferinte si/sau simpozioane care au drept tema
elemente/aspecte ale domeniului de activitate al societatii
si/sau al utilitatilor publice;

Este membru sau initiaza parteneritate/asocieri etc. cu diferite
organisme, organizatii, asociatii, etc. din domenii similare sau
conexe cu domeniul de activitate al societatii;

Promoveaza interesele societatii in cadrul acestor organisme,
organizatii, asociatii etc., sustinand prezentari pe diverse teme
specifice domeniului de activitate al societatii;

Faciliteaza intelegerea Consiliului vizavi de importanta
implementarii  directivelor, normelor si reglementarilor
internationale in domeniu; exprimd puncte de vedere si
interpretdri consistente fata de acestea si creeaza si/sau aproba
resursele necesare adoptérii lor;

Importd in cadrul societatii elemente cheie din guvernanta
corporativa internationala, facilitand transferul unor modele
si practici a caror utilitate i eficacitate a fost dovedita.

C6 Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de

institutii publice

personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau

C6.1 Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de

personal

Descriere:

Pentru asigurarea bunei functionari a
societdtii SC PIATA PRIM-COM SA

Indicatori:
Este necesard dovedirea nivelului minim de experienta
acumulatd in perioade continue sau discontinue;

MEDIAS experienta in conducere Se vor aplica criterii de evaluare conform legislatiei in
trebuie dovedita indiferent de formarea vigoare.

educationala  (economicd, juridica,

tehnica etc.).

C7 Competente specifice asociatilor si autorititii publice tutelare

C7.1 Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii

Descriere: |

Indicatori:
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Candidatul detine cunostinte despre
domeniul de activitate al societatii, are
intelegere profundd si detaliatd a
industriei sau sectorului In care opereaza
societatea. Aceste cunostinte sunt
esentiale pentru a lua decizii informate si
strategice care pot influenta pozitiv
performanta si succesul societatii.

Identificarea si intelegerea tendintelor majore si a schimbarilor|
din industrie, cum ar fi noile tehnologii, schimbarile
reglementare sau modificarile in preferintele consumatorilor.
Constientizarea normelor legale si reglementarilor specifice
domeniului, precum si a standardelor de calitate si sigurantd
aplicabile.

Cunoasterea detaliatd a produselor sau serviciilor oferite de
societate, inclusiv specificatiile tehnice, avantajele competitive
si cerintele pietei.

Intelegerea proceselor interne ale organizatiei, de laj
aprovizionare si productie pana la distributie si vanzare.
Identificarea si cunoasterea clientilor principali si a
segmentelor de piatd deservite de organizatie, inclusiv nevoile
si asteptarile acestora.

Cunoasterea si interpretarea indicatorilor financiari relevanti
pentru evaluarea performantei economice a organizatiei, cum|
ar fi profitabilitatea, lichiditatea si rentabilitatea.

Evaluarea punctelor tari si slabe ale organizatiei, precum si a
oportunitatilor si amenintarilor din mediul extern.

Dezvoltarea si implementarea strategiilor pentru a creste
competitivitatea si a atinge obiectivele pe termen lung.
Constientizarea si integrarea tehnologiilor emergente care pot
imbunatati eficienta si competitivitatea organizatiei.
Capacitatea de a inova in dezvoltarea de produse noi sau in|
optimizarea proceselor existente.

C7.2 Experienta anterioara in relatia cu autoritatile publice, locale/centrale

Descriere:

Candidatul  detine  competente  si
cunostinte acumulate din interactiunea si
colaborarea cu  diverse institutii
guvernamentale.

Indicatori:

Participarea la sedinte si consultari cu consiliile locale pentru
a discuta proiecte si initiative care afecteaza comunitatea.
intelegerea si  aplicarea legislatiei nationale si a
reglementarilor specifice industriei sau activitatii organizatiei.
Comunicarea si colaborarea cu diferite ministere si agentii
pentru a asigura conformitatea cu reglementdrile si pentru a
obtine sprijin sau finantare pentru proiecte.

Pregatirea si depunerea documentatiei necesare catre
autoritati, cum ar fi rapoartele financiare, rapoartele de mediu
sau alte declaratii obligatorii.

Dezvoltarea si gestionarea parteneriatelor cu autoritatile
publice pentru realizarea proiectelor comune, cum ar fi
infrastructura publica, serviciile sociale sau dezvoltarea
economica.

Tl TRASATURI

T1 Integritate si reputatie personala/profesionala

Descriere

Demonstreaza un bun renume $i o
recunoagtere a expertizei sale din partea
unor autoritati atat in domeniul sau de
activitate, cat si in domenii mai largi. Se
bucura de o apreciere sociald solida.

Indicatori:

Se comportd in conformitate cu propriul sistem de valori,
promovand si respectand totodata valorile societatii;
Actioneaza cu transparentd, se comportd cu onestitate i
sinceritate;

Arata respect fata de ceilalti, indiferent de pozitie, statut, rol
in organizatie;
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Construieste sau mentine si/sau actualizeaza Codul de etica al
societatii, aplicabilitatea acestuia proiectandu-se la toate
nivelurile ierarhice;

Denunta conflictele de interese, definite conform legislatiei in
vigoare si conform reglementarilor interne ale societatii;

Se retrage sau se abtine din a lua deciziile Consiliului care ar
putea conduce la conflict de interese;

Trateaza informatiile sensibile si confidentiale in
conformitate cu prevederile si reglementarile legale si ale
societatii si/sau ale contractului de administrare/mandat.

Se pozitioneaza intr-un adevarat exemplu al eticii si moralei,
promovand si facand mereu recurs la principii fundamentale;
Are capacitatea proprie de a rationa, de a invata, de a lua
decizii si de a se adapta la schimbare;

Referintele furnizate de persoanele indicate de candidat din
mediul personal si profesional apropiat indica o persoana
echilibrata, de incredere, cu o Tnaltd probitate morala;

Castiga rapid increderea interlocutorului prin expertiza
detinuta;

Exprima puncte de vedere avizate si in conformitate cu
domeniul sau de expertiza;

Se ingrijeste de activitatile desfasurate de catre companie si
angajatii sai care au potential de a afecta negativ reputatia si
credibilitatea companiei si actioneaza in consecinta;

Se ingrijeste de formarea continud a angajatilor companiei cu
scopul dobandirii sau mentinerii renumelui de profesionisti in

domeniu;

— Pune Dbazele si/sau mentine norme/proceduri care
reglementeaza aspecte diverse (tehnic, comportament moral,
civic etc.);

— Pune bazele sau mentine deontologia profesionala la un nivel
superior;

Se implica si angajeaza societatea Tn actiuni $i proiecte cul
recunoastere sociala.

L

|Orientare catre rezultate

Descriere:

Este permanent preocupat de
monitorizarea rezultatelor pe care le
compard cu obiectivele prestabilite si
elaboreaza planul de actiune de
reducere a ecarturilor constatate.

Indicatori:
- Este la curent cu tendintele actuale si viitoare din domeniu;
- Are cunostinte complexe despre functionarea societatii;
- Identificad necesitatea de imbunitatire continud a prestatiei
companiei.

T3

|Capacitatea de analiza si sinteza

Descriere

Sesizeaza elemente de detaliu din care
extrage concluzii sau tendinte sau viziuni
globale

Indicatori:

- Are capacitatea de a uni informatii diverse pentru a crea un
intreg nou sau pentru a dezvolta perspective noi;

- Are capacitatea de a face fata complexitatii pentru a gasi solutii
inovatoarea la problemele curente;

- Are capacitatea de a dezvolta o gandire critica si abilitati de
rezolvare a problemelor.

T4 Independenta

Descriere

Indicatori:

-Este dispus sd nu fie de accord si sd adopte o pozitie
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Poseda o gandire independent si este independent in fata opiniilor divergente si in detrimentul
capabil sa ofere provocarea si rigoarea  [potential personal,

necesare pentru a asista consiliul in -Solicita clarificari si explicatii;

nrealizarea unei intelegeri globale a -Este dispus sa adopte un mod original de gandire, bazat
informatiilor si optiunilor care faciliteazd| pe modele de succes personale.

un standard inalt de luarea deciziilor

15 Expunere politica
Rating 1 2 3 4 5
Expunere politica Foarte expus Fara expunere

T6 Alinierea cu Scrisoarea de asteptri

T6.1 Raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile asociatilor;

T6.2 Aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea

ublicd, raportate la situatia contextuald a acesteia;

T6.3 Legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze,
conform scrisorii de asteptari.

T6.4 Exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor
prezentate in scrisoarea de asteptari, precum si exemple de indicatori de performanta
financiari si nefinanciari pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, pe care
candidatul 1i considerda oportuni pentru monitorizarea performantei, aditional
indicatorilor financiari obligatorii prevazuti de art. 4’ alin. (2) din ordonanta de urgenta
a guvernului nr. 109/2011;

T6.5 Constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera cd le-ar putea intampina in
implementarea masurilor propuse.

Toti candidatii vor primi profilul posturilor si matricea acestora, pentru posturile la care s-au calificat

in lista scurta.

Criteriul Integritate si Reputatie profesionali/personald va fi evaluat in cadrul interviului sustinut de
comisia de selectie si care va fi evaluat cu ADMIS/RESPINS.

Scrisoarea de asteptiri ce va fi folosita de candidatii pentru posturile de membru in consiliul de
administratie este cea publicata pe site-ul APT, al Societitii, AMEPIP si transmisa candidatilor din
lista scurta.

5. Lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurta
Nume si Punctaj Post propus
Nr.crt | prenume declaratie | Punctaj interviu Punctaj total
candidat propus | de intentie
1
Tabelul 13. Lista elementelor pentru verificarea candidatilor
6. Evaluarea declaratiei de intentie
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Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului si o argumentare a
legaturii dintre profilul candidatului, experienta sa profesionald acumulata pand la momentul candidaturii
si felul in care aceasta ar putea contribui la solutionarea provocarilor manageriale cu care se confrunta
intreprinderea publica si raspunde la cerintele formulate in scrisoarea de asteptari.

Elemente obligatorii de structuri ale declaratiei de intentie pentru postul de membru in consiliul
de administratie

Categorii de informatii Punctaj 1 -5

Legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le
realizeze, conform scrisorii de asteptari.

a) raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile asociatilor;

b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confruntad
intreprinderea publica, raportate la situatia contextuala a acesteia;

c) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le
realizeze, conform scrisorii de asteptari.

Este recomandabil ca declaratia de intentie a candidatului sa contina si
urmatoarele elemente

a) exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea
obiectivelor prezentate in scrisoarea de asteptiri, precum si exemple de
indicatori de performantd financiari si nefinanciari pentru stabilirea
componentei variabile a remuneratiei, pe care candidatul 1i considera
oportuni pentru monitorizarea performantei, aditional indicatorilor
financiari obligatorii previzuti de art. 47 alin. (2) din Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011;

b) constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera ca le-ar
putea intampina 1n implementarea masurilor propuse.
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6. Proiectul contractului de mandat

CONTRACT DE MANDAT
nr. din data de
Art.1. Partile contractului
Societatea ............ S.A., cusediulin ............ 1 5 R ,Nr. s eeerrreeeennns , Inregistrata la
Oficiul Registrului Comertului sub 1) SRR , Cod Fiscal nr. ................... , reprezentata
conventional prin domnul in calitate de Mandatar al Societatii, conform Hotararii
Adunarii Generale a Asociatilor nr. / in calitate de MANDANT, denumit in continuare
”SOCIETATEA”
si
DI. /Dna . domiciliat in localitatea strada numarul
judetul identificat/a cu C.L seria numarul , CNP , In calitate de

ADMINISTRATOR/MANDATAR

denumite in continuare in mod individual "Partea"sau"Partile",

Avand in vedere urmatoarele:

1. Hotararea Adunarii Generale a Asociatilor nr. ..... din ... , prin care domnul/doamna
..................................................... este numitin functia de Administrator, pentru un mandat
incepand cu data semnarii prezentului contract, pana la data de ;

2. Domnul/D0oamna..........ccoeeveueeerereneenenes a acceptat in mod expres sa detina si sa exercite functia
de Administrator al Societatii conform Declaratiei pe proprie raspundere autentificata la

cu nr. din X

3. Potrivit prevederilor Legii nr. 31/1990 privind societitile comerciale, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare;

4. Potrivit art. 29 alin. (1) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobatd cu modificéri si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare, aduse de Legea nr. 187/2023, membrii Consiliului de Administratie
sunt desemnati de Adunarea Generald a Asociatilor, la propunerea Comisiei de Selectie si
Nominalizare.

5. Potrivit prevederilor Hotararii de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice
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Art.2. Durata Contractului de mandat

2.1 Prezentul Contract isi produce efecte de la data semnarii acestuia, pana la data de sau,
dupa caz, pana la data aparitiei unei cauze legale sau conventionale de incetare prezentului mandat
si nu poate depasi patru ani.

2.2. Mandatul se poate reinnoi numai daca sunt indeplinite cerintele stabilite de lege si de Actul
Constitutiv al societatii.

Art.3. Obiectul contractului de mandat

3.1 Obiectul contractului de mandat consta in participarea la administrarea intreprinderii publice.
Mandatarul poate face toate operatiunile cerute pentru aducerea la indeplinire a obiectului deactivitate
al intreprinderii publice, afara de restrictiile aratate in actul constitutiv. El isi exercitd mandatul cu
loialitate, in interesul intreprinderii publice, cu prudenta si diligenta unui bun administrator.
Obligatiile administratorului sunt reglementate de dispozitiile actului constitutiv al intreprinderii
publice, cele ale contractului de mandat si cele prevazute in legislatia aplicabila intreprinderilor
publice.

Art.4. Limitele mandatului

4.1 Limitele generale ale mandatului sunt cele stabilite de dispozitiile legale incidente, ale actului
constitutiv si cele prevazute in prezentul contract.

4.2 Limitele speciale ale mandatului sunt cele stabilite de mandant prin hotarari scrise si comunicate
mandatarului.

4.3 Limitele legale ale mandatului se completeaza cu cele conventionale stabilite prin prezentul
contract de mandat, prin hotarari ale Adunarii Generale a Asociatilor.

4.4 n caz de dubiu cu privire la intinderea mandatului acesta se interpreteaza restrictiv.

4.5 Limitele dreptului de reprezentare, precum si limitele dreptului de delegare al dreptului de
reprezentare al mandatului sunt cele stabilite prin dispozitiile legale incidente, actul constitutiv,
hotararile mandatului si cele din prezentul contract.

Art. 5. Remuneratia Mandatarului
5.1. Administratorii, au dreptul la urmatoarele:

a) Indemnizatia fixa lunard in valoarede , care reprezintd de _ ori media pe
ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratda conform
obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa, conform clasificatiei
activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii.

b) Prin act aditional la prezentul Contract de Administrare/Mandat, care va fi supus aprobarii
Adunarii Generale a Asociatilor Societatii, se vor stabili natura si cuantumul componentei variabile
a remuneratiei membrilor Consiliului de Administratie, precum si obiectivele si indicatorii de
performanta financiari si nefinanciari.

) Contractul de mandat se adapteaza in cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei
pune in pericol capitalizarea intreprinderii publice

d) Componenta non-financiara, care consta intr-un pachet de compensatii si beneficii care include:
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1. Asigurarea de rispundere civila profesionald, conform Anexei 1d, alin. 4, subpunctul c) din H.G.
nr.639/2023;

2. Un program anual de formare profesionaldi in domeniul guvernantei corporative/al
managementului, conform Anexei 1d, alin. 4, subpunctul €) din H.G. nr.639/2023.

Art.6. Drepturile si obligatiile administratorului

6.1 Drepturile administratorilor

6.1.1 Sa primeasca lunar, plata unei remuneratii constind intr-o indemnizatie fixa lunara si 0
componenta variabild, dupa caz;

6.1.2 Sa beneficieze de diurna si cheltuieli de delegare (transport, cazare, cheltuieli suplimentare) in
interesul Societatii, cu respectarea prevederilor legale in vigoare;

6.1.3 Sa beneficieze de asigurarea de raspundere civila profesionala;

6.1.4 Sa beneficieze de asigurarea de asistenta de specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate
in cadrul consiliului, inclusiv contractarea serviciilor unor experti, consilieri sau personal de
specialitate, incadrati, in conditiile legii, in baza unui contract de munca pe durata determinata;

6.1.5 Sa beneficieze de orice alte avantaje prevazute in actul constitutiv al intreprinderii publice sau
care sunt aprobate de Autoritatea Publica Tutelard/Adunarea Generala a Actionarilor/Asociatilor;

6.1.6 Sa primeasca plata de daune-interese in cazul revocarii fara justa cauza, cu exceptia situatiilor
prevazute la art. 13 alin. (5), art. 30 alin. (33) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 si
art. VII alin. (2) din Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

6.2. Obligatiile administratorilor

6.2.1 Sa elaboreze planul de administrare in termenul prevazut de art. 13 alin. (1), respectiv de art. 30
alin. (1) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

6.2.2 Sa negocieze indicatorii-cheie de performanta cu Autoritatea Publica tutelara/Adunarea Generala
a Actionarilor/ Asociatilor, dupa caz, in termenul prevazut de art. 13 alin. (4), respectiv deart. 30 alin.
(4) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

6.2.3 Sa indeplineasca obiectivele si indicatorii-cheie de performanta prevazuti in anexa la contract;

6.2.4. Sa contribuie la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice si, dupa caz,
a programului de activitate pe exercitiul financiar urmator;

6.2.5 Sa se pregiteasca si sa participe la sedintele consiliului, in comitetele de specialitate, precum si la
unul sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul consiliului;

6.2.6 Sa se pregiteasca si sa participe la Adunarile Generale ale Actionarilor/Asociatilor;
6.2.7 Sa-si indeplineasca obligatia de reprezentare a societatii, daca aceastd facultate i s-a acordat in
mod expres;

6.2.8 Sa participe la elaborarea si transmiterea, catre Autoritatea Publica Tutelara, AMEPIP,
Ministerul Finantelor si alte autoritati, a rapoartelor prevazute de lege, a rapoartelor privind activitatea
intreprinderii publice si stadiul realizarii indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta din contractulde
mandat, precum si, dupa caz, a informatiilor referitoare la contractele de mandat ale directorilor;

6.2.9 Sa formuleze propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a intreprinderii publice;

6.2.10 Sa participe la selectia, numirea si revocarea directorilor sau membrilor directoratului,evaluarea
activitatii si aprobarea remuneratiei acestora;

6.2.11 Sa aprobe recrutarea si revocarea, dupa caz, a conducatorului auditului intern si primirea de la
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acesta, ori de cate ori solicita, de rapoarte cu privire la activitatea intreprinderii publice;

6.2.12 Sa participe la cel putin un program de formare profesionald continud/an in domeniul de
activitate al intreprinderii publice, guvernantei corporative, management, precum si in orice alte
domenii relevante pentru intreprinderea publica;

6.2.13 Sa verifice functionarea sistemului de control intern managerial;

administrare si conducere ori pentru personalul intreprinderii publice;

6.2.15 Sa declare, conform legislatiei in vigoare si codului de eticd, a oricaror conflicte de interese
existente si incompatibilitati; in situatii de conflict de interese, administratorul are obligatia de a se
abtine de la participarea la procesul decizional in cadrul consiliului/comitetelor consultative 1in
exercitarea atributiilor de administrator;

6.2.16 Sa respecte obligatia de neconcurenta si de informare conform art. 153 si 153 din Legea nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

6.2.17 Sa exercite mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in interesul
exclusiv al intreprinderii publice;

6.2.18 Sa respecte dispozitiile legale si statutare privind creditarea si incheierea de acte juridice cu
intreprinderea publicd;

6.2.19 Sa respecte alte obligatii prevazute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne adoptatela
nivelul intreprinderii publice.

Art.7. Drepturile si obligatiile intreprinderii publice
7.1. Drepturile intreprinderii publice
7.1.1 Sa solicite informatii, rapoarte si alte documente cu privire la indeplinirea mandatului;

7.1.1 Sa negocieze indicatorii-cheie de performanta in termenul prevazut de lege;

7.1.3 Sa evalueze activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performanta aprobati, anexa la contract;
7.1.4 Sa promoveze actiunea in raspundere si actiunea in despagubiri pentru daunele cauzate
intreprinderii prin incalcarea indatoririlor prevazute de lege si actul constitutiv;

7.1.5 Alte drepturi prevazute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne adoptate la nivelul
intreprinderii publice.

7.2. Obligatiile intreprinderii publice
7.2.1 Sa realizeze plata remuneratiei;
7.2.2 Sa realizeze plata asigurdrii de raspundere profesionala;

7.2.3 Sa realizeze plata oricaror alte avantaje prevazute in actul constitutiv al intreprinderii publice
sau care sunt aprobate de autoritatea publica tutelara/adunarea generala a actionarilor/asociatilor;
7.2.4 Sa asigure conditiile pentru ca administratorul sa isi desfasoare activitatea prin deplina libertate
a acestuia in exercitarea mandatului.

Art.8. Raspunderea partilor

8.1 Contractul de mandat cuprinde prevederi referitoare la raspunderea juridica a partilor, exercitarea
actiunii in raspundere si a actiunii in despagubiri.

8.2 Partile raspund pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor stabilite
prin reglementdrile si dispozitiile legale, prevederile Actului constitutiv al societatii, hotararile
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Adunarii Generale a Asociatilor si ale Consiliului de Administratie, precum si a obligatiilor asumate
prin prezentul Contract de mandat.

8.3 Partile raspund civil, in conditiile legii, pentru daunele produse Societatii in exercitiul prezentului
mandat.

8.4 Societatea, nu raspunde pentru faptele comise de Mandatar prin depasirea atributiilor sale.

8.5 In cazul revocarii fara justd cauza a Mandatarului, Mandantul va plati Mandatarului daune interese,
conform prevederilor art. 6.1.6 din prezentul Contract de mandat.

8.6 Cauzele de fortd majora, definite conform legii, exonereaza partile de raspunderea contractuala.
8.7 Daca Mandantul a decis pornirea actiunii in raspundere impotriva Mandatarului, Contractul
inceteaza de drept de la data la care Mandatarul a fost notificat cu privire la acest aspect.

Art.9. Atributiile administratorilor si ale Consiliului in administrarea intreprinderii publice:
1. aproba strategia de dezvoltare a Societatii, stabilesc directiile principale de activitate si
dezvoltare;

2. stabilesc politicile contabile si sistemul de control financiar, aproba planificarile financiare;

3. supravegheaza functionarea unor sisteme prudente si eficiente de control, care sd permitd
evaluarea si gestionarea riscurilor;

4. 1indeplinesc obligatiilor prevazute de lege privind recrutarea, numirea, evaluarea si, dupa caz,
revocarea directorilor Societatii;

supravegheaza activitatea i monitorizeaza performanta conducerii executive;

stabilesc si aproba remuneratia directorilor sau directoratului;

N oo

se asigura ca intreprinderea publica 1si Indeplineste obligatiile legale si contractuale;

8. elaboreaza si transmit rapoartelor prevazute de lege.

9. aproba nivelul salariilor;

10. aproba Regulamentul de Organizare si Functionare al Societatii (care cuprinde si organigrama
acesteia), dupa ce a obtinut avizul conform favorabil al Asociatiei asupra acestuia;

11. stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile societatii;

12. aproba Regulamentul de ordine interioara, prin care se stabilesc drepturile i responsabilitatile
cerevin personalului societatii;

13. prezinta anual Adunarii Generale a Asociatilor, in termen de maxim 5 (cinci) luni de laincheierea
exercitiului social, raportul cu privire la activitatea societatii, bilantul si contul de profit si
pierderi, precum si proiectul programului de activitate, al strategiei si al bugetului pe anul
urmator pentrua supune aprobarii Adundrii Generale proiectul programului de activitate, al
strategiei si al bugetului pe anul urmétor Consiliul de Administratie va solicita avizul conform
prealabil al Asociatiei asupra acestor proiecte;

14. promoveaza studii si propune autoritatilor competente tarifele pentru furnizarea Serviciilor;

15. aproba operatiunile de creditare necesare indepliniri scopului Societitii;

16. numeste Directorul General si directorii diverselor departamente cand este cazul;

17. propune Adunarii Generale majorarea capitalului social atunci cand aceastd masura este
necesarapentru desfasurarea activitatii, precum si infiintarea de noi unitati;

18. exercita atributiile ce i-au fost delegate de catre Adunarea Generala;

19. rezolva problemele stabilite de Adunarea Generala si executa hotararile luate de aceasta

in conformitate cu Actul Constitutiv.

Art.10. Conditiile modificarii, incetirii si reinnoirii mandatului
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10.1. Conditiile de modificare a contractului de mandat:

a) prin acordul partilor exprimat printr-un act aditional incheiat cu respectarea conditiilor de fond si

forma prevazute de lege la incheierea acestuia;

b) ca urmare a modificarilor legislative de natura a afecta prevederile contractuale in vigoare;

10.1.1. Prevederile Contractului de mandat pot fi modificate, dupa o notificare prealabild emisa de

Partea interesata, cu acordul ambelor parti, prin act aditional.

10.2 Conditiile de incetare a contractului de mandat:

a) expirarea duratei pentru care a fost incheiat, daca acesta nu a fost reinnoit in conditiile legii;

b) demisie;

C) deces;

d) neindeplinirea indicatorilor-cheie de performantd inscrisi in contractul de mandat, din motive
imputabile administratorului;

e) deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului;

f) incalcarea dispozitiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilitatile, inclusiv a
criteriilor de integritate prevazute de Codul de eticd al intreprinderii publice, a obligatiilor de
neconcurenta;

g) incélcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiard si/sau comerciald

h)

)
k)

)

calificata ca fiind confidentiala sau privilegiata potrivit normelor legale sau obligatiilor
contractuale asumate de intreprinderea publica;

renuntarea Mandatarului la mandatul incredintat, cu respectarea termenului de 60 de zile
calendaristice, pentru notificarea prealabila;

acordul Partilor incheiat in forma scrisa;

intervenirea unui caz de incompatibilitate sau a unei interdictii prevdzute de lege, constatat
potrivit legii;

aparitia unei situatii de Forta Majora sau caz fortuit care fac imposibila continuarea executarii
prezentului Contract;

alte cauze prevazute de lege.

In cazul pornirii actiunii in raspundere contra administratorului, mandatul acestuia inceteazi dedrept.

10.3 Reinnoirea mandatului in urma unui proces de evaluare prevazut de Ordonanta de urgentd a

Guvernului nr. 109/2011 si de prezentele norme metodologice, cu modificarile si completarile ulterioare
aduse de Legea nr. 187/2023 si ale H.G. nr. 639/2023.

Art.11. Obiective de performanta si indicatori-cheie de performanti, inclusiv cei pentru
determinarea componentei variabile a remuneratiei, dupa caz, precum si conditiile de revizuire
a acestora.
11.1 Obiectivele si indicatorii-cheie de performanta, stabiliti de Consiliul de Administratie al societatii,
precum si conditiile de revizuire a acestora, vor fi mentionati in Anexa la prezentul contract de mandat.

Art.12. Criterii de integritate si etica

12.1 Sa respecte Codul de etica al Societatii.

12.2 Sa denunte conflictele de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform
reglementarilor interne ale Societatii si sa se abtina in mod documentat de la luarea deciziilor in cazul
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unui conflict de interese.

12.3 Sa instiinteze Consiliul de Administratie ori de cate ori, in anumite operatiuni, stie ca sunt
interesate sotul/sotia sa, rudele ori afinii sai pana la gradul al IV-lea inclusiv.

12.4 Sa nu divulge informatiile confidentiale si sensibile si sa le trateze cu discretia cuvenita si in
conformitate cu mentiunile din contractul de mandat, dar si de detinerea si mentinerea unei reputatii
profesionale excelente.

Art.13. Clauze de confidentialitate, in timpul si dupi exercitarea mandatului

13.1. Partile se obliga sa pastreze confidentialitatea asupra tuturor datelor, informatiilor si documentelor
primite de la cealalta parte in executarea prezentului Contract de Mandat.

13.2. Partile pot dezvalui informatii sau documente aferente derularii prezentului Contract de Mandat
numai persoanelor implicate In executarea acestuia, care, la rAndul lor, vor fi tinute de obligatia de a nu
utiliza 1n niciun alt scop decét cel legat de executarea Contractului, obligatie adusa la cunostinta acestora
din urma de catre partea semnatara a prezentului Contract de Mandat.

13.3. Nu se considera obligatie de pastrare a confidentialitatii, dezvaluirea de informatii in unul din
urmdtoarele cazuri:

13.3.1. daca informatiile erau cunoscute partii inainte de a fi obtinute de la cealalta parte;

13.3.2. dacé dezvaluirea informatiilor s-a facut dupa primirea acordului scris al celeilalte parti;

13.3.3. dacd informatia era de notorietate la data dezvaluirii ei;

13.3.4. daca partea a dezvaluit respectivele informatii pentru a se conforma unor dispozitii legale;

13.4. Mandatarul se obliga sa respecte perioada de asteptare dupa terminarea mandatului, de 24 de luni,
inainte de obtinerea unei pozitii de administrare sau conducere intr-o intreprindere publica aflatd in
concurenta directa cu intreprinderea publica la care si-a exercitat mandatul.

13.5. Prezenta sectiune se completeaza cu prevederile Anexei 1.

Art. 14. Modalitatea de evaluare a administratorilor

14.1. Performanta administratorilor se evalueaza pe baza indicatorilor-cheie de performanta financiarisi
nefinanciari, care sunt rezultati din componenta de administrare a planului de administrare;

14.2. in conformitate cu prevederile art. 30 alin. (7) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011, evaluarea activitatii administratorilor se realizeaza anual de catre Adunarea Generald a
Asociatilor, cu sprijinul unor experti in astfel de evaludri, dupa caz. Evaluarea vizeaza atat executia
contractului de mandat, cat si a planului de administrare.

14.3. Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice are obligatia
de a evalua indeplinirea indicatorilor-cheie de performanta.

Art.15. Participarea in comitetele consultative de specialitate, infiintate la nivelul consiliului
potrivit legii, precum si la alte comitete, in functie de specificul intreprinderii publice

15.1 In conformitate cu prevederile art. 34, alin (1) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011, in cadrul Consiliului de Administratie se constituie comitetul de nominalizare si
remunerare, comitetul de gestionare a riscurilor si comitetul de audit. Prin actul constitutiv se poate
stabili si posibilitatea constituiriisi a altor comitete consultative.

Art.16. Clauze privind independenta administratorului
16.1. Mandatarul declara existenta statutului sdu de independent anterior semnarii contractului de
mandat, pentru a permite Mandantului nominalizarea unui Consiliu de Administratie care sa respecte
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cerinta ca majoritatea membrilor acestuia sa fie compusa din administratori neexecutivi independenti.
16.2. Se considerd independent mandatarul care, conform prevederilorart. 1382 din Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, respectd urmatoarele:
(1) Sanufiedirector al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta si sa nu fi indeplinit

o astfel de functie in ultimii 5 ani;

(if) Sa nu fi fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de citre aceasta ori sa fi avut un
astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

(iii) Sa nu primeasca sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o
remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitdtii sale de
administrator neexecutiv;

(iv) Sa nu fie actionar semnificativ al societatii;

(V) Sanuaiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlatd
de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei
societati care are astfel de relatii cu societatea, dacd, prin caracterul lor substantial, acestea sunt
de natura a-i afecta obiectivitatea;

(vi) Sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al societatii sau al unei societati controlate de aceasta;

(vii) Sa fie director intr-0 altd societate in care un director al societatii este administrator neexecutiv;

(viii) Sanu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate;
(ix) Sanu aiba relatiide familie cu o persoana aflatd in una dintre situatiile prevazute la lit. a) si d).

Art.17. Conditiile contractarii de asistenta la nivelul consiliului

17.1 Mandatarul are dreptul ca, alaturi de ceilalti membrii ai Consiliului de Administratie, sa solicite
Autoritatii Publice Tutelare achizitia de servicii specializate de consultantd sau de asistentd pentru
a-si fundamenta deciziile, de exemplu, dar fara a se limita la: audituri, investigatii antifrauda, analiza
de piata si altele.

Art.18. Forta majora

18.1. Fiecare parte poate suspenda indeplinirea oricarei obligatii din Contractul de mandat pentru
orice perioada in care este impiedicata sa execute obligatia respectiva, ca rezultat direct al unui
eveniment de Forta Majora.

18.2.Forta Majora reprezinta un eveniment neprevazut si de neevitat care apare pe perioada de
derulare a Contractului de mandat, care este in afara controlului partilor si care impiedica total sau
partial indeplinirea obligatiilor contractuale ale acestora. Aceste evenimente includ, dar nu se
limiteaza la razboi, cutremur, incendiu, furtund, inundatie, alte calamitati naturale similare.

18.3. Pentru a avea efecte exoneratoare de raspundere, atat inceputul, cat si sfargitul evenimentului
de Forta Majora trebuie notificate celeilalte parti in termen de 3 zile calendaristice de la aparitie.
Omisiunea notificarii va face ca partea care nu s-a conformat sa suporte toate daunele provocate
celeilalte parti prin neanuntare la termen.

18.4. In cazul in care evenimentul de Forta Majora se prelungeste 0 perioadd mai marede 45 de zile,
fiecare parte poate cere rezilierea Contractului de mandat fara nici un fel de despagubiri in sarcina
vreuneia dintre acestea.

Art. 19. Modalitatea de solutionare a litigiilor
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19.1. Orice neintelegeri izvorate din incheierea, interpretarea, executarea sau modificare a clauzelor
prezentului Contract de mandat se solutioneaza pe cale amiabila, in termen de cel mult 30 de zile
calendaristice de la notificare.

19.2. Orice disputa care nu poate fi solutionatd in conditiile de mai sus, se va solutiona de catre
instantele judecatoresti competente din Romania.

Art. 20. Alte clauze

20.1.Anexele 1 si 2 fac parte integranta din prezentul Contract.

20.2.Prezentul Contract de Mandat este guvernat si interpretat in conformitate cu prevederile legii
romane. Pentru orice aspect nementionat expres in cuprinsul sau, prezentul Contract de Mandat se
completeaza cu prevederile Legii nr. 297/2009 privind Codul Civil, ale Ordonantei de Urgenta
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Legii nr.31/1990 privind
societatile comerciale, ale Actului Constitutiv, ale Regulamentului de Organizare si Functionare al
Consiliului de Administratie, precum si cu orice alte dispozitii legale aplicabile. Administratorul nu
este un salariat, iar prezentul Contract de Mandat nu este un contract de munca si nu este guvernat
de legislatia muncii.

20.3.Administratorul este de acord cu prelucrarea datelor sale cu caracter personal obtinute de catre
Societate de la acesta/aceasta (de exemplu date privind identitatea, domiciliul, activitatea
profesionald, codul numeric personal etc.), in scopul sau in legiaturd cu executarea prezentului
Contract de Mandat.

20.4.Acest Contract de Mandat reprezintd intreaga intelegere dintre Parti si inlaturd orice alte
intelegeri anterioare, scrise sau orale, intrevenite intre par{i cu privire la obiectul acestui contract.
20.5. Daca anumite clauze ale prezentului Contract de Mandat devin ineficiente din punct de vedere
juridic, validitatea celorlalte prevederi ale prezentului Contract nu va fi afectata. In asemenea situatii,
partile convin sa renegocieze cu buna-credinta orice clauza devenita ineficienta din punct de vedere
juridic, adaugand clauza astfel renegociatd prevederilor prezentului Contract de Mandat.

20.6. Toate notificarile/corespondenta pe care partile si le adreseaza reciproc in baza prezentului
Contract de Mandat se efectueaza in scris si se transmit prin fax, e-mail, scrisoare recomandata cu
confirmare de primire sau curier rapid la adresele indicate la art. 1 din prezentul Contract. In functie
de situatia concreta, partile vor opta cu buna-credinta si in mod rezonabil pentru cel mai adecvat
mijloc de notificare dintre cele mentionate in cadrul tezei intéi al prezentului articol, astfel incat
notificarea sa isi atingd scopul si sa contribuie la indeplinirea obligatiilor contractuale ce revin
partilor.

20.7.Daca, oricand pe parcursul duratei acestui Contract de Mandat, una dintre par{i nu insista in
mod expres pentru a impune o anumita prevedere a contractului, nu Inseamna ca acea parte a renuntat
la astfel de prevederi sau ca a renuntat la dreptul de a impune aceste prevederi.

Prezentul Contract s-a Incheiat aStaZi, ........cceeevveeeiireieciieecie e eeree e eevee e , in limba roméana, la
sediul Mandantului, in doua exemplare originale, din care 1 exemplar pentru Mandatar.
MANDANT MANDATAR
SOCIEtatea ......cccvvvvvreieeircrie e S.A.
Anexa 1 la Contractul de Mandat nr..........
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1.

REGULI DE CONFIDENTIALITATE

Definitia

Termenul de ,,Informatii Confidentiale” inseamna si include orice informatii cu privire la activitatea

economicd a Societatii care nu sunt publice, potrivit (i) legii, (ii) hotararilor Adunarii Generale a
Asociatilor, (iii) deciziilor Consiliului de Administratie si (iv) reglementarilor interne ale Societatii.

Fara a se limita la cele de mai sus, informatiile confidentiale includ:

a)

b)

d)

f)

9)

h)

termenii contractuali §i orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clientii, agentii,
salariatii, antreprenorii, investitorii sau furnizorii Societdatii, precum si conditiile in baza carora
Societatea desfasoara activitati economice cu fiecare dintre aceste persoane;

programe de calculator (inclusiv codul sursa si codul de obiect) sau programul soft dezvoltat,
modificat sau folosit de Societate;

informatii de orice fel compilate de catre Societate, inclusiv, dar fara a se limita la, informatii
legate de produse si servicii, reclama si marketimg, precum si de cétre clienti, furnizori si/sau
parteneri de afaceri, existenti sau potentiali;

algoritmi, proceduri sau tehnici, sau idei si principii esentiale care stau la baza unor asemenea
algoritmi, proceduri sau tehnici dezvoltate de sau acelea folosite de Societate sau in alt fel
cunoscute Societatii (cu exceptia oricarui algoritm, procedura sau tehnica care tine de domeniul
public), indiferent daca acesti algoritmi, proceduri, tehnici fac sau nu parte dintr-un program de
computer, inclusiv, dar fard a se limita la tehnici pentru:

* identificarea posibililor clienti;
* comunicarea efectiva cu clientii existenti sau potentiali;
* reducerea costurilor de functionare sau cresterea eficientei sistemului.

faptul ca Societatea foloseste, a folosit sau a evaluat ca posibilitate de a folosi orice baza de date
anume, surse de date, algoritmi, preceduri sau tehnici sau ideile dezvoltate sau furnizate de o
persoand, alta decéat Societatea (inclusiv orice algoritm, procedura sau tehnicd din domeniul
public), indiferent daca asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici fac parte dintr-un program de
computer sau nu;

strategiile de stabilire marketing, dezvoltate, investigate, dobandite (de la o tertd persoand sau
in alt fel), evaluate, modificate, testate sau folosite de catre Societate, sau orice informatii cu
privire la sau care ar putea in mod rezonabil duce la dezvoltarea unei asemenea strategii;

informatii cu privire la planurile de viitor ale Societdtii, inclusiv, fara insa a se limita la, planuri
de extindere la zone geografice, segmente de piata sau servicii, orice informatii care ar putea fi
incluse in mod obisnuit in situatiile financiare ale Societatii, inclusiv, dar fara a se limita la,
suma activului, pasivului, valorii nete, veniturilor, cheltuielilor sau venitului net al Societdtii, cu
exceptia acelor informatii a caror dezvaluire este autorizatd conform reglementarilor interne ale
Societatii;

informatii care vor fi dezvaluite exclusiv in conditiile prevazute la punctul 5;

orice alte informatii dobandite de Administrator in cursul exercitarii mandatului sau, despre care
S-ar putea aprecia, In mod rezonabil, ca reflectd vulnerabilitati ale Societatii, si care ar ajuta un
competitor sau un potential competitor al Societatii, pentru a concura cu succes impotriva
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Societatir,
J) orice informatie primita de Societate de la terte persoane care, la randul lor, au o obligatie de
confidentialitate despre a carei existenta instiinteaza Societatea;

K) orice informatii derivate din toate cele de mai sus si

I) orice copii ale tuturor informatiilor mentionate mai sus, cu exceptia situatiilor in care aceste
copii sunt solicitate de o instanta judecatoreasca sau de o altd autoritate publicd, in conditiile
prevazute de lege.

2. Folosirea si dezvaluirea Informatiilor Confidentiale

Administratorul recunoaste ca a dobandit si/sau va dobandi Informatii Confidentiale in cursul sau in
legatura cu exercitarea mandatului 1n cadrul Societatii, precum si ca folosirea, In scopul concurarii
Societatii, a acestor Informatii Confidentiale, de catre sine ori de citre alte persoane, ar periclita grav
capacitatea Societdtii de a continua activitatea sa economica.

Prin urmare, Administratorul accepta ca, direct sau indirect, in orice moment, pe durata Contractului de
Mandat incheiat cu Societatea sau oricand ulterior incetirii acestuia, si indiferent cind si din ce motiv
acest contract va inceta, nu va folosi sau determina folosirea oricaror Informatii Confidentiale in legatura
cu orice activitdti sau afaceri, cu exceptia activitatilor economice ale Societdtii, si nu va dezvalui sau
determina dezviluirea oricaror Informatii Confidentiale catre orice persoana fizica, societate, asociatie,
grup sau orice alta entitate, cu exceptia cazului In care aceasta dezvaluire a fost autorizata in mod specific
in scris de catre Societate, sau cu exceptia cazului in care este ceruta de orice lege aplicabila, ori dispusa
prin hotararea unei instante judecatoresti sau arbitrale competente, sau de orice autoritate publica care
prin lege este abilitatd sd primeasca astfel de informatii.

Suplimentar, Administratorul se obliga sd notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire la orice act
al unei instante judecatoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritati publice, de natura celor precizate in
alineatul anterior, astfel incat Societatea sa poata adopta, in conditiile legii, masuri de protectie sau o
alta solutie adecvata, si va furniza in continuare orice asistenta pe care Societatea o poate solicita in mod
rezonabil pentru a garanta asemenea masuri sau solutii.

In cazul in care masurile de protectie mentionate in alineatul anterior nu sunt suficiente, Administratorul
va furniza numai acea sectiune din Informatia Confidentiala care este cerutd in mod legal de autoritatea
publicd in cauza si va depune toate eforturile rezonabile si intemeiate legal, pentru a obtine tratamentul
confidential al oricaror Informatii Confidentiale astfel dezvaluite.

3. Folosirea si dezvaluirea informatiilor cu privire la terte persoane

Administratorul intelege ca Societatea primeste uneori informatii de la terte persoane, pe care Societatea
trebuie sa le trateze cu confidentialitate si sa le foloseasca doar in scopuri limitate, (,,Informatii cu
privire la terte persoane”).

Administratorul accepta ca, direct sau indirect, in orice moment, pe durata Contractului de Mandat
incheiat cu Societatea, sau oricand dupa incetarea acestuia, si indiferent cand si din ce motiv acest
Contract va inceta, nu va folosi sau determina folosirea oricaror Informatii cu privire la terte persoane,
cu exceptia cazurilor in care acest lucru este permis printr-un acord scris incheiat intre Societate si
respectiva terfd persoand, cu exceptia cazului in care este cerutd de orice lege aplicabila sau prin
hotararea unei instante judecatoresti sau arbitrale competente sau de orice alta autoritate publica care
prin lege este abilitatd sa primeasca astfel de informatii.

Aditional, Administratorul se obliga sa notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire la orice act al
unei instante judecétoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritati publice, de natura celor precizate la
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alineatul anterior, astfel incat Societatea sa poata adopta, in conditiile legii, masuri de protectie sau o
alta solutie adecvata. In cazul in care miasurile de protectie nu sunt suficiente, Administratorul va furniza
doar acea sectiune din Informatie cu privire la terte persoane, dupa cum este cerut in mod legal.

4. Protejarea secretelor comerciale

Nici o prevedere din prezentul Contract de Mandat nu va implica Societatea si nu va afecta in niciun fel
drepturile sale de a-si proteja secretele comerciale, prin orice mijloace prevazute de lege.

5. Dezvaluirea de informatii de catre Societate

Pe durata executarii Contractului de Mandat si la data incetarii prezentului Contract de Mandat,
Administratorul va dezvalui si va preda prompt Societdtii, in masura in care o asemenea dezvaluire s-ar
aprecia in mod rezonabil ca fiind in interesul Societdtii, in scris, sau 1n orice forma si mod, cerute in mod
rezonabil de Societate, urmatoarele informatii, (,,Informatii care vor fi dezvaluite”):

(i) totisi orice algoritmi, proceduri sau tehnici cu privire la activitatile economice ale Societatii sau
la activitatea Administratorului in cadrul Societatii, ideile si principiile esentiale care stau la baza unor
asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate,
dobandite (de la o tertd persoana sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul
activitatii sale in cadrul Societatii, indiferent dacd asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici au fost
incorporate intr-un program de computer;

(ii) toate si orice strategii de marketing, idei si principii esentiale care stau la baza acestor strategii
si orice informatii care ar putea, Tn mod rezonabil, duce la dezvoltarea unor asemenea strategii
concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de la o tertd persoana sau in alt fel),
evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitatii sale in cadrul Societdtii;

(iii) informatii cu privire la toate si orice produse si servicii, ideile si principiile esentiale care stau
la baza acestor produse si servicii, concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de
la o tertd persoana sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitatii
sale in cadrul Societatii si

(iv) orice alte idei sau informatii concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite
(de la o terta persoana sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitatii
sale 1n cadrul Societdtii, in cazul in care aceste idei sau informatii ar putea fi apreciate, in mod rezonabil,
ca fiind folositoare sau valoroase pentru Societate.

6. Caracterul confidential al informatiilor care vor fi dezvaluite

Partile convin ca Informatiile care vor fi dezvaluite, conform pct. 5, sunt, la randul lor, subsumate sferei
Informatiilor Confidentiale, potrivit definitiei de la pct. 1 din prezenta Anexa, iar Administratorul se
obliga sa foloseasca si sa pastreze toate Informatiile care vor fi dezvaluite in conditiile pct. 5 in acelasi
fel ca si Informatiile Confidentiale, respectand, totodata, prevederile pct. 3 din prezenta Anexa cu privire
la confidentialitatea Informatiilor referitoare la terte persoane.

7. intinderea in timp a respectirii obligatiilor de confidentialitate

Obligatiile de confidentialitate ce revin Administratorului n baza prezentei Anexe, parte integrantd din
Contractul de Mandat, raman aplicabile i dupa incetarea prezentului Contract de Mandat si vor produce
efecte pe o perioada nelimitata de timp.
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MANDANT MANDATAR
SOCIEtALEA ..vvvviveveeee e S.A.

Anexa 2 la Contractul de Mandat nr...............

OBLIGATII DE NECONCURENTA

1. Neconcurenta

Pe perioada exercitdrii mandatului sdu in Societate, Administratorul, in mod direct sau indirect, fie in
nume propriu ori in calitate de salariat, agent, administrator, director, asociat, actionar, investitor sau n
orice alta calitate, este de acord si se obliga:

a) sa nu se angajeze in orice activitate sau afacere care este in concurenta cu sau similara cu o
activitate sau afacere a Societdatii, ori cu o activitate sau afacere pe care Societatea o desfasoara sau isi
propune sa o desfasoare;

b) sd nu asiste in orice mod, orice persoana ale carei activititi sunt in concurentd cu sau care
prejudiciaza in orice alt mod activitdtile comerciale ale Societatii.

Obligatia de neconcurenta produce efecte pe intreg teritoriul Romaniei, cu privire la orice terte persoane
concurente.

2. Abtinerea de la solicitarea de servicii

Pe perioada exercitdrii mandatului sau in Societate, Administratorul, in mod direct sau indirect, cu sau
fara comision, fie in nume propriu sau in calitate de salariat, agent, consultant, administrator, director,
asociat, actionar, investitor sau in orice alta calitate, nu va:

a) determina sau incerca sid determine orice salariat, consultant, furnizor, cumparator sau
antreprenor independent al Societdtii sa inceteze relatia sa cu Societatea;
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b) utiliza, retine in calitate de consultant sau de antreprenor, ori determina angajarea sau retinerea
oricarui salariat, consultant, furnizor, cumparator sau antreprenor independent al Societdtii.

3. Incilcarea obligatiilor de neconcurenti

Oricare incalcare a obligatiilor cuprinse in prezenta Anexd de catre Administrator indreptiteste
Societatea sa solicite acestuia despagubiri pentru daunele provocate Societatii.

MANDANT MANDATAR
Societatea ....covvvveeeeeeeeiee s S.A.
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Anexa 1 — profilul consiliului

A. Responsabilititile Consiliului de Administratie

In conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011

privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare,
Adunarea Generald a Asociatilor societatii numeste membrii Consiliul de administratie al societatii
exclusiv din lista de persoane propuse de autoritatea publica tutelara. Mandatul membrilor
Consiliului de Administratie este stabilit pentru un termen de 4 (patru) ani.

Obligatiile si raspunderea administratorilor sunt reglementate de dispozitiile Referitoare la mandat
si de cele special prevazute In Legea societdtilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare. Pentru ca numirea unui administrator, director, respectiv a unui membru al
directoratului sau al consiliului de supraveghere sa fie valabila din punct de vedere juridic, persoana
numita trebuie sd o accepte in mod expres.

Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea societatii sunt cele legate de
stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a societatii, a obiectivelor pentru directorii
societatii, urmarirea si evaluarea activitatii acestora prin raportarea la prevederile contractelor de
mandat, respectiv a planului de management al acestora.

Consiliul de administratie este Insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru adunarea
generala a asociatilor.

Consiliul de administratie are urmatoarele competente de baza, care nu pot fi delegate directorilor:
a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificarii
financiare;

¢) numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;
d) supravegherea activitatii directorilor;

e)pregdtirea raportului anual, organizarea adunarii generale a asociatilor §i implementarea hotararilor
acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii nr.
85/2006 privind procedura insolventei.

De asemenea, nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de catre consiliul de

administratie din partea adundrii generale a asociatilor, in conformitate cu art. 114 din Legea nr.31/1990
privind societétile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Consiliul de administratie poate delega conducerea societatii unuia sau mai multor directori, numind pe
unul dintre ei director general.

Directorii pot fi numiti dintre administratori sau din afara consiliului de administratie.

Totodata, atributiile si responsabilititile Consiliului de administratie al societatii SC PIATA PRIM-
COM SA MEDIAS se completeaza cu cele prevazute in actul constitutiv al societatii.

B. Componenta Consiliului de Administratie
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Consiliul de administratie la nivelul societatii SC PIATA PRIM-COM SA MEDIAS. va avea o
componenta mixta si echilibrata in ceea ce priveste experienta profesionala, asigurand o diversitate a
competentelor si experientelor la nivelul intregului consiliu. Fiecare membru al consiliului trebuie sa
aiba calificarea necesara pentru a evalua strategiile, politicile si operatiunile societatii.

Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incat sa existe o experienta a consiliului in domeniile care
oglindesc activitatea societatii astfel incat sa poata anticipa provocérile companiei in urmatorii ani. Un
membru al consiliului poate avea mai multe domenii de competentd. Nu este necesar ca toti membrii
consiliului sa aiba experienta profesionala 1n industria 1n care activeaza societatea, intrucat pluralitatea
de experiente profesionale este cea care poate da substantd discutiilor si activitatilor membrilor
consiliului. Cu toate acestea, cel putin un membru al consiliului este indicat sa aiba si acest tip de
experienta sectoriald. Este recomandat cel putin unul dintre membrii Consiliului de Administratie sa
aibd si experienta in mediul privat pentru a se asigura armonizarea intre mediul public si cel privat.

In cadrul Consiliului vor fi constituite urmatoarele Comitete, conform prevederilor legale:
e Comitetul de nominalizare si remunerare;
e Comitetul de gestionare a riscurilor;

e Comitetul de audit.

Comitetul de nominalizare si remunerare poate fi format din cel putin doi membri, din care un
administrator neexecutiv, iar presedintele comitetului trebuie sd fie administrator neexecutiv
independent, conform Legii nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Principalele atributii ale Comitetului de Nominalizare si Remunerare sunt:

-propune Consiliului de Administratie procedura de selectie a candidatilor pentru functia de director
si recomanda numirea directorilor;

-evalueazd cumulul de competente profesionale, cunostinte si experiente la nivelul
Consiliului de Administratie;

-actualizeazd permanent competentele profesionale ale membrilor Consiliului de
Administratie, coordondnd Tmbunatatirea cunostintelor acestora n scopul aplicarii celor mai bune
practici de guvernanta corporativa;

-organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii consiliului;

-formuleazd propuneri privind remunerarea administratorilor si directorilor, in ceea ce priveste
cuantumul si conditiile de acordare a remuneratiilor cuvenite, cu respectarea politicii de remunerare;

-in stabilirea remuneratiei administratorilor, Comitetul de Nominalizare si Remunerare va respecta
principiul proportionalitatii acestei remuneratii cu responsabilitatea si timpul alocat exercitarii functiilor
de catre acestia, in cadrul Comitetelor consultative constituite la nivelul Consiliului de Administratie;

-identifica criterii si obiective privind orice scheme de remunerare pe baza de performanta (alte
beneficii financiare), fiind autorizat de catre Consiliul de Administratie sa solicite orice informatii pe
care le considera necesare in scopul Indeplinirii atributiilor sale;

-analizeaza, evalueaza si propune Consiliului de Administratie orice angajament de platd sau
compensatie ce urmeaza a fi prevazuta in Contractul de mandat al administratorilor sau directorilor;

-supravegheaza aplicarea principiilor politicii de remunerare a administratorilor si a directorilor si
informeaza Consiliul de Administratie cu privire la aceasta;

-prezintd Consiliului de Administratie si Adunarii Generale Ordinare a Asociatilor care aproba
situatiile financiare anuale un raport anual, cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor In cursul anului financiar anterior, raport structurat conform prevederilor
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O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Comitetul de gestionare a riscurilor poate fi format din cel putin 2 administratori neexecutivi, dintre care
presedintele comitetului trebuie sa fie administrator neexecutiv independent, conform Legii nr. 31/1990
privind societétile, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

Principalele atributii ale Comitetului de gestionare a riscurilor sunt:

-asistd Consiliul de Administratie in clasificarea riscurilor specifice companiei si implementarea unui
sistem de management al riscului, astfel incat riscurile cu care se confrunta compania, precum si
potentialele riscuri, sa fie prevazute, corect identificate, administrate si diseminate catre Consiliul de
Administratie.

-asigura concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de activitatile si procesele care fac
obiectul controlului;

-identifica, analizeaza, evalueaza, monitorizeaza si raporteaza Consiliului de Administratie riscurile
identificate, planul de masuri de atenuare sau anticipare a acestora, respectiv alte masuri luate de
conducerea executiva;

-este responsabil cu masurarea solvabilitatii societdtii prin raportare la atributiile si obligatiile uzuale
ale acesteia;

-informeaza, respectiv propune Consiliului de Administratie orice masuri pe care le considera
necesare in scopul indeplinirii atributiilor sale.

Comitetul de audit este format din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor
fiind independenti si dintre care cel putin unul este calificat ca auditor financiar conform unui
document emis de catre autoritatea competentd din Romania sau din alt stat membru al Uniunii
Europene.

Comitetul de audit este un comitet permanent cu functie consultativa si nu se va suprapune activitatii
desfasurate de catre auditorii societatii.

Atributiile comitetului de audit sunt cele prevazute de art. 65 din Legea nr. 162/2017 privind auditul
statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare
a unor acte normative:

-examineazd in mod regulat eficienta raportarii financiare, controlului intern si sistemului de
administrare a riscului adoptat de societate;

-informeaza Consiliul de Administratie, cu privire la rezultatele auditului statutar si explica in ce
mod a contribuit auditul statutar la integritatea raportarii financiare si care a fost rolul comitetului de
audit 1n acest proces;

-monitorizeaza procesul de raportare financiara, fiind informat de catre auditorul extern cu privire
la deficientele semnificative ale controlului intern in acest domeniu;

-monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale
consolidate;

-monitorizeaza eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate si a sistemelor de management
al riscului entitatii si, dupa caz, a auditului intern in ceea ce priveste raportarea financiara a societatii,
fara a Incalca independenta acestuia;

-evalueaza si monitorizeaza independenta auditorilor financiari sau a firmelor de audit;

-inainteaza spre avizare Consiliului de Administratie, propunerile privind selectarea, numirea,
renumirea, revocarea auditorului financiar extern, precum si termenii si conditiile pentru remunerarea

73




acestuia, urmand ca nominalizarile validate de Consiliul de Administratie, sd fie supuse aprobarii
Adunarii Generale Ordinare a Asociatilor;

-intocmeste anual un Raport care va fi prezentat Adunarii Generale a Asociatilor, in care va fi
descrisd componenta Comitetului de audit, responsabilitatile si recomandarile comitetului, precum si
orice alte informatii in concordanta cu actele normative 1n vigoare.

Consiliul de administratie al societatii SC PIATA PRIM-COM SA MEDIAS.este format din 3 (trei)
membri, al cdror profil se distribuie, cel putin, Intr-una din urmatoarele categorii:

Audit financiar: Cel putin un membru al consiliului de administratie este calificat ca auditor financiar
conform unui document emis de catre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru,
dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al
Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este
competenta sa faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice §i persoana care are
experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar
in Romania, n alt stat membru, intr-un stat al AELS, 1n Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii
si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita cu documente.

Management general si conducerea strategica a afacerilor: Membrii consiliului, care pot fi Incadrati
in acest profil, trebuie sd aiba studii superioare absolvite cu diploma de licenta sau echivalent in
domeniul economic si sd detind experienta relevantd de conducere/administrare in domeniul unor
societati publice, in imbunatatirea performantei societatilor sau regiilor autonome pe care le-au
administrat sau condus, sa fi indeplinit roluri ample si sa aiba experientd bogatd in administrarea unei
societati comerciale, dovedind o buna viziune strategica si capacitatea de a evalua impactul deciziilor
consiliului privind compania si tertii.

Inginerie: Membrii consiliului, care pot fi incadrati in acest profil, trebuie sa aiba studii superioare
absolvite cu diploma de licenta sau echivalent in domeniul ingineriei si sa detina o experienta vasta
in domeniul tehnic (inginerie) relevant pentru sectorul de activitate al societatii. Ei dovedesc
cunostinte superioare privitoare la executarea activitatilor societdtii, la reglementarile locale,
nationale si internationale. Acesti membri sunt in masurd sia evalueze impactul evolutiilor
tehnologice asupra activititii companiei si/sau fiabilitatea, eficienta si rentabilitatea utilizarii
activelor companiei.

Juridic: Membrii consiliului, care pot fi incadrati in acest profil, trebuie sa aiba studii superioare
absolvite cu diploma de licenta sau echivalent si sa detind o bogata experienta in domeniul stiintelor
juridice, fapt care le confera o Intelegere aprofundata a sistemului legal si a mediilor 1n care opereaza
societatea. Acesti membri au cunostinte functionale despre legislatia de achizitii publice si de drept
comercial general si 1si asuma ghidarea consiliului in problemele care au consecinte potentiale de
natura juridica.

Dezvoltare durabild si responsabilitate sociald: membrii consiliului, care pot fi incadrati in acest
profil, detin o experientd relevanta in ceea ce priveste politicile de dezvoltare durabild. Ei manifesta
o aplecare asupra reglementarilor si legislatiei in vigoare, nationala si internationald, privitor la
protectia mediului inconjurator, aritand preocupare pentru alinierea activitatii societatii la
standardele din domeniu. Acesti membri adoptd o pozitie activa in cadrul consiliului, facilitand
intelegerea celorlalti membri vizavi de necesitatea protectiei mediului §i de pozifionare a companiei
in promotoare a principiilor dezvoltarii durabile prin impactul actiunilor sale. Totodata, ei
administreazd proiectele de responsabilitate sociald, monitorizdnd maniera in care societatea
comunica activitatile sale comunitatii locale.

Nu este obligatoriu ca in cadrul Consiliului de administratie sa se identifice toate profilurile descrise
mai sus, aceasta fiind o situatie ideald. Avand in vedere piata muncii si specificul activitatii societatii
SC PIATA PRIM-COM SA MEDIAS., este insa de dorit ca in consiliul de administratie, diversitatea
profilurilor de mai sus sa fie cat mai bine reprezentata. Profilurile de audit financiar si juridic trebuie
sa fie reprezentate in cadrul noului consiliu de administratie, in acord cu legislatia in vigoare. In
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alcatuirea consiliul de administratie, se poate tine cont de combinatia rezultatd din considerarea
profilurilor de mai sus, fapt ce poate influenta decizia de numire.

Indiferent de profilul in care se incadreaza, candidatul pentru pozitia de membru in consiliul de
administratie trebuie sd dovedeasca abilitatile, trasaturile si competentele prezentate, la un prag
corespunzator pentru performanta consiliului de administratie.

Prevederile de mai sus sunt cu titlu general, acestea fiind completate cu profilul candidatului.

C. Criterii de selectie

Criterii de eligibilitate/ Conditii generale minime obligatorii de participare:

In baza prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, se vor aplica
urmadtoarele reguli generale, obligatorii privind selectia administratorilor, alcatuirea si componenta
consiliului de administratie:

- Membrii consiliului de administratie trebuie sd aiba experientd in conducerea societatilor sau
regiilor autonome (art.28, alin. (1) din Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare);

- Membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare si experientd in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al societatii de cel
putin 7 ani (art. 28 alin. 3 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare);

- Cel putin un membru al consiliului de administratie este calificat ca auditor financiar conform unui
document emis de citre autoritatea competentd din Roménia, din alt stat membru, dintr-un stat
membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii
si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceastd prevedere, este competenta sa faca parte
din Comitetul de audit al unei Intreprinderi publice si persoana care are experienta de cel putin 3 ani
in audit statutar, dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat
membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau
in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor
societdti/entitdti de interes public, doveditd cu documente . (art. 34 alin. 4* din Ordonanta de Urgentd
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificéarile
si completarile ulterioare);

- Membrii consiliului de administratie nu se afld in niciuna dintre situatiile prevazute in art. 4, 7, 30
alin. (9) si art. 36 alin. (7) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Membrii consiliului de administratie nu au inscrisuri 1n cazierul fiscal;
- Membrii consiliului de administratie nu au inscrisuri 1n cazierul judiciar;

- Membrii consiliului de administratie nu se afla in conflict de interese sau incompatibilitate cu
exercitarea atributiilor specifice postului pentru care a aplicat;

- Membrii consiliului de administratie nu au facut politie politica, asa cum este definita prin lege;

- Membrii consiliului de administratie au stare de sanatate corespunzatoare ocuparii postului si atesta
acest lucru prin adeverinta medicala, nu mai veche de 6 luni anterior derularii concursului, emisa de
catre medicul de familie al candidatului sau de cétre unitatile sanitare abilitate;

— Membrii consiliului de administratie cunosc limba romana (scris si vorbit) la nivel avansat;
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— Sa aiba cetatenie romana sau cetatenia altor state membre ale Uniunii Europene cu conditia
sd aiba domiciliul in Romania.
- Membrii consiliului de administratie indeplinesc toate criteriile, specificate deja mai sus, cerute

prin Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu completarile si modificarile ulterioare.

Criterii de alcatuire a Consiliului de Administratie

- Consiliul de Administratie este format din 3 (trei) membri (art. 28 alin. (1) din Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare si actul constitutiv al societatii);

- In cadrul Consiliului de administratie poate fi cel mult 1 membru din rindul functionarilor publici
sau personal al autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor institutii sau autoritati publice (art. 28
alin. (5) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare).

- Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori neexecutivi si
independenti, in sensul art.138% din Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare. Functionarii publici, Tnaltii functionari publici, precum si alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor institutii sau autoritati publice nu
pot fi considerati independenti (art. 28 alin. 6 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare);

- Stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea principiilor
prevazute de Legea 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati,
republicatd cu modificarile si completarile ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul
administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie barbati; consiliul
de administratie nu poare fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen (art. 28 alin. 7 din
Ordonanta de Urgentda a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare);

- O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in societati sau
intreprinderi publice al céaror sediu se afld pe teritoriul Romaniei. Aceastd prevedere se aplica in
aceeasi masurd persoanei fizice administrator, precum si persoanei fizice reprezentant al unei
persoane juridice administrator (art. 33 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare);

- La desemnarea membrilor consiliului de administratie se vor avea in vedere criteriile de
eligibilitate prezentate mai sus si rezultatele finale ale evaluarii;

- Selectia se realizeazd cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentul egal, transparentei,
asumadrii raspunderii si cu luarea 1n considerare a specificului domeniului de activitate al societatii;

- Consiliul de administratie va fi astfel format incat se va asigura o diversificare a competentelor si
o pluralitate de experiente profesionale pentru indeplinirea pragului minim colectiv de 60% astfel
cum acesta este definit in cele ce urmeaza;

- Administratorii numiti directori dintre persoanele care au incheiat cu societatea un contract de
mandat vor fi adminstratori executivi.
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Anexa 2 — Profilul Candidatului pentru postul de administrator

Profilul candidatului pentru postul de tip 1 — management general

COMPETENTE/Descrieri

C1

Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

Cl1

Capacitatea de a integra in
organizatie principiile de
actiune si metodele de
organizare si operare specifice
domeniului de activitate al
intreprinderii publice

Membrul consiliului de administratie Capacitatea de
a integra in organizatie principiile de actiune si
metodele de organizare si operare specifice
domeniului de activitate al Intreprinderii publice .
Aduce dovezi si exemple concrete din experienta sa
profesionala.

Cl.2

Capacitatea de a gasi si
adopta solutii viabile de

asigurare a unei infrastructuri

si a unei baze materiale
moderne suficiente pentru a
permite functionarea optima a
societatii

Membrul consiliului de administratie demonstreaza
capacitatea de a analiza diferenta dintre baza
materiald existentd si cea necesara societatii pentru a
functiona la standarde optime de calitate si de
performantd, in conformitate cu bunele practici in
domeniu, identificate 1n piata nationald si
internationald si de a gési si implementa solutii
viabile de reducere a acestei diferente.

C13

Experienta in conducerea
societatilor/regiilor

Membrul consiliului de administratie are viziune
clard, expertizd si cunostinte de leadership si
management general. Urmare a experientei practice si
expertizei In domeniul sdu de activitate, membrul
consiliului de administratie este capabil sa
indeplineascd un rol de conducere, indrumare si
control in legaturd permanentd cu ceilalti manageri,
cu ceilalti membri ai ai Consiliului de administratie,
precum si cu actionarii.

C2

Competente profesionale de importanta strategica

C21

Competente fundamentale de
strategie in ceea ce priveste
activitatea societatii

Membrul consiliului de administratie are capacitatea
de a acoperi toate activitatile care concura la atingerea
unui obiectiv cu resursele necesare, de a aloca sarcini
si responsabilitdti respectdnd principiile organizarii
pe proces, de a evalua eficienta unui mod de
organizare, de a identifica erorile de organizare si de
a eficientiza structuri organizationale prin regandirea
organizarii acestora.

C2.2

Competenta financiara si de
analiza a afacerii

Membrul consiliului de adminsitatie este familiarizat
cu cerintele guvernantei financiare si cu practicile
contemporane de management financiar, inclusiv
responsabilitatile  fiduciare ale consiliului si
principiile de contabilitate financiara, audit financiar
si raportare financiard

C23

Abilitati de identificare si
gestionare a riscurilor specifice
managementului
intreprinderilor

Membrul Consiliului de administatie are cunostinte n
acest sector de activitate si capacitatea de a identifica
oportunitati de eficientizare a facilitatilor de care
societatea dispune, In vederea promovarii si
exploatarii potentialului serviciilor oferite de catre
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intreprinderea publica.

Membrul consiliului de administratie trebuie sa aiba

C2.4 | Experienta in atragerea si o . . . .
. S sy expertiza pentru sustinera si asigurarea implementarii
gestionarea investitiilor . . N
; proiectelor de investitii ale societatii. intelege
specificul si importanta diferitelor etape din procesul
de atragere, implementare si gestionare a investiiilor.
C3 |Competente de guvernanti coporativa
. o Membrul consiliului de administratie are experienta si
C3.1 |Cunostinte despre principii si p T

bune practici de guvernanta
corporativa aplicata

cunostinte in domeniul guvernantei corporative.

Cunoaste si aplica principiile guvernantei corporative,
le poate operationaliza pentru intreprinderea publica.

Membrul consiliului de administratie dovedeste

C3.2 Capacitatea de a lua decizii - R o b N
abilitatea de gandire critica si independenta, ofera un
rationament clar si bazat pe date concrete;

Isi asuma responsabilitatea deciziilor luate.
. Membrul consiliului de administratie demonstreaza

C3.3 Cunostinte despre X oo e

o . capacitatea de a monitoriza performanta societatii si
monitorizarea performantei . M ;.
intreprinderilor publice de a crea un sistem de control care sd acopere arii

P multiple.

C4 Competente sociale si personale

C4.1 |Comunicare interpersonald si Membrul consiliului de administratie demonstreaza

institutionala aptitudini si abilitati de relationare interumana precum
extraversiune, agreabilitate, constiinciozitate,
stabilitate emotionald, deschiderea catre noi
experiente, nivel de energie, obiectivitate, capacitate
de adaptare, tenacitate.
. . Membrul consiliului de administratie 1intelege

C4.2 Cunoasterea si aplicarea eticii N . . ; . e

AR A - principiile etice si conceptul de integritate si le
S1 Integritatil In activitatea . v N N P <
’ . 2 s integreaza efectiv in modul in care isi desfasoara
profesionald/manageriala .. . .. e <

activitatea profesionald si manageriald. Se comporta
cu integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu
ceilalti si cu Intreprinderea

C5 Experienta pe plan local si national

C5.1 Experientda de administrare | Membrul consiliului de administratie Demonstreaza o

sau management pe plan | bund intelegere a reglementarilor si normelor locale/
local/national nationale, evidentiind puncte critice si oportunitati de
actiune. Detine experienta si cunostinte care ii permit
adoptarea unor bune practici din mediul local/national.
. . .| Membrul consiliului de administratie demonstreaza o
C5.2 Experientd de administrare si bund  intel : ciril . :
management pe plan buna fintelegere a reglementarilor i normelor
. . internationale, evidentiind puncte critice si oportunitati
international .
de actiune.
De asemnea, etine experienta si cunostinte care 1i permit
adoptarea unor bune practici din mediul international
C6 Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de

institutii publice

personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau

78




C6.1 Competente  si  restrictii Membrul consiliului de administratie indpelineste
specifice pentru functionarii conditiile pentru ocupare postului si se supune
publici sau alte categorii de restrictiilor functionarilor publici sau alte categorii de
personal personal

Cc7 Competente specifice asociatilor si autorititii publice tutelare

c71 Cunostinte despre domeniul Membml consiliului de .administr.a‘%ie demons.trewa;.r?l
de activitate al societitii cunostinte despre domeniul de activitate al societatii,

| are intelegere profunda si detaliatd a industriei sau
sectorului in care opercazd societatea. Aceste
cunostinte sunt esentiale pentru a lua decizii informate
si strategice care pot influenta pozitiv performanta si
succesul societatii.
. R Membrul consiliului de adminsitratie are competente

C7.2 Experienta  anterioara in . . late din interactiun S

relatia cu autoritatile publice, §1_cunostinfe acumulate C cractiunca 3
’ ’ colaborarea cu diverse institutii guvernamentale.
locale/centrale
TRASATURI
Membrul consiliului de administratie demonstreaza

T1 ) ) . un bun renume §i o recunoastere a expertizei sale din
Integritate st reputatie partea unor autoritati atat in domeniul sdu de
personala si profesionala activitate, cat si in domenii mai largi. Se bucura de o

apreciere sociala solida.
Membrul  consiliului  de adminsitratie este

T2 permanent preocupat de monitorizarea rezultatelor
Orientare citre rezultate pe care le compard cu obiectivele prestabilite si

elaboreazd planul de actiune de reducere a
ecarturilor constatate.
Sesizeaza elemente de detaliu din care extrage

T3 ) ) ) concluzii sau tendinte sau viziuni globale.
C'apacvltate de analizd si Membrul consiliului de administratie demonstreaza
sinteza capacitate de analiza si sinteza, utile postului pentru

care candideaza.
Membrul consiliului de administratie posedd o

T4 gandire independent si este capabil sd ofere

provocarea si rigoarea necesare pentru a asista

Independenta consiliul in nrealizarea unei Intelegeri globale a
informatiilor si optiunilor care faciliteazd un
standard inalt de luarea deciziilor

T5 Expunere politica

T6 Alinierea cu scrisoarea de asteptari

T6.1 Prezinta clgr obiectivele pe care va trebu? s'ﬁ le atingd in viitorul

mandat in directa corelare cu asteptarile asociatilor
T6.2 Foqnuleazé aprecieri coerente privind .provocérile specifice cu care se confruntd
' societatea in corelare cu contextul acesteia
T6.3 Prezinta clar legatura dintre profilul personal si obiectivele pe care trebuie sa le

realizeze, conform scrisorii de asteptéri
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T6.4 Propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea performantei
' intreprinderii publice pe perioada mandatului si/sau pentru stabilirea componentei
variabile a remuneratiei, corelati cu

obiectivele formulate, aditionali indicatorilor din scrisoarea de asteptari
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Profilul candidatului pentru postul de tip 2 — post auditor/ economist

COMPETENTE/Descrieri

C1

Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

Cl1

Capacitatea de a integra in
organizatie  principiile de
actiune si  metodele de
organizare si operare
specifice  domeniului  de
activitate al Intreprinderii
publice.

Membrul consiliului de administratie are capacitatea
de a defini si optimiza permanent structura de
organizare, procesele, procedurile, metodele de lucru,
metodele de colaborare si de luare a deciziei ce
definesc organizatia, in asa fel incat aceasta sa permita
integrarea celor mai recente bune practici in
domeniul in care activeaza intreprunderea publica.
Aduce dovezi si exemple concrete din experienta sa
profesionala.

Cl.2

Capacitatea de a gasi si
adopta solutii viabile de
asigurare a unei
infrastructuri si a unei baze
materiale moderne suficiente
pentru a permite functionarea
optimd a societatii

Membrul consiliului de administratie demonstreaza
capacitatea de a analiza diferenta dintre baza materiala
existenta si cea necesara societdtii pentru a functiona
la standarde optime de calitate si de performanta, in
conformitate cu bunele practici In domeniu,
identificate in piata nationald si internationala si de a
gasi si implementa solutii viabile de reducere a acestei
diferente.

C13

Experientd in conducerea
socitatilor/regiilor

Membrul consiliului de administratie are viziune
clard, expertizda si cunostinte de leadership si
management general. Urmare a experientei practice si
expertizei in domeniul sdu de activitate, membrul
consiliului de administratie este capabil sa
indeplineascd un rol de conducere, indrumare si
control in legatura permanenta cu ceilalti manageri, cu
ceilalti membri ai ai Consiliului de administratie,
precum si cu actionarii.

C2

Competente profesionale de im

portanta strategica

c21

Competente fundamentale de
strategie In ceea ce priveste
activitatea societatii

Membrul consiliului de administratie are capacitatea
de a acoperi toate activitatile care concura la atingerea
unui obiectiv cu resursele necesare, de a aloca sarcini
si responsabilitati respectidnd principiile organizarii pe
proces, de a evalua eficienta unui mod de organizare,
de a identifica erorile de organizare si de a eficientiza
structuri organizationale prin regandirea organizarii
acestora.

C2.2

Competentd financiard si de
analiza a afacerii

Membrul consiliului de adminsitatie, ce a a optat
pentru postul cu studii economice, cu este familiarizat
cu cerintele guvernantei financiare §i cu practicile
contemporane de management financiar, inclusiv
responsabilitatile  fiduciare ale consiliului  si
principiile de contabilitate financiara, audit financiar
si raportare financiara

Cc23

Abilitati de identificare si
gestionare  a  riscurilor
specifice  managementului
intreprinderilor

Membrul Consiliului de administatie are cunostinte in
acest sector de activitate si capacitatea de a identifica
oportunitati de eficientizare a facilitatilor de care
societatea dispune, 1n vederea promovarii si
exploatarii potentialului serviciilor oferite de catre
intreprinderea publica.
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Membrul consiliului de administratie trebuie sa aiba

C24 Experientd in atragerea si . . .. . - .
) o s ’ expertiza pentru sustinera si asigurarea implementarii
gestionarea investitiilor . ST SR
; proiectelor de investifii ale societatii. Intelege
specificul si importanta diferitelor etape din procesul
de atragere, implementare si gestionare a investiiilor.
C3 Competente de guvernanta coporativa
. o Membrul consiliului de administratie are experienta si
C3.1 |Cunostinte despre principii si R ) . p e
bune practici de guvernantd cunostinte in domeniul guvernantei corporative.
corporativa aplicata Cunoaste si aplica principiile guvernantei corporative,
le poate operationaliza pentru intreprinderea publica.
c3.2 Capacitatea de a lua decizii Mc_ar_nbrul COI’ISI|I.U|UI .o!ev anlnlstratle fiovedfste
abilitatea de gandire critica si independentd, ofera un
rationament clar si bazat pe date concrete;
Isi asuma responsabilitatea deciziilor luate.
. Membrul consiliului de administratie demonstreaza
C3.3 Cunostinte despre X oo e
o . capacitatea de a monitoriza performanta societatii si
monitorizarea performantei . M ;.
. . X . ’ de a crea un sistem de control care sa acopere arii
intreprinderilor publice .
multiple.
C4 Competente sociale si personale
C4.1 |Comunicare interpersonald si Membrul consiliului de administratie demonstreaza
institutionala aptitudini si abilitati de relationare interumana precum
extraversiune, agreabilitate, constiinciozitate,
stabilitate emotionald, deschiderea catre noi
experiente, nivel de energie, obiectivitate, capacitate
de adaptare, tenacitate.
. . Membrul consiliului de administratie 1intelege
C4.2 Cunoasterea si aplicarea eticii N . . . . .
AR L. principiile etice si conceptul de integritate si le
S1 Integritatilt In activitatea . ¥ N N Py <
’ . < s integreazd efectiv Tn modul in care 1si desfdsoarad
profesionald/manageriala .S, ) o T <
activitatea profesionald si manageriald. Se comporta
cu integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu
ceilalti si cu Intreprinderea
C5 Experienta pe plan local si national
C5.1 Experientd de administrare | Membrul consiliului de administratie Demonstreaza o
sau management pe plan | bund intelegere a reglementarilor si normelor locale/
local/national nationale, evidentiind puncte critice si oportunitati de
actiune. Detine experientd si cunostinte care ii permit
adoptarea unor bune practici din mediul local/national.
. . .| Membrul consiliului de administratie demonstreaza o
C5.2 Experientd de administrare si buni_ intel 0 caril . 1
management  pe  plan | Juna Infelegere a  reglementarilor st normelor
. . internationale, evidentiind puncte critice si oportunitati
international .
de actiune.
De asemnea, etine experienta si cunostinte care 1i permit
adoptarea unor bune practici din mediul international
C6 Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau
institutii publice
C6.1 Competente  si  restrictii Membrul consiliului de administratie 1indpelineste

specifice pentru functionarii

conditiile pentru ocupare postului si se supune
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publici sau alte categorii de restrictiilor functionarilor publici sau alte categorii de
personal personal

Cc7 Competente specifice asociatilor si autorititii publice tutelare
c71 Cunostinte despre domeniul Membml consiliului de .administr.a‘%ie demons'treva;.r?l
de activitate al societitii cunostinte despre domeniul de activitate al societatii,
| are intelegere profunda si detaliatd a industriei sau
sectorului in care opercazd societatea. Aceste
cunostinte sunt esentiale pentru a lua decizii informate
si strategice care pot influenta pozitiv performanta si
succesul societatii.
. R Membrul consiliului de adminsitratie are competente
Cr.2 Experienta  anterioara in . . late din interactiunca i
relatia cu autoritatile publice, §1 cunostinfe acumulate C ’ ’
locale/centrale colaborarea cu diverse institutii guvernamentale.
TRASATURI
Membrul consiliului de administratie demonstreaza
T1 ) ) _ un bun renume §i o recunoastere a expertizei sale din
Integritate  si  reputatie partea unor autorititi atdt in domeniul siu de
personala si profesionala activitate, cat si in domenii mai largi. Se bucura de o
apreciere sociald solida.
Membrul  consiliului  de adminsitratie este
T2 permanent preocupat de monitorizarea rezultatelor
Orientare citre rezultate pe care le compard cu obiectivele prestabilite si
elaboreazd planul de actiune de reducere a
ecarturilor constatate.
Sesizeaza elemente de detaliu din care extrage
T3 concluzii sau tendinte sau viziuni globale.
Qapacjtate de analizd si Membrul consiliului de administratie demonstreaza
sinteza capacitate de analiza si sinteza, utile postului pentru
care candideaza.
Membrul consiliului de administratie posedd o
T4 gandire independent si este capabil sd ofere
provocarea si rigoarea necesare pentru a asista
Independenta consiliul in nrealizarea unei intelegeri globale a
informatiilor si optiunilor care faciliteazda un
standard inalt de luarea deciziilor
Punctat conform grilei
T5 Expunere politica
T6 Alinierea cu scrisoarea de asteptari
T6.1 Prezintd clar obiectivele pe care va trebui sa le atingd in viitorul
mandat in directa corelare cu asteptarile asociatilor
T6.2 Formuleazé aprecieri coerente priVind.provocérile specifice cu care se confruntd
' societatea in corelare cu contextul acesteia
T6.3 Prezinta clar. legﬁtura dintre proﬁlul personal si obiectivele pe care trebuie si le realizeze,
' conform scrisorii de asteptari
T6.4 Propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru monitorizarea performantei

intreprinderii publice pe perioada mandatului si/sau pentru stabilirea componentei
variabile a remuneratiei, corelati cu obiectivele formulate, aditionali indicatorilor din
scrisoarea de asteptari

83




COMPONENTA INITIALA - A PLANUL DE SELECTIE

Pentru desemnarea membrilor

Consiliului de Administratie al societatii S.C. PIATA PRIM-COM S.A. Medias.

Componenta initiald a planului de selectie este elaborata de autoritatea publica tutelard —
Municipiul Medias, realizata conform cerintelor si specificatiilor cuprinse in OUG nr. 109/2011 privind
guvernata corporativa a intreprinderilor publice cu modificarile si completérile ulterioare, Hotararea
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativ a intreprinderilor publice, Legea nr. 31/1990 a
societdtilor comerciale — republicata cu modificarile si completarile ulterioare si cuprinde:

1. Scrisoarea de asteptari;

2. Aspectele-cheie ale procedurii;

3. Calendarul procedurii de selectie;

4. Partile responsabile in procedura de selectie si rolurile acestora;
5. Riscurile identificate;

6. Documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor.

1. Scrisoarea de asteptari este documentul de lucru prin care autoritatea publica tutelara, in

consultare cu actionarii/asociatii reprezentand individual sau Tmpreund, minimum 5% din capitalul social
al intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale
intreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice care au
obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioada de cel putin 4 ani, facand
parte din Planul de selectie-componenta initiala.

2. Aspectele-cheie ale procedurii sunt detaliate in calendarul propus de APT (autoritate publica
tutelard) si se referd la etapele obligatoriu de parcurs, la documentele produse de comisia de selectie si
nominalizare si la documentele ce trebuie receptionate in cadrul acestor etape; termenele mentionate in
lege, trebuiesc respectate si sunt termene maximale pentru primirea documentelor, anunturi, comunicate,
etc.

Respectarea acestor prevederi (durate de timp, continut documente) asigurd -cresterea
transparentei si Imbunatdtirea calitatii informatiei prezentate public si conduc la implementarea
principiilor de guvernantd corporativa a intreprinderilor publice.

Prin parcurgerea legislatiei privind procesul de selectie s-au identificat etape (aspecte cheie)
obligatoriu de parcurs; durata de finalizare este estimata in acest calendar, dar s-a tinut cont de duratele
maxime de realizare a etapei respective; decalarea unei etape duce implicit la decalarea altor etape
ulterioare care nu se pot declansa sau finaliza pana la terminarea acesteia.

3. Calendarul procedurii de selectie cuprinde etapele procesului de recrutare si selectie, termene
limita, documente necesare/acte juridice de realizat, precum si partile implicate.
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Nr.
crt.

Etapa procedurii de selectie

Actul juridic de realizare

Termen limita

Declangarea procedurii de selectie prin
emiterea AGOA SC PIATA PRIM-COM
S.A. Medias

Hotararea AGOA a SC
PIATA PRIM-COM SAnr.
1/29.01.2025

6 luni Inaintea
expirarii  mandatului
actualului CA

Notificarea AMEPIP de catre APT cu
privire la declansarea procedurii

art. 3 alin. 3 din Anexa 1 H.G. nr.
639/2023

Adresa de comunicare nr.
1543/30.01.2025

2 zile lucratoare de la
notificare AMEPIP cu
privire la declansarea
procedurii.

Publice
Tutelare desemneaza membrii Comisiei
de selectie si nominalizare si

art. 7 din anexa 1 H.G. 639/2023

Conducétorul Autoritatii

HCL nr. 59/27.02.2025

Autoritatea publica tutelara elaboreaza si
aproba Regulamentul Comisiei.
art. 9 din Anexa 1 H.G. 639/2023

HCL nr.59/27.02.2025

Concomitent cu
infiintarea comisiei de
selectie

Selectia expertului independent de catre
Autoritatea  Publica  Tutelara, cu
aplicarea prevederilor Legii nr. 98/2016
art. 6 din Anexa 1 H.G. nr. 639/2023

Contract 35/12.03.2025

Respectare
98/2016

Legea

Autoritatea  Publica  Tutelara, 1in
consultare cu organele de administrare si
conducere ale SC PIATA PRIM-COM
SA,
scrisorii  de
componentei
selectie

art. 4 alin. 1 din Anexa 1b H.G. 639/2023
art. 5 alin. 1 si 3 din Anexa 1 H.G.
639/2023

elaboreazd si publicd proiectul
agteptari si  proiectul
initiale a planului de

Scrisoarea de asteptari si
componentei initiale
(proiect).

Péna la data publicarii
pentru consultare
28.02.2025

Autoritatea Publica Tutelara organizeaza

consultari cu actionarii detinand,
individual sau Tmpreuna , cel putin 5%
din capitalul social pentru definitivarea
Scrisorii de asteptari si a componentei
initiale.

art. 4 alin. 2 din Anexa 1b H.G. 639/2023
art. 4 alin. 3 din Anexa 1b H.G. 639/2023

Autoritatea Publicd Tutelara, publica
propunerile primite cu privire la proiectul
componentei initiale ce cuprinde si
Scrisoarea de asteptdari si motiveaza
acceptarea sau respingerea lor

art. 5 alin. 5 din Anexa 1 H.G. nr.
639/2023

Publicare
motivarea acceptdrii sau
respingerii includerii
acestora

Informare si publicare prin
PV nr.4155/13.03.2025

propuneri  si
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Autoritatea Publica Tutelara
definitiveaza comisia de selectie si
nominalizare dupa finalizarea procedurii
de selectie a expertului independent.

10 | Autoritatea Publica Tutelara aproba prin | HCL....... .................
act administrativ componenta initiald a
planului de selectie si Scrisoarea de
asteptari parte din componenta initiala
art. 5 alin. 6 din Anexa 1 H.G. nr.
639/2023
11 | Autoritatea Publica Tutelard si AMEPIP | Publicare pe pag. de | Dupa aprobarea
publica Scrisoarea de asteptari, odatd cu | internet al  Autoritatii | componentei initiale
componenta initiald a planului de | Publice  Tutelare, SC
selectie, pe paginile de internet PIATA PRIM-COM SA si
art. 5alin. 1 din Anexa 1b H.G. 639/2023 | AMEPIP.
Transmitere catre AMEPIP
pentru publicare pe pag. lor
de internet
12 | Autoritatea Publica Tutelara, elaboreaza | Proiectul profilului | 5 zile de la data
proiectul profilului consiliului, il publicd | consiliului, publicat pe | aprobarii
pe paginile de internet ale Autoritatea | pagina de internet a | componentei initiale a
Publica Tutelara, SC PIATA PRIM- | Autoritatii Publice Tutelare | planului de selectie
COM SA Medias si 1l transmite catre | si a SC PIATA PRIM-
AMEPIP, stabilind termenul limita | COM SA Medias si
pentru formularea de propuneri transmis citre AMEPIP
art. 12 alin. 1 si 2 din Anexa 1 H.G.
639/2023
13 | Consultarea  actionarilor  detinand | Propunerile formulate de | In termenul stabilit de
individual sau impreund, cel putin 5% | actionarii interesati APT pand la data de
din capitalul social, cu privire laproiectul | |
profilului consiliului
art. 12 alin. 2 din Anexa 1 H.G. 639/2023
14 | CSN elaboreaza componenta integrala a | Expertul independent
planului de selectie, incluzdnd profilul | intocmeste Raportul initial
consiliului, profilul candidatului, planul | ce este comunicat pentru
de interviu, termenele aferente etapelor | analiza
cuprinse intre data declansarii procedurii | Proiectul componentei | . .
de selectie si data prezentarii raportului | integrale,  publicat pe In term?n d.e 10zile
final, precum si componenta initiala a | pagina de internet a de.la.l " ﬁm;area.
. S ’ s . comisiei de selectie
planului de selectie Autoritatii publice tutelare ’
Art. 1-pct.5, art. 10 alin. 1si 2, art. 12 | si SC PIATA PRIM-COM
alin. 3 si art. 14 si urm. din Anexa 1 H.G. | SA Medias + anuntd AGA
639/2023 ptr. aprobarea componentei
integrale a planului de
selectie
15 | Actionarii detinand, individual sau | Formulare propuneri In termen de 5 zile de

impreund, cel putin 5% din capitalul

la publicarea
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social pot formula propuneri cu privire la proiectului
proiectul componentei integrale componentei
art. 10 alin. 3 din Anexa 1 H.G. 639/2023 integrale
16 | Autoritatea Publica Tutelara aproba | Hotararea AGOA a SC | Anterior publicarii
componenta integrala, impreund | PIATA PRIM-COM SA anuntului de selectie
cu/incluzdnd profilul consiliului  si
profilul candidatului
art. 10 alin. 4 din Anexa 1 H.G. 639/2023
17 | CSN elaboreaza anuntul de selectie Anuntul de selectie
art. 19 alin. 3 din Anexa 1 H.G. 639/2023 | publicat:
art. 29 alin. 4 O.U.G. 109 -prin grija APT, pe pag. de
internet a acesteia
- prin grija presedintelui
CA:
ePe prima paginda de
internet a intreprinderii
publice intr-un loc vizibil | Cu cel putin 30 de
la Incarcarea paginii, zile inainte de data-
e Pe pagina de internet a | limita pentru
AMEPIP, depunerea
e in cel putin 2 Publicatii | candidaturilor
economice si/sau
financiare de  larga
raspandire,
e Pe cel putin o platforma
sau un site de recrutare de
resurse umane Ccu mare
vizibilitate  la  nivel
national
18 | Depunerea candidaturilor Dosarele candidatilor Pana la data-limita
art. 20 alin. 1 din Anexa 1 H.G. 639/2023 specificatd in anuntul
de selectie
in termen de 30 de
zile de la publicarea
anuntului.
19 CSN poate ) solicita  clarificari La termenele stabilite
suplimentare, daca este cazul
20 | Intocmirea listei lungi a candidatilor | Lista lungd — caracter | La finalizarea
(dosarele complete depuse in termen) confidential perioadei de depunere
art. 20 alin. 4 din Anexa 1 H.G. 639/2023 a dosarelor (5 zile)
21 | Comisia de selectie informeaza, in scris, | Informare scrisd, | In maximum 5 zile
pe candidatii neinscrisi pe lista lunga comunicata lucratoare de la data
art. 20 alin. 3 din Anexa 1 H.G. 639/2023 adoptarii deciziei de
respingere
22 | Comisia de selectie si nominalizare | Lista scurta La finalizarea

evalueaza/verifica dosarele candidatilor

ramase in lista lungd, poate cere

evaluarii dosarelor
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informatii  suplimentare si verifica
candidatii, apoi intocmeste lista scurta
art. 21 si art. 22 alin. 1 din Anexa 1 H.G.

639/2023

23 | Raportul de activitate si comunicarea | Expertul independent
acestuia comisiei de selectie
24 | Comisia de selectie si nominalizare | Informarea electronica La finalizarea
informeaza candidatii respinsi din lista evaludrii dosarelor
lunga, prin mijloace electronice
art. 21 alin. 7 din Anexa 1 H.G. 639/2023
25 | Candidatii din lista scurtd depun la sediul | Declaratii  de intentie | In termen de 15 zile
Autoritatii publice tutelare declaratiile de | depuse de la data informarii
intentie
art. 22 alin. 2 si 3 din Anexa 1 H.G.
639/2023
26 | CSN analizeaza declaratiile de intentie si | Formular de analizd a | La termenele stabilite
integrarea rezultatelor in Matricea | declaratiei de intentie plus
profilului de candidat Matricea  profilului  de
candidat
27 | CSN organizeaza interviurile | Planul de interviu La termenele stabilite
candidatilor de pe lista scurta
Art. 22 alin. 4 si 5 din Anexa 1 H.G.
639/2023
28 | CSN intocmeste clasamentul | Raportul final La termenele stabilite
candidatilor din lista scurtd si raportul
final al procedurii, reprezentand
finalizarea procedurii de selectie
Art. 22 alin. 4 si 6 din Anexa 1 H.G.
639/2023
29 | CSN  comunicd  raportul final | Comunicarea  raportului | Cu minim 3 zile
conducatorului  Autoritatii  publice | final, pentru analizd si | Tnainte de termenul
tutelare. aprobare, in  vederea | de finalizare a
Art. 22 alin. 7 lit. ¢ din Anexa 1 H.G. | mandatarii reprezentantilor | procesului de selectie
639/2023 statului ~ in  adunarea | si nominalizare
generala a
actionarilor/asociatilor,
pentru  propunerea  de
membri in consiliu
30 | CSN comunica raportul final catre | Comunicarea raportului
AGA/presedinte CA
31 | Autoritatea publica tutelara comunica | Comunicarea raportului In 3 zile de la data

raportul final catre AMEPIP in vederea
emiterii avizului conform in conditiile
Art. 47 alin. 5 lit. ¢) pet. (VII) din OUG
109/2011

primirii raportului
final
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32 | AMEPIP verifica raportul final si emite | AMEPIP emite  Avizul | In 10 zile de la data
avizul conform (sau anuleaza procedura, | conform primirii raportului
formuland recomandari si aplicand final
sanctiuni)

Art. 474 alin. 5 lit. ¢) pct. (V1) din OUG
109/2023

33 | Publicarea raportului final art. 22 alin. 8 | Postarea raportului final, cu | Dupé emiterea

din Anexal H.G. 639/2023 aplicarea  regulilor  de | Avizului conform
GDPR, pe pag. de internet | emis de AMEPIP
APT, SC PIATA PRIM-
COM SA, AMEPIP

34 | Convocarea AGA (de citre presedintele | Convocare  AGA  SC | In termen de
CA) PIATA PRIM-COM SA. maximum 10 zile de
Art. 22 alin. 11 din Anexa 1 H.G. la comunicarea
639/2023 corob. Legea 31/1990 raportului final

35 | Intocmirea propunerilor  Autoritatii | Hotirirea =~ AGOA  SC | Anterior tinerii AGA
publice  tutelare  pentru  numirea | PIATA PRIM-COM SA SC PIATA PRIM-
administratorilor COM SA. de numire
Art. 29 alin. 1 din OUG 109/2011 a administratorilor

36 | Candidatii nemultumiti pot contesta | Contestatia  candidatului | 2 zile lucratoare de la
rezultatul obtinut nemultumit comunicarea
art. 29 alin. 6 din O.U.G. 109/2011 rezultatului obtinut

Solutionarea contestatiei de | 2 zile lucratoare de la
catre APT inregistrarea
contestatiei
Contestarea hotararii | 15 zile de la
AGOA SC PIATA PRIM | comunicarea hotararii
COM SA de solutionare la | AGOA SC PIATA
instanta de contencios | PRIM COM SA
administrativ
37 | AGOA SC PIATA PRIM COM SA Hotardarea ~ AGOA  de
de numire a administratorilor numire

38 | Incheierea Contractelor de mandat cu | Contracte de mandat In termen de cel mult

administratorii numiti 150 de zile de la data
declansarii procedurii
de selectie

4. Parti responsabile 1n procedura de selectie si rolurile acestora

Partile implicate in procesul de recrutare si selectie trebuie s asigure derularea procesului de
selectie si nominalizare in mod transparent, cu scopul de a asigura profesionalizarea consiliului, potrivit
standardelor de guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice.

Adunarea Generald a Actionarilor societitii PIATA PRIM-COM S.A. indeplineste
urmatoarele atributii principale in procesul de selectie a administratorilor, dar fara a se limita la aceasta
si in conditiile legii:

- Decide asupra declansarii procedurii de selectie;
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- Exercita orice atributii statutare prevazute de dispozitiile OUG nr.109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si de prevederile HG nr. 639/2023

Municipiul Medias, in calitate de autoritate publica tutelara, are in principal, urmatoarele

competente:

Notifica AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii/declansarea procedurii de selectie;
Intocmeste, in consultare cu organele de administrare si conducere ale societitii SC PIATA
PRIM-COM SA, Scrisoarea de asteptari si o publica pe pagina propie de internet;
Organizeaza consultari cu actionarii detindnd, individual sau impreuna, cel putin 5 % din
capitalul social pentru definitivarea Scrisorii de asteptari,

Elaboreaza componenta initiald a planului de selectie;

Organizeaza consultari cu actionarii detindnd, individual sau impreund, minimum 5% din
capitalul social, cu privire la proiectul planului de selectie-componenta initiala;

Aproba componenta initiala si scrisoarea de asteptari, ca parte din componenta initiald a
planului de selectie;

Contracteaza serviciile unui expert independent in conformitate cu prevederile Legii nr.
98/2016 privind achizitiile publice cu modificarile si completarile ulterioare;

Infiinteza comisia de selectie si nominalizare;

Elaboreaza si aproba Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de selectie
conform Regulamentului cadru de organizare si functionare a comisiilor de selectie si
nominalizare, aprobat de AMEPIP;

Elaboreaza proiectul profilul consiliului, publica proiectul profilului consiliului pe paginile
de internet Municipiului Medias si il transmite catre AMEPIP, stabilind termenul limita
pentru formularea de propuneri;

Aprobda componenta integrald, Tmpreund cu/incluzand profilul consiliului si profilul
candidatului.

Formuleaza propuneri pentru desemnarea membrilor consiliului de administratie in adunarea
generald a actionarilor, dintr-o listd scurtd pentru fiecare post de administrator al
intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea
clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

Negocierea indicatorilor-cheie de perfomanta ai administratorilor, transmiterea acestora catre
AMEPIP pentru avizarea din punct de vedere al incadrarii in nivelul minim si aprobarea lor
de citre adunarea generald a actionarilor;

Incheierea contractelor de mandat cu administratorii intreprinderii publice prin adunarea
generala a actionarilor si transmiterea acestora catre AMEPIP;

Exercita orice atributii statutare prevazute de dispozitiile OUG nr.109/2011 cu modificarile
si completarile ulterioare, precum si de prevederile HG nr. 639/2023.

Procedura de selectie a candidatilor pentru functiile de membrii in Consiliul de Administratie a
societatii PIATA PRIM-COM S.A. se va efectua de 0 comisie de selectie si nominalizare desemnata
prin act administrativ de cétre autoritatea publica tutelara si se va desfasura in conformitate cu prevederile

OUG. Nr. 1

09/2011 cu modificarile si completarile ulterioare si a normelor metodologice de aplicare,

norme aprobate de HG nr. 639/2023.

Comisia de selectie si nominalizare are in principal urmatoarele competente:

Elaboreaza componenta integrald a planului de selectie, incluzand profilul candidatului;
Elaboreaza anuntul de selectie;
Informeaza n scris, pe candidatii neinnscrigi pe lista lunga;
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- Evalueaza dosarele candidatilor din lista lunga si intocmeste lista scutd;

- Analizeaza declaratiile de intentie si integreaza rezultatele in Matricea profilului de candidat
- Organizeaza interviurile candidatilor din lista scurta;

- Intocmeste clasamentul candidatilor din lista scurta si raportul final.

- Exercita orice atributii statutare prevazute de dispozitiile OUG nr.109/2011 cu modificarile

si completarile ulterioare, precum si de prevederile HG nr. 639/2023.

Comisia de selectie si nominalizare este constituitd din 2 membrii desemnati din cadrul APT si un expert
independent, selectat prin procedura de achizitie publica, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016
privind achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Selectia expertul independent se realizeaza in conformitate cu prevederile legale in vigoare si cu luarea
in considerare a criteriilor mai jos enumerate, dar fara a se limita la acestea:

mult de un an in ultimii 3 ani.

Nr.
CRITERII COMENTARII
Crt
Portofoliul de clienti in ultimii 3 ani pentru selectia | Minim 3 clienti diferiti pentru care s-a realizat
1. | administratorilor sau directorilor la intreprinderi | procedura de recrutare si selectie a membrilor CA
publice sau private; sau a directorilor
Valoarea totald a contractelor de recrutare in ultimii
2. | 3 ani pentru activitatea de selectie a administratorilor | Minim 50.000 lei
si directorilor;
Componenta echipei de proiect cu referire la numarul | Experienta relevanta in selectia personalului de top
de experti ce poate fi alocat proiectului si expertiza | management (min. 3 ani)
3. | acestora in proceduri de recrutare de directori. — .
Sa aiba cel putin un expert care a desfasurat
proiecte similare.
Gradul de expertizi a expertului independent . . . .
e A . . Cel putin un proiect de recrutare si selectie a
persoand juridica 1n privinta recrutdrii de | . . . ..
4, .. oy . .. directorilor unei regii autonme, conform OUG
administratori/directori Tn sectorul de activitate al
. ) . . 109/2011,
intreprinderii publice
Managementul de proiect si capacitatile de | Numarul expertilor dedicati proiectului si
coordonare ale expertului expertiza acestora (expert senior)
5.
Furnizarea de recomandadri la cerere(minum
una/l).
Experienta in dezvoltarea profilului pentru directori, | Indeplinirea activititii de stabilire a profilului
bazatd pe integrare personalizatd a nevoilor de | pentru directori, in proiectele de recrutare si
6. strategii de afaceri, organizationale, de conducere si | selectie a membrilor CA sau directori, conform
guvernanta OUG 109/2011.
Oferirea de recomandari la cerere.
Procentul de candidati recomandati si ulterior
7. selectati, care isi pastreaza aceasta calitate pentru mai | Minim 70%
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Nr.

CRITERII COMENTARII
Crt

8 Operatorul trebuie sa demonstreze ca in ultimii 3 ani | Minim 1 contract
a prestat servicii similare de recrutare si plasare
personal, pe pozitii de management, dintre care cel
putin una a avut o cifrd de afaceri superioara
echivalentului in lei al sumei de 7.300.000 euro si un
numar de cel putin 50 de angajati.

9 Sa fie legal constituit si sa aiba toate avizele si/sau | Cod CAEN 7830 - Activitati de servicii privind
autorizatiile necesare desfasurdrii  obiectului | forta de munca si Acreditare de la AJOFM
contractului.

Responsabilitatile si sarcinile expertului independent:

- Consilierea autoritatii publice tutelare privind metodele de implementare cele mai eficace ale
prevederilor obligatorii ale Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice cu modificarilor si completarile ulterioare
si ale HG nr. 639/2023;

- Elaborarea Componentei Integrale a Planului de Selectie, in consultare cu membrii comisiei
desemnate la nivelul APT. Planul de selectie va contine, dar fara a se limita la acestea
elementare prevazute de HG nr. 639/2023 anexa 1,

- Elaboreaza cu consultare cu membrii comisiei desemnate la nivelul APT urmatoarele
documente necesare in procesul de selectie:

a. analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general si ale
posturilor aflate in lucru, in particular.
profilul consiliului si profilul candidatului;
anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;
materiale referitoare la declaratia de intentie;
fise de sinteza pentru fiecare faza a planului de selectie;
plan de interviu;
formulare de nominalizare pentru candidatii propusi;
recomandari de nominalizare;
proiectul contractului de mandat;
formulare de confidentialitate;
formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de catre candidati;
lista elementelor confidentiale si a celor ce pot fi facute publice;

. lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de

catre candidati, in functie de etapele procedurii de selectie

n. lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurta.

- Implementarea planului de selectie, identificarea si cautarea candidatilor, stabilirea

I—ARTTSQ@ 000

continutului dosarului pentru depunerea candidaturii;

- Colectarea si verificarea dosarelor de candidatura in raport cu minimul de criterii stabilite
pentru selectie, in vederea alcatuirii listei lungi de candidati. Dacé informatiile din dosare nu
sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de criterii stabilite pentru selectie
de catre candidati, solicita clarificari suplimentare sau decide respingerea candidaturii;

- Intocmirea listei lungi de candidati. (caracter confidential, nu trebuie publicata);

- Informarea in scris a candidatilor respinsi de pe lista lunga despre aceasta decizie.
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Evaluarea candidatilor conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului
pentru fiecare post;

Efectuarea analizei comparative prin raportarea la profilull consiliului si profilul candidatului
Solicitarea de informatii suplimentare candidatilor din lista lungd, daca este cazul;
Organizeaza interviuri directe cu candidatii, conform planului de selectie;

Elaborarea listei scurte conform normelor metodologice aprobate prin H.G.639/2023;
Analiza declaratiei de intentie depuse de candidatii din lista scurtd si integrarea rezultatelor
in profilul de candidat.

Realizarea selectiei finale a candidatilor din lista scurtd care se face pe baza de interviu, in
baza planului de interviu. (intocmit si prezentat de prestator) ;

Realizarea raportului final,

Participarea la sesiuni de informare, coordonare intre Expertul independent si Beneficiar (atat
la solicitarea Beneficiarului cat si a Expertului) ;

Rapoartele pe care expertul independent le va prezenta:

1. Raportul initial — Fara a se limita la aceste elemente, raportul initial va cuprinde:

Planul de selectie (componenta integrald) si materialele/documentele aferente acestuia;
Strategia de recrutare si masurile ce se vor Intreprinde pentru realizarea acesteia ssi a unor
recomandari privind strategia de recrutare;

Graficul de timp pentru implementarea proiectului;

Criterii de selectie cunatificabile pe bazacalificarilor,, experientei si abilitatilor dorite pentru
pozitiile de membru al Consiliului de Administratie;

Opinia consultatva privind continutul Scrisorii de asteptari;

Alte materiale si modele de documente elaborate in scopul folosirii in procesul de selectie.

2. Raportul Final, pentru pozitiile de membru in Consiliul de Administratie, va fi transmis catre
beneficiar, pentru analiza si aprobare, cu minim 3 zile Tnainte de termenul de finalizare a procesului de
selectie si nominlizare pentru pozitiile de membru in Consiliul de Administratie.

Raportul final va include, fara a se limita la, urmatoarele informatii:

Descrierea activitatilor si rezultatelor procesului de recrutare pentru pozitia de membri in CA;
Prezentarea concluziilor, inclusiv a recomandarilor privind facilitarea integrarii candidatilor
in mrdiul 1n care isi vor desfasura activitatea;

Formularea si transmiterea raspunsurilor la eventualele contestatii, dupa finalizarea
procedurii de selectie;

Recomadari privind contractul de mandat, monitorizarea activitatii consiliului de
administratie In organizatie si a remuneratiilor cuvenite acestora.

Pe toatd durata contractului expertul independent va prezenta rapoarte de progres; frecventa
transmiterii acestora se va stabili de comun acord.

Cerinte privind transmiterea rapoartelor:

Rapoartele mentionate mai sus vor fi transmise cétre beneficiar atat in format electronic (prin
e-mail si/sau mediu de stocare), cat si pe suport de hartie;
Rapoartele vor fi transmise in limba roméana;
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- Nu se va trece la etapa urmatoare pana nu se finalizeaza etapa anterioara, conform Planului
de Selectie, prin validarea rapoartelor corespondente;

- Rapoartele vor fi validate de membrii Comisiei desemnate la nivelul APT pentru procesul de
selectie.

Pe intreaga perioada de derulare a contractului, expertul independent, membru in comisia de
selectie si nominalizare, va participa la toate intalnirile de lucru operative ale comisiei, precum si la toate
intalnirile adhoc dupa nevoie, in functie de problemele aparute.

5. Riscurile identificate

In procesul de selectie si nominalizare se pot identificacddteva riscuri reale, potential sa apard
datorita cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si circumstante specifice care trebuie luate 1n
considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de perticularitatile organizatiei si de mediul in
care acestea opereaza, de starea economicd, financiara, contextul legislativ, pozitia strategica in care se
afla intreprinderea la momentul declansarii rocedurii de selectie. Pe baza acestor factori s-au identificat
cateve riscuri potentiale:

Risc identificat Impact Probabilitate | Observatii
aparitie
Schimbare legislativa mare mare Cadru legislativ a fost completat cu norme noi

(HGR 639/2023); aplicarea acestor norme
implicd un risc potential fiind intre primele
unitati care implementeaza noua legislatie.

Norme 1in curs de | mare mare Acte legislative 1n curs de elaborare si care
elaborare/legiferare vor aparea pe parcursul deruldrii procedurii
(ex:regulamentul de functionare al comisiei
de selectie si nominalizare, aflat in faza de
proiect)

Criza de timp moderat | mare Pot aparea declaje din cauza intarzierilor in
finalizarea unei/unor etape;aceste declaje pot
conduce le nerespectare/neincadrarea in
termenele stabilite de legiuitorpentru o parte
din etape, precum si pentru termenul legal
maxim de 150 de zile de finalizare a
procedurii de la data decansarii acestuia

Numar mic de candidati | mderat medie Explicatia pentru identiificarea acestui risc
care aplica este specificul intreprinderii, amplitudinea
Abandon al procesului | mare medie acestuia si experienta solicitatd prin noile
din partea candidatilor reglementari.

alesi n final
Riscuri ce se circumscriu | mic mic
cazului de fortd majora

6. Lista documentelor ce trebuie depuse pina la numirea administratorilor:

Conformart. 11 din Anexanr. 1 a HG 639/2023 — Norme Metodologice din 2023 pentru stabilirea
criteriilor de selectie a mmembrilor consiliilor de administrare si supraveghere ale intreprinderilor
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publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora a procedurii privind
numirile finale, precum si pentru stabilirea altor masuri necesare implementarii prevederilor OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice “Planul de selectie cuprinde
documente si formulare prsonalizate pentru fiecare procedura de selectie.

a)

b)
c)

d)
e)

n)
0)

Documentele si formularele prevazute sunt urmatoarele, dar fara a se limita la acestea:

etapele procesului de selectie,, calendarul, documentele si materialele ce urmeaza a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre persoane fizice
si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

dispozitiile de confidetialitate si de acces la documente,, lista elementelor confidentiale;

lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri, asigurandu-
se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii publice sunt asigurate;
scrisoarea de asteptari;

cerintele contextuale;

profilul consiliului;

profilul candidatului;

criteriile de selectie;

modul de acordare a punctajului;

documente referitoare la declaratia de intentie;

plan de interviu;

proiectul contractului de mandat;

declaratii necesar a fi completate de catre candidati.”

Candidatii vor trebui s completeze dosarul de candidaturd cu documentele solicitate in anuntul

de selectie si cu alte documente ce vor fii stabilite de expertul independent la momentul elaborarii

anuntului. Pana la acel moment, actualmente urmatoareledocumente au fost identificate ca fiiind
absolut necesarepentru evaluare si selectie:

a)
b)
c)
d)

e)
f)

9)
h)

Curriculum Vitae (model european confoorm HG 1021/2004);

Copie act identitate;

Copie documente care atesta educatia si pregatirea profesionala;

Documente/adeverinta in original din care rezulta experienta profesionald, inclusiv din sectorul
privat;

Cazier judiciar;

Adeverintd medicala din care sa rezulte capacitatea deplina de exercitiu;

Copie carnet de munca si/sau extras revisal sau adeverinta dupa caz;

Declaratie pe propria raspundere datd in conformitate cu prevederile Codului Penal, din care sa
rezulte indeplinirea conditiilor prevazute de art. 5, ali. 2 si art. 6 din OUG nr. 109/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare;

Declaratie de intentie formulata pe baza scrisorii de asteptari si a informatiiilor publicate pe
pagina de internet a societatii si a autoritatii publice tutelare.
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SCRISOARE DE ASTEPTARI

Care stabileste asteptarile Autorititii Publice Tutelare
Consiliul Local al Municipiului Medias
pentru
Societatea Piata Prim-Com SA

2025-2029

Municipiul Medias, prin Consiliul Local Medias, detine 99,67% din actiunile Societatii Prim-Com SA,
restul de 0,33% fiind detinut de Judetul Sibiu, prin Consiliul Judetean. Municipiul Medias a elaborat
prezenta scrisoare de asteptari a actionarului privind performantele societdtii si ale organelor de
administrare §i conducere ale acesteia, pentru o perioadd de patru ani.
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Introducere

Scrisoarea de asteptéri reprezintd un document strategic esential in procesul de recrutare si
selectie a membrilor Consiliului de Administratie si a conducerii executive a societatii Piata Prim-Com
S.A. Aceasta stabileste viziunea, obiectivele si asteptarile actionarului principal, Municipiul Medias, prin
Consiliul Local Medias, asigurand un cadru clar si coerent pentru guvernanta corporativa a intreprinderii
publice. Prin acest document, se definesc directiile strategice de dezvoltare, principiile de administrare
responsabila si standardele de performantd care vor ghida activitatea societétii in urmatorii patru ani.
Totodata, scrisoarea de asteptari constituie un instrument de responsabilizare, contribuind la cresterea
transparentei si eficientei in gestionarea resurselor publice.

In baza acestor asteptari, Consiliul de Administratie si conducerea executivi vor elabora planuri
de administrare si management aliniate cu interesele actionarului si nevoile comunitatii. Astfel,
documentul asigurd o guvernantd solida, bazatd pe obiective clare, performantd masurabild si un
angajament ferm fatd de dezvoltarea durabild a societatii. Totodatd. Scrisoarea de asteptari este un
document de lucru si are rolul de ghid al candidatilor participanti la recutarea pentru posturile de membri
ai Consiliului de Administratie/Directori, In Tntocmirea Declaratiei de intentie (document de lucru prin
care acestia 1si prezintd viziunea sau programul privind dezvoltarea intreprinderii publice) si, ulterior, de
a ghida Consiliul de Administratie/Directorii in redactarea Planului de administrare/management.

Prezenta Scrisoare de asteptari este elaborata in temeiul prevederilor OUG nr.109/2011, privind
guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, cu adaugirile si modificarile ulterioare si ale Normelor
Metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011, privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobate prin Hotararea Guvernului cu nr. 639/2023.

Scrisoarea de asteptari este aprobata prin act administrativ al conducatorului autoritatii publice
tutelare, ca parte din componenta initiala a Planului de selectie. Ulterior aprobarii Scrisoarea de asteptari
se publica pe paginile de internet ale autoritatii publice tutelare, intreprinderii publice si AMEPIP, odata
cu componenta initiald a planului de selectie.

Piata Prim-Com S.A. administreaza doua piete agroalimentare si un targ in municipiul Medias,
asigurand conditii moderne pentru comercializarea produselor locale. Piata Centrala, situatd pe strada
Virgil Madgearu, este cea mai mare dintre acestea, oferind spatii pentru producatori si comercianti din
diverse domenii. De asemenea, societatea gestioneaza piata din cartierul Gura Campului, precum si targul
saptamanal de pe strada Targului, care functioneaza in fiecare joi.

Societatea a fost infiintatd si inregistratd in anul 2010, avand codul unic de inregistrare (CUI)
27856405 si numarul de ordine in Registrul Comertului J32/856/2010. Piata Prim-Com S.A. isi
desfasoara activitatea in conformitate cu Legea nr. 31/1990 privind societitile, republicata, si Ordonanta
de Urgenta nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare. Aceasta contribuie activ la dezvoltarea
pietei locale, oferind spatii moderne de vanzare si sprijinind producétorii locali in promovarea si
comercializarea produselor lor.

1. Sinteza strategiei guvernamentale si locale in domeniul 1n care actioneaza intreprinderea

publica

Strategia guvernamentala a Romaniei in sectorul agroalimentar, conform documentului Strategia
pentru dezvoltarea sectorului agroalimentar pe termen mediu si lung 2020-2030, se axeaza pe cresterea
sustenabild a productiei agricole si alimentare, asigurand securitatea alimentara a populatiei. Un obiectiv
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esential este sprijinirea producatorilor locali prin crearea unor lanturi de aprovizionare eficiente si prin
facilitarea accesului acestora la pietele agroalimentare. Totodatd, strategia nationald incurajeaza
modernizarea infrastructurii de comercializare a produselor agricole si implementarea unor standarde
ridicate de sigurantd alimentara. In acest context, administratiile locale au un rol crucial in aplicarea
masurilor de sprijin pentru comerciantii si producatorii din comunitétile lor. Strategia pentru dezvoltarea
sectorului agroalimentar pe termen mediu si lung 2020-2030 a Romaéniei isi propune sd transforme
sectorul agroalimentar intr-un pilon al economiei nationale, capabil sa asigure securitatea alimentara si sa
contribuie semnificativ la exporturi.

Misiunea acestei strategii este de a crea un mediu favorabil pentru dezvoltarea fermierilor si a
intreprinderilor agroalimentare, prin politici publice coerente si investitii in infrastructura si tehnologie.

Viziunea pe termen lung este aceea a unui sector agroalimentar durabil si competitiv, centrat pe
exportul de produse cu valoare addugata ridicata, rezilient la provocérile globale si capabil sa asigure
bunastare in mediul rural.

Valorile fundamentale care ghideaza aceasta strategie includ sustenabilitatea, prin promovarea
practicilor agricole prietenoase cu mediul; inovatia, prin incurajarea cercetarii si adoptarea noilor
tehnologii; si competitivitatea, prin sprijinirea fermierilor in accesarea pietelor interne si internationale.
De asemenea, strategia pune accent pe echitatea sociald, vizand reducerea disparitatilor dintre mediul
rural si urban si asigurarea unor conditii de trai decente pentru populatia rurala. Un alt pilon valoric este
cooperarea, promovand asocierea intre producdtori pentru a creste eficienta si puterea de negociere pe
piata. Transparenta si buna guvernantd sunt esentiale, asigurand implementarea corectd a politicilor si
utilizarea eficientd a resurselor. In plus, strategia subliniazi importanta rezilientei la schimbrile
climatice, prin adaptarea practicilor agricole si gestionarea durabild a resurselor naturale. Astfel, prin
alinierea la aceste misiuni, viziuni si valori, Roméania isi propune si dezvolte un sector agroalimentar
modern, eficient si sustenabil.

La nivel local, Consiliul Local Medias urmareste dezvoltarea pietelor agroalimentare ca noduri
economice esentiale, care sd asigure atat o ofertd variatd si de calitate pentru cetateni, cat si un cadru
favorabil pentru micii producéatori. Prin intermediul societatii Piata Prim-Com S.A., se implementeaza
proiecte de modernizare a pietelor, inclusiv imbunatatirea infrastructurii, digitalizarea proceselor
administrative si cresterea eficientei operationale. O prioritate este asigurarea unor conditii igienico-
sanitare optime si a unor spatii adecvate pentru comercializarea produselor agroalimentare, inclusiv prin
amenajarea de zone pentru producitori locali. De asemenea, Consiliul Local Medias sustine organizarea
de targuri si evenimente tematice pentru promovarea producétorilor din zona si pentru diversificarea
ofertelor comerciale. Astfel, strategia locald in domeniul pietelor agroalimentare contribuie la dezvoltarea
economica a municipiului, la cresterea calitatii vietii locuitorilor si la consolidarea unei economii locale
sustenabile.

2. Viziunea Autoritatii Publice Tutelare, misiunea si obiectivele intreprinderii publice, derivate
din politica guvernamentala sau locala din domeniul de activitate in care opereaza intreprinderea
publica
® Viziunea si obiectivele APT pentru Piata Prim-Com S.A.
Viziunea Autoritatii Publice Tutelare, reprezentatd de Consiliul Local Medias, este de a asigura
dezvoltarea sustenabild a pietelor agroalimentare locale, oferind cetatenilor acces la produse proaspete si
sprijinind producatorii locali. Misiunea societatii Piata Prim-Com S.A. este de a administra si moderniza
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pietele agroalimentare si targurile din Medias, asigurand conditii optime pentru comert si contribuind la
dinamizarea economiei locale. Un obiectiv strategic derivat din politica guvernamentald si locala este
cresterea atractivitatii pietelor pentru consumatori si comercianti prin investitii In infrastructura si
digitalizare.

De asemenea, intreprinderea publicd urmareste imbunatatirea standardelor de igiena si siguranta
alimentard, in conformitate cu reglementarile nationale si europene. Un alt obiectiv esential este
promovarea producatorilor locali si a lanturilor scurte de aprovizionare, reducand dependenta de
importuri si incurajand consumul de produse autohtone. Piata Prim-Com S.A. isi propune si diversificarea
activitdtilor comerciale prin organizarea de targuri tematice si evenimente de profil care sd atragd un
numar mai mare de cumparatori. Astfel, intreprinderea publica isi aliniazd misiunea si obiectivele la
strategiile locale si nationale, contribuind la dezvoltarea unui comert agroalimentar modern si sustenabil.

Pentru realizarea misiunii sale, in viziunea autoritatii tutelare, activitatea S.C. PIATA PRIM-COM

S.A. trebuie sa fie definita prin:

a) profesionalism si performanta;
b) transparenta si predictibilitate;
C) etica si integritate.
In scopul realizarii obiectului de activitate al Societatii si a unei administriri eficiente a acesteia,

Autoritatea publica tutelara isi propune urmatoarele obiective strategice:

a) asigurarea continuitdtii activitatii societatii;
b) adaptabilitatea serviciilor la cerintele comunitatilor locale;
c) modernizarea infrastructurii edilitar-urbane incredintate prin contractul de

delegare al gestiunii,

d) recuperarea integrala a cheltuielilor din veniturile Tncasate;

e) protejarea domeniului public si privat si punerea in valoare a acestuia;

f) asigurarea si siguranta serviciilor prestate utilizatorilor;

Q) profesionalismul si performanta profesionald prin instruirea, informarea si

motivarea personalului societatii;

h) respectarea normelor de protectie a mediului in vederea evitarii poluarii mediului
inconjurétor;

i)protectia si igiena sanatatii publice;

j)dezvoltarea durabila a serviciului

® /ndicatori de performanta obligatorii
In aplicarea dispozitiilor legale, pentru intreprinderea publici vor fi avuti in vedere cel putin
urmatorii indicatori de performanta:

100




Tinta

. Categorie Indicator de . minimd
Tip Obiective CA N performantdi Formula ICP it propusa
de APT
Rata cheltuielilor de capital =
Rata cheltuielilor Cheltuieli de capital / Total %
1 | de capital active 1,20%
Politica de Rata cheltuielilor pentru
investitii cercetare si dezvoltare =
Rata cheltuielilor Cheltuieli pentru cercetare si %
pentru cercetare si | dezvoltare / Total activet *
2 | dezvoltare 100 0,00%
Rata lichiditatii curente =
Rata lichiditatii Active curente (circulante) / #
3 | curente Datorii curente 1.00
Test Acid = Active circulante
- Stocuri / Datorii curente ( < #
Finantare 4 | Lichiditate imediata | 1 an) 0,8
E Levier = Datorii totale / 4
5 5 | Levierul Active totale >0-<1*
p
<ZE Raportul dintre datorie si
= Datorie vs. EBITDA = Datorii Totale / #
= 6 | EBITDA EBITDA >0
I9 Rata de rotatie a
6 activelor = Cifra de afaceri 4
o) Rata de rotatie a neta | Valoarea medie a
< 7 | activelor tuturor activelor 1,44
Rata de rotatie a stocurilor =
o tiuni Rata de rotatie a Cifra de afaceri neta / #
peratiunt 8 | stocurilor Valoarea medie stoc 178,39
Rata de rotatie a creantelor =
Cifra de afaceri neta /
[(Creante la inceputul #
Rata de rotatie a perioadei (TO) + Creante la
9 | creantelor finalul perioadei (T1)) / 2] 5,88
ROE
(Rentabilitatea ROE = Profit net / Valoare %
Rentabilitate | 10 | capitalului propriu) | capital propriu 7,07%
ROA (rentabilitatea | ROA = Profit net / Total o
11 | activelor) active 0 5,16%
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Marja de profit din exploatare

Marja de profit din | = Profit din exploatare / Cifra %
12 | exploatare de afaceri neta 4,03%
Marja de profit net = Profit 4
13 | Marja de profit net | net/ Cifra de afaceri neta 2,74%
Rata de crestere a cifrei de
afaceri nete = Cifra de afaceri
neta curent - Cifra de afaceri #
Rata de cresterea a | neta anterior / Cifra de afaceri
14 | cifrei de afaceri neta anterior 2,48%
Rata de crestere a profitului
net = (Profit net perioada
Rata anuala de curenta —Profit net perioada #
crestere/scadere a anterioard)/Profit net perioada
15 | profitului/pierderii | anterioara 0,69%
Rata de plata a dividendelort
Rata de plata a = dividende platitet / Profit %
16 | dividendelor net 50%
Consumul de o
17 | energie ° -1,30%
Emisiile din domeniul de
Emisiile din aplicare 1t = emisiile direct tone
Indicatori de domeniul de generate de instalatiile CO2e
mediu 18 | aplicare 1 companiei -5,78%
Emisiile din domeniul de
o Emisiile din aplicare 2t = emisiile indirect tone
< domeniul de generate provenite din CO2e
2 19 | aplicare 2 achizitia energiei -0,800 %
Z
E Rata de retentie a clientilort =
= Rata de retentie a numar de clientit - numar de %
o 20 | clientilor clienti noit / numar de clienti 82,54%
O
'E Indicatori Scorul de Scor de satisfactie clientit =
O referitori la satisfactie al total numar evaluaride 4 §i 5t %
2 clienti 21 | clientilor / total numar evaludri 45%
Cota de piatat = Vanzarit /
Total vanzari industrie %
22 | Cota de piata clasificatd conform CAENt 0,06%
. . Numar mediu de ore formare
Indicatori < . . <
o Numarul mediu de | per angajat = Total numar de
referitori la < #
anoaiati ore de formare per | ore de formaret / Numar total
gajat 23 | angajat de angajati 18
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Instituire unui

sistem de siguranta | Confirmarea instituirii DAN
. . . U
24 | a angajatilor sistemului DA
Numdr de instruiri In materie
de sigurantat = Numarul total
Numarul de de instruiri Tn materie de #
instruiri in materie | siguranta care s-au realizat pe
25 | de siguranta parcursul anului 4
Frecventa totala a
accidentarilor inregistratet =
Frecventa totala a Numarul de accidente "
vatamarilor inregistratt * 1.000.000 /
(accidentarilor) Numarul total de ore lucrate
26 | inregistrate de catre toti angajati 0
Frecventa accidentelor gravet
Frecventa totald a = Numadrul de accidente
vatamarilor gravet * 1.000.000 / Numarul #
(accidentarilor) total de ore lucrate de catre
27 | grave toti angajati 0
Numar de brevete per 100 de
Numarul de brevete | angajati = Numar brevetet * # monitoriz
28 | per 100 de angajati | 100 / Numarul total angajati are
Numarul de brevete din
ultimii 3 ani per 100 de
Indicatori angajati = Numar de noi 4
referitori la Numarul de brevete | brevete obtinute in ultimii 3
inovare in ultimii 3 ani lao | anit * 100 / Numarul total monitoriz
29 | sutd de angajati angajati are
Ponderea vanzarilor de
Ponderea vanzarilor | servicii si produse noit = %
de servicii si Vanzari de servicii si produse monitoriz
30 | produse noi noit / Total vanzarit are
Rata membrilor independenti
in consiliul de administratiet =
Numarul total de membri
Rata membrilor neexecutivi si independenti in %
Indicatori independenti in consiliul de administratiet /
referitori la Cons'ili'ul de' Num_éml total dg rr'lemb.ri din
guvernanti 31 | administratie consiliul de administratie >50%
corporativi Ponderea Ponderea componentelor fixet
componentelor fixe | = VValoarea componentelor
in remunerarea fixe din pachetul de %
directorilor remunerare / Valoarea totala a
32 | executivi pachetului de remunerare 66,67%
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Ponderea
componentelor

Ponderea componentelor
variabilet = Valoarea

variabile 1n componentelor variabile din %
remunerarea pachetul de remuneraret /
directorilor Valoarea totala a pachetului
33 | executivi de remunerare 0%
Valoarea totala a pachetului
de remuneraret t = Valoarea cu
componentelor fixe din respectar
pachetul de remunerare + Lei ea
Valoarea totala a Valoarea componentelor legislatiei
pachetului de variabile din pachetul de in
34 | remunerare remuneraret vigoare
Numarul sedintelor consiliului
Numarul de de administratiet = Numarul
reuniuni ale sedintelor consiliului de #
consiliului de administratie sustinute de-a
35 | administratie lungul anuluit 4
Rata de participare la
reuniunile comitetului de
conduceret = SumaNti=1
Numarul de participanti la %
Rata de participare | reuniunile comitetului de
la reuniunile conducere / Numarul total de
consiliului de membri ai consiliului de
36 | administratie conduceret * Nt 100%
Stablllr_ea politicilor _ o DA/N
de gestionare a Confirmarea stabilirii U
37 | riscurilor politicilor DA
Rata femeilor care ocupa
Rata membrilor de | pozitii de directort = Numarul %
sex feminin in total al femeilor care ocupa
consilul de pozitii de membri CA /
38 | administratie Numarul total de directori 33,33%
Numarul de angajati cu
echivalent norma intreagat =
Numarul de Numarul total de ore #
Crearea de angajati echivalent | lucritoare pentru toti angajatii monitoriz
locuri de 39 | norma intreaga conform contract are
munca z ) .
Noi locuri de Numaurul (vie noi locuri de
muncd adaugate in munca adaugatf: pe parcurs'uI ) # monitoriz
40 | cursul anului anuluit = Numarul de angajati are

cu echivalent norma intreagat
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- Numarul de angajati cu
echivalent norma Intreaga
cu
respectar

Numarul de angajati cu % ea
handicapt = Numarul de legislatiei

Procent de angajati | angajati cu handicap in

41 | cu handicap recunoscute administrativt vigoare

Rata cadrelor superioare de
conducere de sex feminint =

Rata cadrelor Numarul cadrelor superioare %

superioare de de conducere de sex feminint /

conducere de sex Numarul de cadre superioare

Egalitate de 42 | feminin de conducere 30%
gen Rata cadrelor superioare de

Diferenta de conducere de sex feminint =

remunerare intre Numarul cadrelor superioare %

anagajtii de sex de conducere de sex feminint /

feminin si cei de Numadrul de cadre superioare

43 | sex masculin de conducere 0%

® /ndicatori de performanta specifici
Indicatorii de performantd specifici intreprinderii publice vor fi preluati din contractele de
delegare a serviciului public.

3. Prezentarea generala si incadrarea Intreprinderii publice
Piata Prim-Com S.A. este o intreprindere publica, detinutd majoritar de Municipiul Medias, prin

Consiliul Local al Municipiului Medias si functioneaza in baza unui contract de delegare a gestiunii
serviciului public. Intreprinderea este specializati in administrarea si modernizarea pietelor
agroalimentare si a targurilor din Medias, avand ca scop principal facilitarea accesului producatorilor
locali la consumatori si promovarea produselor autohtone.

Infiintatd in anul 2010, societatea functioneaza in conformitate cu Legea nr. 31/1990 privind
societdtile si Ordonanta de Urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice. Sediul social al S.C. Piata Prim-Com S.A. este situat in Medias, pe strada Virgil Madgearu, nr.
4. Codul Unic de Inregistrare (CUI) al societitii este 27856405, iar numarul de inregistrare la Registrul
Comertului este J32/856/2010.

Obiectul principal de activitate al societatii, conform codului CAEN 6820, il reprezinta inchirierea si
subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate. S.C. Piata Prim-Com S.A. administreaza trei
piete agroalimentare si un targ in municipiul Medias:
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e Piata Centrali: Situata pe strada Virgil Madgearu nr. 2, cu o suprafatd de 8.834 mp, oferind
produse precum legume, fructe, flori si lactate.
o Piata din cartierul Gura Campului: Aflatd pe strada 1 Decembrie nr. 23A, cu o suprafata de

624 mp, unde se comercializeaza legume, fructe, flori si produse lactate.

e Targul: Situat pe strada Targului, cu o suprafata de 3.776 mp, functioneaza in fiecare zi de joi,
oferind legume, fructe, flori, cereale en-gros si diverse obiecte second-hand.

Piata Prim-Com S.A. joaca un rol esential in asigurarea functionarii eficiente a pietelor locale,
contribuind la imbunatatirea calitatii vietii cetatenilor si la dezvoltarea economica a municipiului Medias.
Compania oferd o gama variatd de servicii, inclusiv inchirierea de spatii comerciale si mese pentru
producatori i comercianti, organizarea de evenimente tematice si tirguri sezoniere, precum si asigurarea
conditiilor optime de igiena si siguranta pentru desfasurarea activitatilor comerciale.

Societatea dispune de echipamente moderne si de o echipa de profesionisti bine pregititi, ceea ce
ii permite sa indeplineasca la standarde inalte cerintele si asteptarile comunitatii locale. Activitatea Piata
Prim-Com S.A. este ghidata de principii de eficienta, calitate si sustenabilitate, avand ca obiectiv principal
asigurarea unor servicii publice de inalta calitate, care sd contribuie la dezvoltarea durabild a municipiului
Medias.

Piata Prim-Com S.A. colaboreaza indeaproape cu autoritatile locale pentru a implementa proiecte
esentiale pentru comunitate, fiind un partener de incredere in realizarea obiectivelor strategice ale
municipiului. In calitate de intreprindere publici, compania actioneazi in limitele contractelor de delegare
a serviciilor publice si, complementar, desfasoara activitati comerciale pe piata libera, avand ca principal
obiect de activitate furnizarea de servicii de administrare si intretinere a pietelor agroalimentare, precum
si alte servicii conexe.

Consiliul Local al Municipiului Medias se asteaptd ca S.C. Piata Prim-Com S.A. sa gestioneze
eficient si transparent serviciile publice delegate, asigurand intretinerea corespunzatoare a infrastructurii
pietelor, curatenia si administrarea responsabild a patrimoniului public. De asemenea, Consiliul asteapta
respectarea standardelor de calitate, utilizarea optima a resurselor si o comunicare constantd privind
progresul si provocarile intampinate in realizarea acestor activitati.

S.C. Piata Prim-Com S.A. isi propune sa isi mentind statutul de Intreprindere publicd bine
gestionatd, capabild sa genereze valoare economica si sd contribuie la Tmbunatatirea infrastructurii si
serviciilor publice locale. Acest statut presupune, de asemenea, un angajament continuu fata de calitatea
si eficienta serviciilor oferite, precum si fata de respectarea normelor si reglementarilor aplicabile.

4. Angajamentul autoritatii publice tutelare in legatura cu modalitatea de asigurare a
compensatiilor corespunzatoare sau de plata a obligatiei de serviciu public
Prin contractele de delegare a serviciului public, intreprinderea publica are asociate tarife pentru

serviciile prestate, conform unor conditii preexistente.

Piata Prim-Com S.A. se autosutine prin veniturile obtinute din activitatea sa, iar profitul obtinut
se distribuie conform prevederilor legale.
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5. Asteptari privind politica de dividende

Politica de dividende a Piata Prim-Com S.A. este conceputa pentru a asigura un echilibru intre
reinvestirea profitului Tn modernizarea si extinderea infrastructurii pietelor si distribuirea unei parti
corespunzatoare catre actionari. Aceastd politica urmareste sia sprijine dezvoltarea sustenabild a
intreprinderii prin alocarea resurselor financiare necesare pentru imbunétitirea conditiilor de
comercializare si cresterea atractivitatii pietelor agroalimentare. Deciziile privind distribuirea
dividendelor sunt luate in functie de performantele financiare ale societatii si de obiectivele strategice
stabilite de Consiliul Local Medias pentru dezvoltarea economica a municipiului.

Consiliul Local Medias se asteapta ca propunerile de dividende sa fie formulate pe baza unei
analize financiare riguroase, tinand cont atdt de rezultatele economice ale intreprinderii, cat si de
necesitatea de a asigura servicii publice de calitate. Politica de dividende trebuie sa fie transparenta si
predictibila, permitand autoritatii publice tutelare sa planifice utilizarea eficientd a fondurilor provenite
din distribuirea profitului.

In cazul unor performante financiare favorabile, Consiliul Local poate solicita o distribuire mai
mare a dividendelor catre bugetul local, fard a afecta capacitatea societdtii de a realiza investitiile
necesare. Pe de alta parte, in perioade de dificultati economice sau de necesitati investitionale majore,
politica de dividende poate fi ajustata astfel incat intreprinderea sa dispuna de resursele necesare pentru
consolidarea pozitiei sale financiare si mentinerea stabilitatii operationale.

Profitul contabil ramas dupd deducerea impozitului pe profit se repartizeazd, conform
Ordonantei Guvernului nr. 64/2001, privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile
nationale si societatile cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome (cu
modificarile si completarile ulterioare), pe urmatoarele destinatii:

e rezerve legale;

o alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

e acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti,

e constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi
externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii
dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor Imprumuturi externe;

e alte repartizari prevazute de lege.

Rezultatele activitatii Societatii sunt determinate pe baza situatiilor financiare aprobate de
Adunarea Generala.

Contul de profit si pierderi care include veniturile si cheltuielile exercitiului financiar va
evidentia, dupa inregistrarea deducerilor obligatorii, profitul sau pierderea exercitiului respectiv, profitul
net urmand a se determina conform legii, dupa plata impozitului pe profit.

Actionarul unic doreste ca intreprinderea publica s ramana o societate stabila si eficientd pentru
actionarul unic, prin repartizarea unei sume cat mai mari catre actionar, cu respectarea prevederilor
legale, insa cu realizarea investitiilor stabilite si plata tuturor datoriilor. Actionarul se asteaptd ca
administratorii sd identifice si sd gestioneze adecvat riscurile, iar unde este cazul sd se consulte cu
actionarul pentru respectarea tintelor stabilite.
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6. Asteptari privind politica de investitii

APT, reprezentata de Consiliul Local Medias, isi exprima asteptarile privind politica de investitii
a S.C. Piata Prim-Com S.A., vizand modernizarea si dezvoltarea infrastructurii pietelor agroalimentare.
Se doreste implementarea unor proiecte care sd imbunatateascd atdt conditiile comerciantilor si
producitorilor locali, cat si experienta cumparatorilor, consolidand astfel rolul pietelor in economia
locald. Totodatd, APT incurajeaza diversificarea activitétilor societatii, inclusiv prin initiative care sa
sprijine productia autohtond, cum ar fi dezvoltarea de sere si livezi proprii sau administrarea unor facilitati
traditionale, precum moara taraneasca din Ighisul Nou.

Investitiile trebuie sa fie fundamentate pe analize financiare riguroase, asigurand un echilibru intre
dezvoltarea sustenabild si rentabilitatea economicd a intreprinderii. APT considera esentiala
prioritizarea proiectelor care aduc valoare pe termen lung si contribuie la autosustenabilitatea
financiard a societatii. De asemenea, transparenta in procesul decizional si comunicarea periodica
a progresului investitiilor sunt aspecte fundamentale pentru asigurarea unei administrari eficiente
si responsabile. Prin aceasta abordare, APT urmareste nu doar eficientizarea activitatii societatii,

ci si generarea unui impact pozitiv asupra comunititii locale si economiei municipiului Medias.

Programul anual de investitii va fi elaborat de conducerea S.C. PIATA PRIM-COM S.A., avizat
de catre Consiliului de Administratie si transmis spre aprobare autoritatii publice tutelare odata cu

proiectul anual al bugetului de venituri si cheltuieli, conform legislatiei in vigoare.

Politica de investitii trebuie corelatd cu obiectivele strategice de dezvoltare a municipiului in

perioada urmatoare, in scopul modernizarii si imbunatétirii serviciilor prestate de societate.

7. Asteptarile actionarilor cu privire la comunicarea cu organele de administrare si conducere ale

intreprinderii publice

Comunicarea conducerii administrative si a celei executive cu shareholder-ii si stakeholder-ii
intreprinderii publice sunt esentiale pentru asigurarea unei guvernante corporative eficiente si
transparente. Aceste asteptari constau preponderent in:

a) transparentd si acces la informatii - actionarul asteaptd o comunicare transparenta din
partea organelor de administrare si conducere ale intreprinderii publice. Acest lucru
presupune furnizarea de informatii clare, complete si la timp privind performanta
financiara, deciziile strategice, riscurile si oportunitatile, precum si alte aspecte relevante
ale activitatii Intreprinderii;

b) raportare periodica si detaliata - actionarul se asteapta la o raportare periodica si detaliata
privind activitatile intreprinderii publice. Aceasta poate include rapoarte financiare
trimestriale si anuale, rapoarte de activitate, planuri de afaceri, bugete si alte documente
strategice care s reflecte starea actuala si perspectivele viitoare ale Intreprinderii;

C) implicare in deciziile strategice - actionarul se asteapta sa fie implicat activ in luarea
deciziilor strategice majore ale intreprinderii publice. Aceasta implica consultarea in
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legatura cu planurile de investitii, modificarile organizationale importante, angajamentele
financiare semnificative si alte decizii care pot afecta interesul public;

d) comunicare eficientd si continud - actionarul se asteapta la o comunicare continud si
eficientd cu organele de administrare si conducere, care sa faciliteze un dialog constructiv
si sd permitd rezolvarea prompta a problemelor. Aceasta include organizarea de Intalniri
periodice intre actionar si conducerea intreprinderii, precum si canale clare de comunicare
pentru abordarea preocuparilor sau propunerilor actionarului, cu respectarea obligatiei ca
APT sa nu intervina 1n activitatea operationald a intreprinderii publice;

e) responsabilitate si responsabilizare - organele de administrare si conducere trebuie sa fie
responsabile si s raspundd in mod corespunzator pentru deciziile luate si rezultatele
obtinute. Actionarul se asteaptd ca managementul intreprinderii sd fie responsabilizat
pentru performanta financiara si operationald, precum si pentru indeplinirea obiectivelor
strategice stabilite.

f)  respectarea cadrului legal si de guvernanta - actionarul asteapta ca intreprinderea publica
sd respecte toate cerintele legale, reglementarile aplicabile si bunele practici de guvernanta
corporativa. Aceasta include respectarea obligatiilor de raportare, transparenta in procesul
decizional si respectarea drepturilor actionarilor;

g) proactivitate in gestionarea riscurilor - organele de administrare si conducere trebuie sa
fie proactive 1n identificarea si gestionarea riscurilor care pot afecta Intreprinderea.

8. Asteptari privind calitatea si siguranta serviciilor prestate de intreprinderea publica
APT se asteapta ca Piata Prim-Com S.A. sa asigure un nivel ridicat de calitate si siguranta in toate

serviciile prestate, astfel incat pietele si targurile administrate sd ofere conditii optime atit pentru
comercianti, cat si pentru consumatori. Este esential ca infrastructura pietelor sa fie bine intretinuta, curata
si modernizata, respectand cele mai inalte standarde de igiena si functionalitate. Se impune implementarea
unor masuri stricte de sigurantd alimentara, astfel incat produsele comercializate sa fie conforme cu
reglementdrile sanitar-veterinare si sa garanteze protectia sanatatii publice.

APT solicitd un sistem eficient de management al deseurilor si mentinerea unor conditii optime
de depozitare si vanzare a produselor perisabile, astfel incat impactul asupra mediului si riscurile pentru
consumatori sa fie minimizate. De asemenea, se asteapta crearea unor spatii adecvate pentru producatorii
locali, facilitdnd astfel accesul acestora pe piatd si promovarea produselor autohtone. Un alt aspect
important este siguranta publica, care necesitd un sistem bine organizat de supraveghere, iluminat
corespunzator $i masuri de prevenire a incidentelor. Transparenta si comunicarea cu comerciantii si
consumatorii sunt esentiale pentru mentinerea unui climat de incredere si pentru imbunétatirea continua
a serviciilor. De asemenea, se asteaptd ca societatea s implementeze mecanisme de monitorizare a
satisfactiei clientilor si sd rdspunda prompt oricdror probleme sau sugestii venite din partea comunitétii.

9. Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Respectarea normelor de eticd (a), integritate (b) si guvernantad corporativad (c) este esentiala
pentru functionarea eficienta si responsabild a unei Intreprinderi publice. Aceste cerinte sunt necesare
pentru a asigura ca intreprinderea publica isi indeplineste misiunea de a servi comunitatea intr-un mod
care promoveaza increderea publica si utilizarea corecta a resurselor. Etica asigura ca toate deciziile si
actiunile sunt ghidate de principii morale solide, prevenind abuzurile si protejand interesele cetatenilor.
Integritatea este cruciald pentru mentinerea unui climat de transparentd si corectitudine in cadrul
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organizatiei, contribuind la prevenirea coruptiei si a altor practici neetice. In plus, o activitate de
guvernantd corporativd solidd garanteaza ca procesele decizionale sunt transparente, responsabile si
orientate citre obiectivele strategice pe termen lung ale intreprinderii publice.

a) Asteptari in ceea ce priveste etica:
a.1. Respectarea codului de etica - intreprinderea publica adopta si respectd un cod de
etica bine definit, care si ghideze comportamentul si deciziile la toate nivelurile
organizatiei.

a.2. Evitarea conflictelor de interese - implementarea unor mecanisme eficiente pentru
identificarea si gestionarea conflictelor de interese;

a.3. Transparentd in deciziile de afaceri - toate deciziile de afaceri sa fie luate in mod
procedural si transparent, cu o justificare clara si deschisa pentru toate partile interesate.

b) Asteptari in ceea ce priveste integritatea:
b.1. Toleranta zero fata de coruptie - emiterea unei politici stricte de toleranta zero fata
de coruptie, frauda si alte practici neetice si implementarea unor mecanisme simple si
eficiente de monitorizare;

b.2. Implementarea unor politici clare de conformitate - intreprinderea publica trebuie sa
dezvolte si s aplice politici clare de conformitate, care sa asigure respectarea legilor si
regulamentelor aplicabile;

C) asteptari in ceea ce priveste guvernanta corporativa:
c.1. Transparentd in raportare - intreprinderea publica trebuie sd ofere rapoarte clare si
detaliate despre performanta sa financiara si operationald, precum si despre respectarea
normelor de guvernanta corporativa;

c.2. Responsabilitatea organelor de conducere - membrii organelor de conducere trebuie
sd fie responsabili pentru deciziile lor si sd actioneze In interesul comunitatii si al
intreprinderii publice.

c.3. Implicare in procesul decizional — actionarii, in calitatea lor de UAT, asteapta sa fie
implicate in mod activ in procesul decizional, asigurandu-se ca interesele comunitatii sunt
luate in considerare in toate deciziile strategice majore.

10. Asteptari privind cheltuielile de capital si reducerile de cheltuieli

Asteptarile in ceea ce priveste cheltuielile de capital vizeaza asigurarea unei gestionari eficiente,
transparente si responsabile a resurselor publice, precum si indeplinirea obiectivelor strategice pe termen
lung. Administratorii si conducerea executiva vor avea in vedere:

a) incadrarea in termene si bugete stabilite - toate proiectele finantate din cheltuielile de capital
trebuie sa respecte termenele si bugetele aprobate, cu o monitorizare continua pentru a asigura
finalizarea lor 1n conditii optime;

b) alocarea eficienta a resurselor financiare - bugetele de capital trebuie sa fie gestionate cu
rigurozitate, asigurdndu-se ca fondurile sunt utilizate optim pentru a maximiza randamentul
investitiilor si pentru a evita risipa.
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C) prioritizarea proiectelor de investitii esentiale - cheltuiclile de capital trebuie sa fie
concentrate pe proiecte care aduc imbunatatiri semnificative infrastructurii si contribuie direct
la cresterea competitivitatii Intreprinderii si la generarea de venituri;

d) imbunatdtirea infrastructurii si echipamentelor - cheltuielile de capital ar trebui sa sprijine
modernizarea echipamentelor si infrastructurii existente, precum si dezvoltarea de noi
capacitdti care sa sustind extinderea activitatilor intreprinderii;

e) respectarea normelor de sustenabilitate - proiectele finantate din cheltuielile de capital trebuie
sd integreze considerente de mediu si sustenabilitate, contribuind la reducerea impactului
ecologic si la promovarea unor practici responsabile.

Cheltuielile de capital vor fi masurate prin volumul de investitii, iar indicatorii vor fi estimati si
cuantificati prin Bugetul de venituri si cheltuieli al companiei.

In ceea ce priveste reducerea cheltuielilor generale si alte aspecte financiare ale activitatii,
autoritatea are urmatoarele asteptari:

a) reducerea pierderilor si a risipei - identificarea si eliminarea pierderilor, precum si
implementarea unor programe de reducere a risipei;

b) monitorizarea si controlul costurilor: - implementarea unor sisteme riguroase de
monitorizare si control al costurilor, inclusiv prin utilizarea unor indicatori de performanta
specifici, In vederea identificarii timpurii a derapajelor si ludrii de masuri corective;

C) optimizarea proceselor operationale - analizarea si restructurarea proceselor interne pentru
a elimina activitatile neproductive, a reduce redundantele si a imbunatati fluxurile de lucru;

d) gestionarea eficientd a resurselor umane - implementarea unor politici de gestionare a
personalului care sa includa formarea continud, managementul performantei si flexibilizarea
fortei de munca poate contribui la reducerea costurilor;

e) analiza cost-beneficiu - inainte de a lansa noi proiecte sau initiative pentru identificarea celor
mai eficiente modalitati de alocare a resurselor si evitarea investitiilor neprofitabile.

Pentru asigurarea unei guvernante eficiente si a indeplinirii obiectivelor stabilite in prezenta
Scrisoare de Asteptari, Piata Prim-Com S.A. are responsabilitatea de a implementa masuri adecvate
pentru atingerea standardelor de performantd asumate. Procesul de implementare trebuie sa fie structurat
si orientat spre rezultate, avand la baza un cadru de monitorizare clar definit.

Consiliul de Administratie si conducerea executiva a societatii vor dezvolta mecanisme de
raportare regulatd catre APT, asigurdnd o informare constantd cu privire la progresul inregistrat,
provocarile intampinate si masurile corective adoptate. Rapoartele trimestriale si anuale vor constitui un
instrument esential pentru evaluarea performantei societétii si pentru fundamentarea deciziilor strategice
privind viitorul sau.

Evaluarea gradului de indeplinire a obiectivelor si asteptarilor stabilite se va realiza printr-un set
de indicatori de performanta relevanti, aliniati cu bunele practici internationale in domeniul guvernantei
corporative. Acesti indicatori vor acoperi atat aspecte financiare, cat si operationale, precum rentabilitatea
economica, eficienta administrativa, gradul de ocupare a spatiilor comerciale, nivelul satisfactiei clientilor
si impactul social generat de activitatea societatii.

In situatia in care performantele intreprinderii publice nu se aliniazi cu obiectivele stabilite,
Consiliul de Administratie are obligatia de a propune si implementa masuri de redresare si eficientizare,
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cu informarea si consultarea prealabild a APT. Totodata, Piata Prim-Com S.A. trebuie sd demonstreze o
capacitate adaptativd, avand posibilitatea de a-gi ajusta strategiile In functie de evolutiile pietei,
modificarile legislative si cerintele comunitatii locale.

APT se asteapta ca Intreprinderea publicd sd promoveze o culturd a transparentei si

buni guvernanta. In acest sens, un dialog permanent intre conducerea societitii si reprezentantii autoritatii
publice este esential pentru mentinerea unui echilibru intre autonomia operationald si responsabilitatea
fata de interesul public.

112




