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RAPORT ANUAL

fntoemit in conformitate cu cerintele art. 58 din Ordonanta de Urgenti nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
modificati gi aprobati prin Legea nr, 111/2016
pentru Operatoral regional 8.C. ECO —SAL S.A. Medias,
pentru anul 2021

Municipiul Mediag a aprobat prin HCL nr. 205/2007 asocierea unui numdr de 14 unitati administrativ-teritoriale, din
zona de nord a judetului Sibiu, in vederea constituirii Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard “ECONORD Sibiu”,
si a implementarii managementului integrat al degeurilor menajere, in micro regiune, La aceastd dati in cadrul AD.L
"ECONORD Sibiu” au aderat un numir de 21 de unitifi administrativ-teritoriale din judetul Sibiu, acestea fiind:
Municipiul Medias, Consiliul Judefean Sibiu, Oragul Copsa Micd, Oragul Dumbriveni, Comuna Tirnava, Comuna
Alma, Comuna Seica Mici, Comuna Valea Viilor, Comuna Brateiu, Comuna Darlos, Comuna Micisasa, Comuna
Bazna, Comuna Laslea, Comuna Atel, Comuna Axente Sever, Comuna Bldjel, Comuna Hoghilag, Comuna Seica
Mare, Comuna Mosna, Cemuna Biertan, Comuna Mihiileni.

Unitatile administrativ - teritoriale mentionate mai sus, s-au asociat §i au Infiinfat Asociatia de dezvoltare
intercomunitard de utilitdfi publice pentru serviciul de salubrizare ,,ECONORD Sibiu”, in conformitate cu
prevederile Ordonanfei Guvernului nr. 26/2000 cu privire la asociatii si fundatii, aprobati cu modificiri §i completiri
prin Legea nr, 246/2005, cu modificarile §i completirile ulterioare, ale Hotardrii Guvernulvi nr. 855/2008 pentru
aprobarea actului constitutiv-cadru si a statutului-cadru ale asociaiilor de dezvoltare intercomunitari cu obiect de
activitate serviciile de utilititi publice, cu modificirile si completérile ulterioare, ale Legii setviciilor comunitare de
utilitai publice nr. 51/2006 cu modificdrile §i completarile ulterioarcale Legii serviciului public de salubrizare a
localititilor nr. 101/2006, cu modificarile i completérile ulterioare, precum §i a O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul

administrativ.

Asociatii §i-au exprimat vointa de a se asocia, n cadrul Asociatiei, In scopul Infiinférii, organizarii, reglementirii,
finantarii, exploatirii, monitorizirii si gestiondrii in comun a serviciului de salubrizare, pe raza de competen{a a
unitatilor administrativ-teritoriale membre, precum i realizarea in comun a unor proiecte de investitii publice de
interes zonal sau regional destinate infiintarii, modernizarii §i dezveltdrii, dupi caz, a sistemelor de utilitati publice
aferente Serviciului, pe baza strategiei de dezvoltare a Serviciului.

Prin Hotirirea Consiliului Local Medias nr. 322/2008 s-a aprobat participarea Municipiului Mediag la infiinfarea
S.C. ECO-SAL S.A. Medias si desemnarea acesteia ca Operator regional, iar ulterior prin Hotérirea Consiliului
Local Medias nr. 18/2009 s-a stabilit modalitatea de gestiune a serviciului de salubrizare pe raza unitéilor
administrativ-teritoriale membre ale A.D.I, ZECONORD Sibiu”, ca fiind gestiunea delegati prin atribuire directd.

In baza Legii serviciilor comunitare de utilitati publice nr. 51/2006, cu modificérile i completérile ulterioare,
Asociatia de Dezvoltare Intercomunitardi "ECONORD Sibiu” in numele si pe seama unitifilor administrativ-
teritoriale membre detine calitatea de Autoritate Publici Tutelard pentru operatorul regional Societatea ECO - SAL

S.A. Medias.



Ascciatil declard ca interesul comun ce sti la baza constituirii Asociatiei este interesul general al locuitorilor de pe
raza unititilor administrativ-teritoriale membre, pentru Tmbunitatirea calitdtii Serviciului, in conditiile unor tarife
sifsau taxe care s# respecte limitele de suportabilitate ale populatie §i principiul "poluatorul plitegte”, atingerea si
respectarea standardelor europene privind protectia mediului, precum si cresterea capacititii de atragere a fondurilor
pentru finantarea investifiilor necesare in infrastructura tehnico-edilitard aferentd Serviciului.

Conform art. 5 din Statutul asociatiei A.D.I. "TECONORD Sibiu”, obiectivele asociatiei sunt:
a) s elaboreze si si aprobe strategia de dezvoltare a Serviciului;
b) s& monitorizeze derularea proiectelor de investiii in infrastructura tehnico-edilitars aferentd Serviciului;
¢) s& constituie interfaja peniru discufii si si fie un partener activ pentru autorititile administratiei publice locale in
ceea ce priveste aspectele de dezvoltare §i de gestiune a Serviciului, in scopul de a coordona politicile gi actiunile de
interes general;
d) s& elaboreze si si aprobe caietul de sarcini si regulamentul Serviciului de salubrizare;
e) si elaboreze §i sd aprobe documentafiile de atribuire a contractului de delegare §i si stabileascd conditiile de
participare i criteriile de selectie a operatorului, cu respectarea prevederilor Legii nr. 51/2006, cu modificirile si
completirile ulterioare;
f) s& incheie contractul de delegare cu operatorul, in numele §i pe seama unitifilor administrativ-teritoriale membre
implicate, care vor avea iImpreuni calitatea de delegatar, astfel cum este previzut de art, 28 din Legea nr. 51/2006, cu
medificirile i completérile ulterioare;
g) si monitorizeze executarea contractului de delegare §i si informeze regulat membrii s#i despre aceasta, si
urméreascd indeplinirea obligagiilor asumate de operator (indeosebi in ceea ce priveste realizarea indicatorilor de
performantd, executarea lucrdrilor incredintate operatorului si calitatea Serviciului furnizat utilizatorilor) si, in
conformitate cu mandatul primit §i cu prevederile contractuale, si aplice penalititile contractuale;
h) sa identifice §i s& propund orice acfiuni vizdnd cresterea oportunititilor de finantare a proiectelor de investitii in
infrastructura tehnico-edilitard aferentd Serviciului;
i) s& Imbundtateasca planificarea investitiilor in infrastructura tehnico-edilitardi aferenta Servicinlui.
j) sé identifice §i s& propund orice acfiuni vizind realizarea obiectivelor Autorititilor Locale in legétur cu Serviciul;
) pastrarea tarifelor la un nivel care si respecte limitele de suportabilitate ale populatiei gi principiul
“poluatorul plateste”, in conformitate cu art. 17 alin. (2) lit. (d) din prezentu! Statut,
(ii)  cresterea progresivi a nivelului de acoperire al Serviciului,
(iif} buna prestare din punct de vedere tehnic a Serviciului §i gestiunea administrativa si comerciali eficienta

a acestora,
(iv) mentinerea caliti{ii tehnice gi Intrefinerea eficientd a echipamentelor §i lucrérilor legate de Serviciu,
(v} buma gestiune a resurselor umane.

k) s& fie un pol al competentelor administrative, financiare, tehnice §i economice in beneficiul Autorititilor Locale i
al Serviciilor;

) sdi acorde ajutor Autoritdfilor Locale si Operatorului in vederea obtinerii resurselor financiare necesare
implementarii Programului de Dezvoltare a Serviciilor §i, daci este cazul, s& obfina astfel de fonduri care vor fi puse
la dispozitia Operatorului.

Operatorul regional de Salubritate S.C. ECO-SAL S.A. Medias, este o societate comerciald pe actiuni la care
unitdfile administrativ—teritoriale, municipiul Medias, orasul Dumbriveni §i orasul Copsa Mici sunt actionari, fiind
constituitd §i oraganizati in conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990 privind societéifile comerciale, cu
modificérile si completirile ulterioare, prevederile Legii nr. 101/2006 privind serviciul de salubrizare a localitatilor,
prevederile Legii nr, 51/2006 privind serviciile comunitare de utilitdti publice, prevederile Legii nr. 215/2001 a
administratiei publice locale, republicatd, precum si OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice.

Conform Actului Constitutiv al 8.C. ECO — SAL S.A. Mediasg, domeniul principal de activitate este colectarea
deseurilor — cod CAEN 381, obicctul principal de activitate al societatii este colectarea deseurilor nepericuloase
—cod CAEN 3811, avénd ca si activitdsi secundare urmitoarele activititi din componenia serviciului de salubrizare;

- cod CAEN 3821 - tratarea i eliminarea deseurilor nepericuloase;

- cod CAEN 3832 — recuperarea materialelor reciclabile sortate;

- cod CAEN 4941 — transporturi rutiere de mérfuri;

- cod CAEN 4677 — comert cu ridicata al degeurilor i resturilor;

- cod CAEN 8129 — alte activititi de curdtenie;

- cod CAEN 3812 —colectarea degeurilor periculoase;

- cod CAEN 3822 — tratarea si eliminarea deseurilor periculoase;

- cod CAEN 3900 — activita(i si servicii de decontaminare;

- cod CAEN 4312 — lucrdri de pregétire a terenului;

- cod CAEN 4311 — lueréri de demolare a constructiilor;



- cod CAEN 4672 — comerf cu ridicata al metalelor §i minereurilor metalice;

- cod CAEN 4673 — comert cu ridicata al materialului lemnos §i amaterialelor de constructie si echipaments sanitare;
- cod CAEN 4675 — comert cu ridicata al produselor chimice;

- cod CAEN 0812 — extractia pietristlui si nisipului.

Prezentul Raport a fost elaborat in spiritul practicilor i principiilor guvernangei corporative, in scopul de a optimiza
procesele si relafiile manageriale, precum si cele de administrare, constituite la nivelul societitii, prin asigurarea unei
trasparenfe sporite a selectiei organismelor de administrare §i a celor de management, prin cresterea responsabilititii
manageriale, in conformitate cu art, 55 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completirile ulterioare,

Astfel, prin adresa cu nr. de fnreg.: 130/08.10.2020-2500/08.10.2020, S.C. ECO - SAL S.A. Medias inmatriculati la
O.R.C, Sibiu sub nr. J32/1995/2008 codul unic de inregistrare RO 24898139, cu sediul in Medias, Aleea Comandor
Dimitrie Moraru nr.13, judeful Sibiu, reprezentatd prin dl. Vassi George-Dan, avind functia de Director General,
ficea cunoscut faptul ci mandatele administratorilor in funciie, inceteazi la data de 28.03.2021 In conformitate cu
Hotérdrea AGA nr. 2/28.03.2017.

Prin Decizia nr. 1/2020 a Consiliului Director al A.D.I. "JECONORD Sibiu” se aproba declansarea procedurii de
recrutare §i selectie a administratorilor/membrilor Tn Consiliul de Administratie la S.C. ECO - SAL S.A. Medias,
pentru mandatul 2021 — 2025, ulterior decizia fiind aprobati de Adunarea Generald a Asociatiel de Dezvoltare
Intercomunitard ” ECONORD Sibiu” prin Hotararea nr. 13/16.12.2020.

In urma procesului de recrutare, selectie si evaluare, conform O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
Intreprinderilor publice, desfisurat la Medias, In data de 28.01.2021, prin expertul independent - specializat In
recrutarea resurselor umane — 8,C. ARC Consulting S.R.L. cu sediul in Municipiul Cluj-Napoca, str. Ion Megter ar. 1
ap. 75, judetul Cluj, inmatriculatd in Registrul Comertului sub nr. J12/547/2002, cod unic de inregistrare RO
14535632, reprezentatd prin d-na Elena Ciprar in calitate de administrator, Tnainteazd Asociafiei de Dezvoltare
Intercomunitard "ECONORD Sibiu™ Raportul cu nr. 52/01.02.2021-13/03.02.2021 -~ privind numirile finale de
membri in consiliul de administratie pentru societatea S.C. ECO — SAL S.A., Medias, precum gi Lista scurtd a
membrilor Consiliului de Administratie la S.C. ECO — SAL S8.A. Mediag.

In cadrul sedintei ordinare, legal constituita, ia data de 19.02.2021, A.D.I. "JECONORD Sibiu” adopta Hotirérea nr.
9/2021 privind nsugirea gi aprobarea Raportului si a Listei scurte cu candidatii declarati admisi, in Consiliului de
Administratie la S.C. ECO - SAL S.A. Medias, pentru mandatul 2021-2025,

Prin informarea cu nr. de inreg.: 1182/14.05.2021- 69/14.05.2021 S.C. ECO- SAL S.A. Mediag Inmatriculatd la
O.R.C. Sibiu sub nr. J32/1995/2008 codul unic de inregistrare RO 24898139, cu sediul in Mediag, Aleea Comandor
Dimitrie Moraru nr. [3, judetul Sibiu, prin Presedintele Consiliului de Administratie, ficea cunoscut faptul ca
incepand cu data de 27.04.2021 un post de administrator a devenit vacant, ca urmare a demisiei unuia dinire membrii
in Consiliul de Administratie [a S.C. ECO — SAL S.A. Medias.

Prin Hotirdrea A.G.O.A. nr. 9/11.05.2021, s-a luat act de cererea de renuntare/demisionare, incepidnd cu data de
27.04.2021, a domnului Balog losif Atilla, din calitatea de administrator/membru in Consiliul de Administratie la
8.C. ECO-SAL S.A. Mediag. Tot de la data de 27.04.2021 Tnceteazd mandatu! dansului precum si a Contractului de
Administratie nr. §01.5/24.03.2021.

Prin Decizia nr. 26/13.05.2021 a Consiliul de Administratie al 8.C. ECO — SAL S.A. Mediag, numeste un
administrator provizoriu, pe o perioadid de 4 luni (incepdnd cu data de 11.05.2021 pénd la data de 11.09.2021) prin
persoana domnului Orosz Csaba, In calitate de administrator independent neexecutiv.

Astfel, prin Hotérdrea AGA nr, 19/20.05.2021 a A.D.I, "ECONORD Sibiu” s-a aprobat declansarea procedurii de
recrutare/selectie a unui post de administrator la S.C. ECO-SAL S.A. Medias, pentru mandatul 2021 — 2025, prin
intermediul expertului independent - specializat In recrutarea resurselor umane - ARC Consulting SRL din Cluyj-
Napoca inregistrat la Oficiul National de Registru al Comertului de pe langd Tribunalul Cluj, prin codul unic de
identificare nr. RO 14535632.

Procesul de recrutare §i selectie pentru un post de membru in Consiliul de Administratie al Societitii ECO — SAL
S.A. Mediag s-a desfagurat In conformitate cu cerintele gi prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare, de cdtre expertul independent -
specializat n recrutarea resurselor umane - ARC Consulting SRL din Cluj-Napoca inregistrat la Oficiul Nafional de
Registru al Comertului de pe ldnga Tribunalul Cluj, prin codul unic de identificare nr. RO 14535632 — reprezentat
legal de catre d-na Elena Caprar in calitate de administrator.



in urma procesului de selectie si evaluare, conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernan{a corporativi
a intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare, desfagurat la Medias, in perioada 19.07.2021 -
23.07.2021, expertul independent, nainteazid Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard “ECONORD Sibiu”
Completarea Raportului privind numirile finale de membri in consiliul de administratie pentru societatea S.C. ECO —
SAL 8.A. Mediag, cu nr. de Inregistrare: 381/04.08.2021 — 109/12.08.2021.

Consilivl Director al Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitargd "ECONORD Sibiu” s-a intrunit in gedin{d de lucru in
data de 17.08.2021, adopténd Decizia nr. 1/2021 privind insusirea si aprobarea Raportului nr. 381/04.08.2021 si a
Listei scurte privind recrutarea/selectia unui post de administrator declarat admis la S.C. ECO-SAL S.A. Medias,
pentru mandatul 2021 - 2025.

Astfel, societatea este administratd §i reprezentats, pe o pericad3 de 4 ani de un Consiliu de Administratie format din
5 administratori.

Numirea administratorilor s-a realizat de Adunarea Generald a Actionarilor in sedinfa din data de 24.03.2021,
conform:
- Hotérérii A.G.O.A. nr. 4/24.03.2021;
- Hotarérii A.G.O.A. nr. 19/30.08.2021;
- Raportul expertului independent privind numirile finale, Inregistrat cu nr. §2/01.02.2021, respectiv Raportul
expertului independent privind numirile finale, cu nr. 381/04.08.2021;

Administaratorii in functie la Societatea ECC — SAL S.A. Mediag sunt:

1. D-na. Lazdr Carmen-Felicia, cetitean roméan,
Postul; administrator independent-economist
Durati mandat: 4 ani, incepénd cu data de 29.03.2021 pana la data de 29.03.2025.

2. D-na. Popoescu Simona Olimpia, cetitean romdén.
Postul: administrator independent — jurist
Durati mandat: 4 ani, incepind cu data de 29.03.2021 péni la data de 29.03.2025.

3. DI Popa Bogdan, cetitean roman.
Postul: administrator independent.
Duratid mandat: 4 ani, incepind cu data de 29,03.2021 péni la data de 26.03,2025,

4. DI, Tiplea Mircea, cetiifean roman.
Postul: administrator independent
Durata mandat: 4 ani, incepand cu data de 29.03.2021 péna la data de 29.03.2025,

L

DI, Orosz Csaba, cetitean romén,

Postul: administrator independent
Durati mandat: 3 ani si 7 luni, Incepénd cu data de 30.08.202] péni la data de 29.03.2025.

Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea Societifii, cu respectarea
limitelor §i competentelor stabilite Tn Actul Constitutiv §i care nu sunt in competenta Adunarii Generale. fn termen
de 90 de zile de la data numirii sale, Consiliul de Administrajie elaboreazd §i prezintd Adunirii Generale a
Actionarilor, spre aprobare, Planul de administrare, care include strategia de administrare pe durata mandatului.

In exercitarea atributiilor si competentelor, Consiliul de Administrare emite Decizii.

Consiliul de administrafie are, in principal, urmétoarele atributii i competente:

- Aproba structura organizatorici (care cuprinde si Organigrama acesteia) 5i actele cu caracter regulamentar
ale Societétii;

- Aprobi incheierea contractului colectiv de muncd, fa nivel de Societate, inclusiv modificérile ultericare ale
acestuia;

- Stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul §i bunurile Societatii;

- Aprobi Regulamentul de Ordine Interioaré;

- Numeste §i revocd Directorul General al Societitii si Directorii de Departament/Directii, cénd e cazul;

- Stabileste salariul Directorilor, In conformitate cu dispozitiile legale;

- Propune ordinea de zi pentru Adunarea Generald a Actionarilor;



- Tntocme$te si propune proiectul bugetului de venituri si cheltuieli i proiectul programului de activitate al
societitii;

- Prezintd anual Adundrii Generale a Actionarilor, in termen de maxim 5 luni de la Incheierea exercitiulvi
financiar, raportul cu privire la activitatea Societétii, bilantul si contul de profit i pierderi.

- Elaboreazii proiectul programului de activitate, al strategiei §i al bugetului pe anul urmitor, pentru a fi
supuse spre aprobarea Adunarii Generale a Actionarilor;

- Promoveazi studii, aprobi tarifele gi/sau propune autoritatilor competente, daci este cazul, tarifele pentru
furnizarea activititilor din componenta serviciului de salubrizare;

- Exerciti afributiile ce i-au fost delegate de cifre Adunarea Generald a Actionarilor;

- Rezolva problemele stabilite de Adunarea Generali gi duce la Indeplinire hotirérile luate de aceasta;

- Convoacid Adunarea Generald a actionarilor la initiativa sau a Directorului General;

- Aprobi Planul de management propus de Directorul General, De asemenea, poate cere completarea sifsau
revizuirea acestuia;

- Evalueazi activitatea Directorului General in ceea ce priveste executarea Contractului de mandat §i a
Planului de management;

- Aprobi raportul auditorului intern;

- Prezintd Adunirii Generale anual sau la solicitarea acesteia un raport asupra activititii de administrare care
include informatii referitoare la executarea Contractului de mandat al Directorului General, detalii cu privire
la activitdfi operationale, la performante financiare, precum si alte detalii relevante privind organizarea,
functionarea §i dezvoltarea societdtii;

- Aprobd constituirea garaniilor asupra bunurilor Societitii, cu exceptia celor care revin In componenta
Adunirii Generale & Actionarilor;

- Orice alte atributii, in conditiile legii i care nu sunt de competenta Adunérii Generale Actionarilor.

Cel putin unul din membrii C.A. trebuie si aibi studii economice si experitd in domeniul economic, contabilitate, de
audit sau financiar de 5 ani. Din totalul de 5 administratori, majoritatea sunt administratori neexecutivi.

in componenta C.A. nu poate fi selectat mai mult de I membru din réndul functionarilor publici sau a alter categorii
de personal din cadrul autoritétii publice tutelare ori din cadrul altor autoritéti sau institutii publice.

Majoritatea membrilor Consiliulni de Administratie este formatd din administratori neexecutivi {i independenti in
sensul prevederilor art. 138 alin. (2} din Legea nr. 31/1990 privind societétile comerciale, republicati.

Membrii Consiliului de Administratie sunt numiti si/sau revocati de citre Adunarea Generald a Actionarilor, printr-o
hotarfire a acesteia, la propunerea Consiliului de Administratie in functie, sau a actionarilor. Lista persoanelor
propuse din rdndul céirora Adunarea Generald va numi membrii C.A. va fi intocmitd prin grija Consiliului de
Administratie In functie si se va stabili exclusiv, pe/in baza unui proces de recrutare si selectie realizat de cétre un
expett independent, persoand fizicd sau juridicd, specializatd in recrutarea resurselor umane, ale cérui servicii se vor
contracta de cdtre Societate Tmpreund cu Autoritatea Publicd Tutelard. Procesul de recrutare se va finaliza prin
incheierea unui raport/proces verbal de recrutare care va cuprinde §i lisia de persoane propuse pentru funcfia de
administrator.

Numirea membrilor Consiliului de Administrafie *Administratorii” este temporaré gi revocabild. Persoanele numite
in calitate de Administratori trebuie si accepte expres numirea si mandatul de administrator. Pe durata indeplinirii
mandatului, acestia nu pot incheia cu societatea un contract de munc¥. In cazul in care administratorii sau o parte din
acestia au fost mumiti dintre salariatii societdtii, Contractul individual de munci este suspendat pe perioada
mandatului,

Mandatul administratorilor este de 4 ani. Membrii C.A. pot {i realesi, o persoand fizica putdnd exercita concomitent
maxim 5 mandate de administrator.

Presedintele C.A. este ales din rindul Administratorilor In functie. Durata mandatului presedintelui C.A. nu poate
depdsi durata mandatului sau de administrator. Presedintele Consiliului de Administratie nu poate fi numit Director
General al Societatii.

In cazul aparitiei unui loc vacant in Consiliul de Administratie, ceilalti membrii ai C.A. deliberind in prezenta a cel
putin 3 administratori, vor numi, cu votul favorabil al tuturor membrilor prezenti, un alt administrator provizoriu, din
lista de persoane Intocmité de expertul independent.

Consiliul de Administratie va convoca A.G.A., In conformitate cu prevederile statutare, in vederea numirii unui nou
membru in Consiliul de Administratie, pentru perioada de timp rimasi din mandatul administratorului fnlocuit.



Consiliul de Administrafie se va Intruni ori de cfte ori este necesar, fnsi cel putin o datd la 3 luni, fie prin prezenta
personald la sediul societitii, fie prin intermediul mijloacelor electronice de conferinti.

Consiliul de Administratie este convocat de citre Presedinte, de citre Directorul General sau la cererea motivati a
cel putin 2 dintre membrii sii. Convocarea se va realiza prin notificare scrisi cu cel putin 24 de ore Tnainte de data
finerii gedintei. Notificarea va cuprinde data, ora si locul sedintei, modalitatea de tinere a sedintei, ordinea de z,
inclusiv materialele aferente ordinii de zi.

Sedintele Consiliuiui de Administratie se pot tine fira comunicarea unei notificiri prealabile dac toti administratorii
sunt prezenti §i nu au vreo obiectiune cu privire la ordinea de zi sau la sedinta propriu-zisi.

Fiecare administrator are un vot in Consiliul de Administratie.

Pentru ca deciziile Consilivlui de Administrafie si fie valabile este necesari prezenfa (fizicd sau prin mijloace
electronice) a cel putin jumitate plus unu din num#rul administratorilor. Deciziile Censiliului de Administratie se
iaw/adoptd cu votul majoritifii membrilor prezenti (jumitate plus unu).

Consiliul de Administratie poate solicita participarea la sedinte, fird drept de vot, a Directorului General, a
auditorului gi/sau a altor directori, precum §i conduducitorii altor structuri functionale din cadrul Secietitii.

La fiecare gedin{d se va incheia un proces verbal care va cuprinde numele participantilor, ordinea deliberarilor,
deciziile luate, numirul de voturi intrunite, etc. Procesul verbal se semneazi de ciitre presedintele de sedinii si de

cétre cel pufin un administrator.

in cadrul Consiliului de Administratie s-au constituit doud comitete consuliative, respectiv:

1. Comitetul de Nominalizare si Remunerare, format din administratorii d-na Lazir Carmen si dl. Tiplea

Mircea.
2. Comitetul de Audit, format din administratorii d-na Popescu Simona Olimpia si dl. Popa Bogdan,

Cele doud Comitete sunt formate din administratori neexecutivi i cel putin unul dintre membrii fiecirui Comitet este
independent,

Comitetul de Nominalizare i Remunerare elaboreazi i propune Consiliului de Administratie procedura de selectie a
candidatilor pentru Directorul General si pentru alte functii de conducere — Directori de Departamente/Directii,
recomandi, Consiliului de Administratic candidati pentru functiile enumerate, formuleaza propuneri pentru numirea
si renumerarea Directorului General si 2 altor funciii de conducere,

Comitetul de Nominalizare i Renumerare din cadrul Consiliului de Administratie elaboreazii rapoarte anuale cu
privire la remuneratiile §i alte avantaje acordate administratorilor si directorilor In cursul anului financiar, care se
aproba de cétre A.G.A. odatd cu situaiile financiare anuale.

Comitetul de audit indeplineste, in principal, urmétearele atributii;
a) monitorizeazd procesul de raportare financiar;
b) monitorizeazi eficacitatea sistemului de control intern si de management al riscurilor din cadrul societitii;
c) monitorizeazi auditul statutar al situatiilor financiare anuale consolidate;

Comitetele consultative se constituie ca structuri In cadrul Consiliului de Administratie, activitatea acestora consténd
in analizarea, potrivit competentelor, a tuturor materialelor care fac obiectul sedintelor Consiliului de Administratie.
In scopul exercitarii si competentelor, comitetele consultative se vor intalni in sedinfe de lucru neremunerate, care
vor avea loc cu minim 24 de ore fnainte de sedinta Consiliului de Administratie.

Planul de administrare pe perioada 2021-2025 reflecti viziunea strategic 2 membrilor Consiliului de Administratie,
in concordantd cu: Contractul de Delegare a gestiunii serviciului de salubrizare prin atribuire directi nr.
1/01.04.2009-364/27.04.2009 forma actualizatd 2015, reglementirile in vigoare cu privire la serviciile comunitare de
utilitati publice n special cu privire la serviciul de salubrizare al localitifilor, Actul Constitutiv al Societitii,
Scrisoarea de asteptdri a Autoritdlii Publice Tutelare — A.D.. "ECONORD Sibiu”, referitoare la: directiile de
dezvoltare durabild a Societdfii; optimizarea performantelor economico-financiare si operationale; cresterea
viabilitdtii Societitii in contextul actual de afaceri, aflat in continué schimbare.



Prin Hotdrdrea nr, 15/29.06.2021, a Adunarii Generale a Actionarilor la Societatea ECO — SAL S.A. Mediag, s-a
aprobat ”Planul de Administrare al Socictdfii ECO — SAL S.A. Medias” pentru perioada 2021-2025, cuprinzind
componenta de administrare, componenta de management si indicatorii de performantd financiari si nefinanciari,
urménd ca indicatorii de performanti financiari si nefinanciari fundamentati pe baza Componentei de Administrare si
a Componentei de Management a Planului de Administrare al Societitii ECO —SAL S.A. Medias, si fie inaintati
citre A.D.]. "ECONORD Sibiu”, spre aprobare.

De asemenea prezentul Plan de administrare constituie o sintezd a agteptdrilor financiare si nonfinanciare ale
Autorititii Publice Tutelare; o sintezi a strategiei de functionare in domeniul in care activeazi/functioneazi la S.C.
ECO-SAL S.A. Medias.

Prin adresa nr. 2959/06.12.2021-158/06.12.2021 Societatea ECO- SAL S.A. Medias, A.D.. "ECONORD Sibiu”
fnainta spre avizare “Planul de administrare al Societdfii ECO — SAL S.A. Medias, cuprinzand indicatorii de
performanti financiari si nefinanciari pentru perioada 2021-2025".

Prin Hotdrérea nr. 24/17.12.2021 AGA a ADI "ECONORD Sibiu”, se aviza “Planul de Administrare al Societatii
ECO —SAL S.A. Medias” pentru perioada 2021-2025

Cu respectarea principiilor bunelor practici de guvernanti corporativd, Consiliul de Administrafie al Societitii ECO —
SAL S.A. Mediag aplicil prevederile legale §i prezintd in acest document startegia de administrare pentru atingerea
obiectivelor, Tn scopul realizarii indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari.

Planul de administrare pe pericada 2021-2025 reflectd viziunea strategici a membrilor Consiliului de Administratie,
in concordantd cu: Contractul de delegare a gestiunii serviciului de salubrizare prin atribuire directi nr.
1/02.04.2009-364/27.04.2009 forma actualizati iulie 2017, reglementiri in vigoare cu privire la serviciile comunitare
de utilititi publice In special cu privire la serviciul de salubrizare al localititilor, Actul Constitutiv Societiitii ECO —
SAL S.A. Mediag, Scrisoarea de Agteptiri a Autoritatii Publice Tutelare — A.D.I. "ECONORD Sibiu”, referitoare la:
- directiile de dezvoltare durabild a Societatii;
- optimizarea performantelor economico-financiare si operationale;
- cregterea viabilitdtii Societdfii in contextul actual de afaceri, aflat Tn continud schimbare, constituind,
totodata:
o o sintezd a agteptirilor financiare si nonfinanciare ale Autorititii Publice Tutelare;
o 0 gintezd a strategiei de functionare in domeniul in care activeazi/functioneazi la S.C. ECO — SAL
S.A. Medias;
o o sintezd a politicilor fiscal-bugetare aplicabile ale 8.C. ECO — SAL S.A. Medias.

Consilivl de Administratie responsabilizezi faptul ci Planul de administrare este un document dinamic si ci pot
apiirea actualizari/modificéri generate de implementare sau schimbéri semnificative ale mediului in care functioneaza
Sociefatea §i, prin urmare, 1§i rezerva dreptul de a aduce modificéri ulterioare obiectivelor stabilite prin prezentul
Plan, n functie de schimbérile intervenite.

1. Obiective
Misiunea Societitii este foarte importantd pentru dezvoltarea comunititilor locale deservite si are un impact asupra
calitatii vietii In viitor. Diferitele actiuni cu teme ecologice, pe care le desfagoard periodic, au ecou In rdndul
cetdfenilor, iar Tn urma acestora numdrul celor constienti de necesitatea pistriirii si mentinerii unui mediu curat este
din ce in ce mai mare. Este datoria Societéii s& convingi generatorii de degeuri cd indiferenta fieciruia dintre acestia
duce la degradarea mediului, Insa spiritul civic poate schimba aceasti situatie.

Viziunea Societitii, ca Operator unic in domeniul managementului degeurilor In zona de nord a judetului Sibiu, este
imbunitifirea permanentd a calititii serviciului furnizat, dezvoltarea tehnico-materiald, cresterea capacitiifii de
absorbtie a fondurilor europene §i guvernamentale, diversificarea activitiitilor precum g§i cresterea gradului de
satisfactie a utilizatorilor serviciului de salubrizare.

2. Obiective generale ale Societitii

v Satisfacerea cerintelor clientilor si fie realizatdi si mentinuti constant;

v" Desfagurarea armonioasi a tuturor activititilor din interiorul organizatiei care si determine atingerea unui
inalt nivel de eficienta;

v Utilizarea tuturor resursclor pentru fmbundtafirea continuid a eficacititii sistemului de management al
calitdtii, mediului, s&natatii §i securititii ocupationale pentru realizarea gradului de satisfactie a angajatilor.



v Imbunatitirea performantelor de mediu prin controlul si reducerea impacturilor asupra mediului si prin
adoptarea unui compoertament preventiv fatd de poluarea mediului,

v Imbunititirea performantelor de saniitate §i securitate ocupationald prin controlul si influnfarea aspectelor
semnificative de risc identificate, precum si prin adoptarea unui comportament preventiv fati de sinatatea si
securitatea ocupationala.

v" Conformarea cu legislaia §i cu alte cerinfe privind calitatea, mediul, sinatatea §i securitatea ocupationali.

v" Mentinerea sistemului de management al calitatii, mediului i s#nitdfii §i securititii ocupagionale in
conformitate cu SR EN ISO 9001:2008, SR EN ISO 14001:2005 si SR OHSAS 18001: 2008.

V' Asigurarea pe termen lung a functionirii profitabile a organizatiei.

3. Obiectivele strategice de dezvoliare
Obiectivele strategice de la nivelul Societitii se vor elabora in conformitate cu prevederile art.5 alin, (2) din Legea
nr, 101/2006 privind serviciul public de salubrizare zl localit3tilor cu modificirile si completirile ulterioare, si se vor
corela cu cele adoptate la nivelul unitatilor administrativ-teritoriale care si-au delegat serviciul ciitre Operatorul de
salubritate.
fmbunétatirea conditiilor de viatd ale populatiei;
sustinerea dezvoltirii economico-sociale a localititilor;
promovarea calititii si eficientei serviciului de salubrizare;
stimularea mecanismelor economiei de piati;
dezvoltarea durabild a serviciului;
gestionarea serviciului de salubrizare pe criterii de transparentd, competitivitate si eficientd;
promovarea programelor de dezvoltarea §i reabilitare a sistemului de salubrizare, pe baza unui mecanism
efictent de planificare multianuali a investitiilor;
protectia i conservarea mediului Inconjurator si a siAndtitii populatiei;
consultarea cu utilizatotii serviciului de salubrizare, in vederea stabilirii politicilor §i strategiilor locale si
regionale in domeniu;
adoptarea normelor locale, referitcare la organizarea si functionarea serviciului de salubrizare, precum gi a
procedurilor de delegare a gestiunii acestuia;
informarea periodicd a utilizatorilor asupra politicilor de dezvoltare a serviciului de salubrizare, precum si
asupra necesititii instituirii unor taxe speciale;
v" respectarea cerintelor din legisiatie privind protectia mediutui referitoare la salubrizarea localitétilor,
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ASTEPTARY ALE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE PENTRU PERIOADA 2021 - 2025

Asteptiri ale Autoritatii Publice Tutelare privind guvernanta corporativa

Autoritatea PublicAd Tutelard asteaptd ca administratorii care vor dobdndi accastd calitate in pericada urmétoare,
respectiv pentru manadatul 2021-2025, si lucreze impreund pentru a asigura continuarea aplicirii principiilor de
guvernan{ corporativa la nivelul 8.C. ECO — SAL S.A,, astfel inct si se poatd asigura o dezvoltare a Societitii
bazatd pe principiile si obiectivele prezentate mai sus, cu respectarea cadrului legislativ aplicabil. Autoritatea Public
Tutelard 51 rezervd dreptul de a solicita informatii ulterioare cu privire la directia strategicd a S.C. ECO — SAL S.A.
Medias, tinind seama de asteptirile acesteia.

Asteptiri ale Autoritiitii Publice Tutelare privind managementul riscului.

Tinénd cont de expunerea S.C. ECO — SAL S.A. Medias, se doreste ca analiza prognozei pentru fiecare an s& reflecte
scenarii probabile de pret, intrucét proiectia este c¢i, preturile ar putea creste/scidea sau mentine la nivelul anului
precedent,

Asteptitri ale Autoritdtii Publice Tutelare privind obiectivele de performantd, politica de majorare a
capitalului

Investitii puse in functiune
2, | Productivitatea muncii Cresterea productivitdtii muncii in unitdfi valorice (cifra de
afaceri/nr.mediu personal)
3. | Plati restante Efectuarsa platilor In termenul contractual (In preturi curente)
4. | Creante restante Reducerea volumului de creante restante (in preturi curente)
5. | Cheltuieli de exploatare Reducerea chelfuielilor de exploatare




Politica de majorare a capitalului
Capitalul social poate fi majorat in conformitate cu prevederile legale in vigoare si dispozitiile actului constitutiv, in
baza hotérarii Adunirii generale extraordinare a actionarilor. Societatea nu poate avea decdt capital integral public,
reprezentdnd aport al unititilor administrativ-teritoriale membre ale A.D.I. "ECONORD Sibiu”,
Majorarea capitalului social se poate face prin:

- emisiunea de noi activni sau majorarea valorii nominale a actiunilor existente n schimbul unor noi aportur

in bani gi/sau naturd, cu respectarea obligatiei de a se avea capital integral public;

- ncorporarea rezervelor, cu exceptia rezervelor legale ale societitii;

- incorporarea beneficiilor sau primelor de emisiune;

- prin compensarea unor creante lichide §i exigibile asupra societ#tii cu actiuni ale acesteia.

Majorarea capitalului social prin emisiunea de noi acqiuni, se poate realiza doar catre unitifile administrativ-
teritoriale membre ale A.D.I. "ECONORD Sibiu®.

in cazul in care capitalul social al Societitii este majorat ca urmare a cererii formulate de cifre o unitate
administrativ-teritoriali membra a A.D.I. "ECONORD Sibiu” de a deveni actionar al Societitii, noile actiuni vor fi
oferite pentru subscriere exclusiv acesteia, in termenul si conditiile stabilite de citre Adunarea generald a
Actionarilor.

Capitalul social nu va putea fi majorat §i nu se vor putea emite noi actiuni dupi virsarea integralé a capitalului social
initial subscris sau dupé achitarea actiunilor din emisiunea precedenti.

Asteptiiri ale Autorititii Publice Tutelare privind calitatea i siguranta

Conducerea S.C. ECO — SAL S.A. Medias, este constientsi de importanta calititii si sigurantei serviciilor oferite
utilizatorilor sai, indiferent daca acestia sunt casnici sau non-casnici. Agadar, asteptim ca S.C. ECO — SAL S.A.
Medias, sd contribuie la urmitoarele obiective de Tmbunititire a calitifii activititilor furnizate, cu respectares
urmatoarelor principii:

protectia sanatatii populatiei;

autonomia locald i descentralizarea serviciilor;

responsabilitatea fati de cetifeni;

conservarea si protectia mediului inconjuritor;

asigurarea calitatii serviciului;

tarifarea echitabild, corelatd cu calitatea si cantitatea serviciului prestat;

nediscriminarea §i egalitatea de tratament al utilizatorilor;

fransparenta, consultarea gi antrenarea In decizii a cetiitenilor;

administrarea corectd i eficientd a bunurilor din proprietatea public# sau privati a unititilor administrativ-
teritoriale §i a banilor publici;

securitatea serviciului;

dezvoltarea durabil.
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Agteptari privind respectarea principiilor de eticii si integritate

In cadrul Societtii este implementat Codul de Etic#, care reprezinti principiile si valorile, pe care S.C. ECO — SAL
S.A. Mediag le aplicd in luarea deciziilor in organizatie. Principiile etice aplicate se reflectd fu actiunile si
comportamentele din randul angajatilor S.C. ECO — SAL S.A. Medias. Acest Cod Efic reprezintii angajamentele
asumate de conducere si angajatii 8.C. ECO — SAL 8.A. Mediag In activititile desfisurate, atat in cadrul Societatii,
cét §i pentru clientii sai.

[ndeplinirea cu profesionalism a sarcinilor ce revin fiecirui angajat, in functie de rolul siu, si asigurarea de servicii la
Inalte standarde de calitate prin respectarea procedurilor implementate, sunt linii directoare ale Societatii.

Codul etic de conduiti al personalului S.C. ECO — SAL S.A. Medias, operationalizeazi comportamentele care se vor
regasi In activitatea intregului personal — de conducere, respectiv de executie. Sunt descrise Jimitele minjme de etica,
acceptabile, de comportament manifestate de angajatii in relatiile de munci.

Principiile dupd care S.C. ECO — SAL S.A. Medias isi desfisoara activitatea {in cont de responsabilitatea sociala fati
de angajafii sii si de comunitatea/comunitétile in cadrul cireia/cirora isi desfisoari activitatea.

Oamenii reprezinti cel mai valoros activ al S.C. ECO ~ SAL S.A. Medias. Valoarea Societiltii este in stinsi legiturd
cu valoarea oamenilor. De aceea, tofi angajatii vor beneficia de urmatoarele principii, in relatia lor cu organizatia;

- egalitatea de sanse, nediscriminare, corectitudinea si impartialitatea, transparenta decizionals, lucrul in
echipd, angajament colectiv §i social, profitabilitate, respectarca Constitutiei si legilor, prioritatea interesului



Societatii ECO — SAL SA Medias, libertate de exprimare, integritatea persoanei, demnitatea umani, transparenta
informatiilor, prelucrarea datelor cu caracter personal.

Asteptiiri nefinanciare ale Autorititii Publice Tutelare

Consilivl de Adminitratie va asigura publicarea pe pagina de internet a Societdtii, pentru accesul actionarilor, a
tuturor documentelor si informatiilor previizute de O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
Intreprinderilor publice, cu modificirile gi completirile ulterioare. De asemenea, va elabora §i comunica (unde este
cazul) analize, situatii, raportiri §i orice alte informatii referitoare la indicatorii economico-financiari din bugetele de
venituri §i cheltuieli, in formatul §i la termenele stabilite prin Ordin al ministrului finantelor publice. Mai mult, in
exercitarea atributiilor §i competentelor ce Ie revin, vor elabora si transmite, in aplicarea unor prevederi legale, sau la
solicitarea Autoritafii Publice Tutelare, orice alte situatii, rapoarte, analize, etc.

ASTEPTARI PRIVIND ORGANIZAREA $I FUNCTIONAREA SERVICIULUI DE
SALUBRIZARE, PENTRU ACTIVITATILE DELEGATE IN BAZA CONTRACTULUI DE
DELEGARE A GESTIUNII SERVICIULUI DE SALUBRIZARE

Accesul la serviciul de salubrizare:

- tofi utilizatorii, persoane fizice sau juridice, de pe raza unitatilor administrativ-teritoriale membre ale Asociatiei
de Dezvoltare Intercomunitard "ECONORD Sibiu” au garantat dreptul de a beneficia de serviciul de salubrizare.

- utilizatorii au drept de acces, fard discriminare, la informatiile publice privind serviciile de salubrizare, la
indicatorii de performanti ai S$.C. ECO — SAL S.A. Medias, la structura tarifari si la clauzele contractuale.

- 8.C. ECO - SAL S.A. Medias, se obligd ca prin modul de prestare a serviciilor si asigure protectia sinataii
publice, utilizdnd numai mijloace si utilaje corespunziitoare cerinfelor autorititilor competente din domeniul
séndtiii publice si al protectiei mediului.

- 8.C. ECO - SAL S.A. Medias, este obligatd sa asigure continuitatea serviciului conform programului aprobat de
fiecare unitate administrativ-teritoriald membri a AD.L. YECONORD Sibiu”, si supus aprobirii Asociatiei de
Dezvoltare Intercomunitard "JECONCRD Sibiu®, cu exceptia cazurilor de for{ii majori care vor fi mentionate in
hotdrdrea de atribuire §i in contractul de delegare.

Asteptiri privind relatia contractuali dintre Autoritatea Publici Tutelari si Operatorul de salubritate
Autoritatea Publicd Tutelard Tmpreund cu Operatorul de salubritate si-au definit/reglementat prin Contractul de
Delegare a gestiunii serviciului de salubrizare drepturile i obligafiile specifice serviciului de salubrizare, Pirtile
coniractante urméresc indeplinirea acestora tocinai in scopul asigurdrii unui echilibru contractual eare prin natura lui
sé conducé la eficientizarea, dezvoltarea, continuitatea si profitabilitatea acestuia. Autoritatea Publici Tutelard
asteaptd din partea Consiliului de Administratie, ca acesta si asigure cadrul necesar ducerii la indeplinire/realizirii
drepturilor i obligatilor asumate de cétre pérti astfel cum au fost ele definite in Contractul de Delegare, atét n relatia
cu delegatarul cét §i in relafia cu utilizatorii acestui serviciu.

Asteptiri privind politica de prefuri si tarife
Autoritatea Publici Tutelard prin intermediul Operatorului de salubritate va urmiri ca serviciul de salubrizare si fie
incasat de la toti utilizatorii acestuia prin modalititile si in conditiile prevézute de legislatia in materie.

Autoritatea Public Tutelard prin Consiliul de Administratie va asigura realizarea cadrului necesar privind stabilirea,
ajustarea 5i modificarea prefurilor si tarifelor practicate de cétre Operatorul de salubritate.

Consiliul de Administratie se va asigura c#, contravaloarea serviciului de salubrizare, in functie de natura activitatilor
prestate, se va fncasa prin:

a) ftarife, in cazul prestatiilor de care beneficiaz individual, pe bazi de contract de prestare a serviciului de

salubrizare;

b) taxe de salubritate, In cazul prestatiilor efectuate in beneficiul intregii comunitési locale;

c) taxe de salubritate, In cazul prestatiilor de care beneficiazi individual fara contract.

Stabilirea, ajustarea §i modificarea preturilor, taxelor de salubritate si tarifelor se vor efectua in conformitate cu
procedura de stabilire, modificare sau ajustare a acestora, specificd serviciului delegat §i cu respectarea prevederilor
legilor speciale,

Contravaloarea Serviciului public delegat se va determina In baza prefurilor/tarifelor/taxelor de salubritate in vigoare
si a cantitétilor stabilite conform procedurii de facturare.

Preturile, taxele de salubritate si tarifele aferente serviciului de salubritate se fundamenteazd, cu respectarea

metodologiei de caleul stabilite de autoritéifile de reglementare competente, pe baza cheltuiclilor de productie si
exploatare, a cheltuiclilor de intrefinere si reparatii, a amortismentelor aferente capitalului imobilizat in active
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corporale si necorporale, a costurilor pentru protectia mediului, a costurilor financiare asociate creditelor contractate,
a costurilor derivind din contractul de delegare a gestiunii, §i includ o cotd pentru crearea de dezvoltare si
modernizare a sistemelor de utilita{i publice, precum gi o cotd de profit.

Stabilirea, ajustarea si modificarea preturilor, taxelor de salubritate si tarifelor aferente serviciului de salubrizare se
fac cu respectarea metodologiilor de calcul elaborate de autorititile de reglementare competente.

Preturile, taxele de salubritate i tarifele pentru plata serviciului de salubrizare se propun de operator si se stabilesc,
se ajusteaza sau se modifica de cétre Delegatar, cu obligatia de a le supune spre aprobarea autorititilor publice locale
avizate, cu exceptia taxei de salubritate care asigurd finantarea activitéi{ilor furnizare de citre Delegat tuturor
utilizatorilor casnici de pe raza unititilor administrativ-feritoriale, utilizatori care se constituie ca si colectivitate
locali.

Pentru prestarea unor servicii conexe serviciului de salubrizare (dacd existd), stabilirea, ajustarea sau modificarea
prefurilor/taxelor de salubritate si tarifelor se va realiza cu respectarea procedurii previzute la aliniatul precedent.

Operatorul are dreptul de a propune preturi, taxe de salubritate si tarife compuse, care cuprind o componenta fixi,
proportionald cu cheltuielile necesare pentru mentinerea in stare de functionare si pentru exploatarea in conditii de
sigurant si eficientd a sistemelor aferente serveiului, §i una variabild, in functie de serviciul efectiv prestat, pe baza
mésuriitorilor efectuate (prin cantirire, cubare sau pe baza altor unitifi de miisurd). Acestea se fundamenteazi
ludndu-se n considerare ponderea costurilor fixe si a celor variabile In cheltuielile anuale si se stabilese, ajusteazi
sau modificd conform prevederilor aliniatelor precedente.

Asteptiri privind finantarea serviciului de salubrizare

Autoritatea Publicd Tutelard agteaptd din partea Consiliului de Adminitratie realizarea cadrului necesar asigurarii
finantdrii serviciului de salubrizare atit din punct de vedere al finantarij cheltuielilor curente cat si al finantirii
chelielilor de capital,

Pentru aceasta Consiliul de Administratie va asigura respectarea urmétoarelor principii:

I. Finanfarea cheltuiclilor curente pentru furnizarea/prestarea serviciului de salubrizare, precum si pentru

infretinerea, exploatarea §i functionarea sistemelor aferente se¢ realizeazii pe criterii economice §i comerciale;

mijloacele materiale si financiare necesare desfasuririi activititilor specifice Serviciului se asigurd prin bugetele de

venituri si cheltuieli ale Delegatului,

2. Veniturile Delegatului se constituie prin incasarea de la utilizatori/beneficiari, sub formi de prefuri, taxe de

salubritate sau tarife, a sumelor reprezenténd contravaloarea serviciului furnizat/prestat si, dupi caz, din alocatii de la

bugetele locale, cu respectarea urmétoarelor principii:

a) asigurarea autonomiei financiare a Delegatului;

b) asigurarea rentabilititii i eficientei economice;

c) asigurarea egalitdfii de tratament a serviciului de salubrizare, in raport cu alte servicii publice de interes
local/regional;

d) recuperarea in totalitate de cétre Delegat a costurilor furnizirii/prestirii serviciului,

3. Finanfarea si realizarea investitiilor aferentre serviciului de salubrizare se fac cu respectarea legislagiei in vigoare

privind inifierea, fundamentarea, promovarea §i aprobarea investitiilor publice, In temeiul urmitoarelor prineipii:

a) promovarea rentabiliti{ii i eficientei economice;

b) pastrarea veniturilor realizate din aceste activitifi la nivelul comunitijilor locale §i utilizarea lor pentru
dezvoltarea serviciului i 2 infrastructurii tehnico-edilitare aferente;

c) Intiirirea autonomiei fiscale a unitdtilor administrativ-teritoriale pentru crearea mijloacelor financiare necesare In
vederea functiondrii serviciului;

d) Tintdrirea autonomiei locale privind confractarea si garantarea unor Imprumuturi interne sau externe necesare
pentru finantarea infrastructurii tehnico-edilitare aferente serviciului, in condiiile legii;

e) respectarea legislatiel In vigoare privind achizitiile publice;

f) respectarea dispozitiilor legale referitoare la calitatea si disciplina in constructii, urbanism, amenajarea
teritoriviui si protectia mediului.

4. TFinanfarea cheltuielilor de capital pentru realizarea obiectivelor de investifii publice aferente serviciului de
salubrizare, se asigurd din urmétoarele surse:
a) fonduri proprii ale Delegatului si/sau fonduri de la bugetul local, In conformitate cu obligatiile asumate prin
actele juridice pe baza cérora este organizata i se desfigoard gestiunea serviciului;
b) credite bancare, care pot fi garantate de unitafile administrativ teritoriale, de statul romén sau de alte entitai
specializate in acordarea de garaniii bancare;
¢) fonduri nerambursabile obtinute prin aranjamente bilaterale sau multilaterale;
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d) fonduri speciale constituite pe baza unor taxe de salubritate, instituite la nivelul autoritdtilor administratiei
publice locale, potrivit legii;

e) fonduri transferate de la bugetul de stat, ca participare la cofinantarea unor programe de investitii realizate cu
finantare externd, precum si din bugetele unor ordonatori principali de credite ai bugetului de stat;

f) participarea capitalului privat in cadrul unor contracte de parteneriat public-privat de tipul “constuieste-opereaza-
transferd” si variante ale acestuia, In conditiile legit;

g) fonduri puse la dispozitie de utilizatori;

h) alte surse, constituite potrivit legii.

STRATEGII DE ADMINISTRARE A S.C. ECO - SAL S.A,

Strategia 1. Meninerea calitdfil serviciului, prin asigurarea ynui management eficient prin perspectiva calitéii
mediului, séndtdfii si securitdtii ocupagionale

Operatorul I3i propune obtinerea satisfactiei clientilor sai, prin organizarea, coordonarea §i controlarea activitatilor
din cadrul societatii, cu scopul de a spori eficienta si eficacitatea cu care se rispunde solicitarilor/cerintelor Taintate
de cétre utilizatori.

Obiective:

Cresterea eficientei si reducerea pierderilor;

Anticiparea gi/sau confruntarea cerinfelor utilizatorilor;

Imbunatatirea imaginii organizatiei;

Imbunititirea calititii serviciilor;

Consecvent# tn aplicarea noilor tehnologii implementate/in curs de implementare;

Cresterea eficientei interne printr-o mai buni organizare a muncii;

Imbunatitirea planificarii proceselor operationale;

Aplicarea prevederilor legale in ceea ce priveste modul de organizare si functionare a serviciului de salubrizare,
precum §i a legislatiei specifice.

20N O L L N

Strategia 2. Julegrarea mdsurilor previzute de sistemul de control managerial intern pentru asigurarea unui
management eficient

Operatorul i5i propune, integrarea masurilor prevazute de sistemul de conirol managerial intern, pentru asigurarea
unui management eficient.

Obiective:

1. Aplicarea procedurilor prevazute In cadrul sistemului de control managerial intern;

2. Respectarea si aplicarea prevederilor sistemului de control managerial intern;

3. Revizuirea proceselor manageriale periodic;

Strategia 3. Cresterea cantitdtii deseurilor valorificate

Operatorul si propune cregterea cantititii de deseuri valorificate din deseurile colectate si care ajung in cadrul statiei
proprii de sortare.

Qbiective:

1. Reducerea cantititilor de degeuri contaminate colectate;

2. Cresterea colectarii selective a deseurilor care pot fi valorificate;

3. Identificarea proceselor manageriale, periodic.

Strategia 4. Realizarea achizifiilor necesare pentru buna funcionare a S.C. ECO - SAL 8.A. Mediay in concordanyd

cu nevoile §i resursele societ(ifii

Operatorul 1si propune, realizarea achizitiilor necesare pentru buna functionare a S.C. ECO - SAL S.A. Medias, si fie
in corcondanta cu nevoile §i resursele reale ale societafii.

Obiective:

1. ldentificarea nevoilor societitii;

2. Identificarea surselor de finantare;

3. Realizarea procedurilor pentru achizitii;

4. Achizitionarea serviciilor, bunurilor, tehnologiei necesare.

Strategia 5. Mdentificarea de noi piete/clieni pentru valorificarea degeurilor

Operatorul isi propane, identificarea de noi piete pentru valorificarea deseurilor din activitatea societitii.
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Obiective:

1. Identificare de noi clienti pentru vinzarea deseurilor;

2. Incheierea de contracte reciproc avantajoase;

3. Cresterea numdrului de categorii de deseuri care pot fi valorificate.

Strategia 6. Minimizarea impactului economic §i de dezvoltare asupra activitdifii operatorului in contextul furnizirii
serviciului de salubrizare pe raza tuturor unitdfilor administrativ-teritoriale membre ale 4.D.1 "ECONORD SIBIU*

Operatorul i§i propune, sé organizeze eficient activitatea de precolectare, colectare, transport pentru toate unititile
administrativ teritoriale pentru care va furniza serviciul de salubritate.
Obiective:

1. Stabilirea procedurilor privind modul de organizare gi functionare a serviciului de salubrizare pe raza
unititilor administrativ — teritoriale deservite, cu mentinerea echilibrului ntre costurile de operare §i veniturile
obfinute.

2. Adoptarea misurilor organizatorice in ceea ce priveste finantarea serviciului de salubrizare conform
legislatiei in vigoare.

Strategia 7. Asigurarea nediscrimindrii §i egalitdfii de ratament al utilizatorilor

Operatorul Ii propune, asigurarea egalititii de tratament al utilizatorilor indiferent c# acestia sunt persoane fizice sau
Juridice si indiferent de unitatea administrativ-teritoriald in care isi au domiciliul sau i5i desfisoard activititile
economice, prin respectarea obligatiilor, cerinfelor si obiectivelor cuprinse in:

a) Contractul de delegare a serviciului;

b) Actul constitutive;

c) Caietul de sarcini;

d) Regulamentul serviciului de salubrizare;

¢) Misuri, politici stabilite de citre A.D.I. "ZECONORD Sibin™;

f} Regulamentul intern al S.C. ECO — SAL S5.A. Mediag;

g) Codul de conduiti al Societifii ECO — SAL S.A. Medias, conform O.U.G. nr. 109/2011.

Obiective:

1. Realizarea extinderilor/modernizérii refelei de colectare a degeurilor, la nivelul tuturor unititilor administrativ-
teritoriale membre ale A.D.I. "ECONORD Sibiu”, conform politicilor adoptate in cadrul Asociatiei si cu
angajarea de investitii in mod corespunzitor;

2. Extinderea, i reabilitarea infrastructurii tehnico-edilitare aferente serviciului, in conformitate cu obiectivele care
vor {1 aprobate la nivelul societéatii. Sub aspectul politicii de relafii publice, respectiv al relatiei dintre Operator si
utilizatori, societatea §i-a propus continuarea implementarii Politicii §i Strategiei privind Relatiile Publice,
respectiv a politicii si Strategiel privind relatiile cu Clientii.

Strategia 8. Consolidarea Relatiilor Publice cu tofi factorii interesai

Operatorul i§i propune, s& consolideze relafiile publice cu toti factorii interesati.

Obiective:

1, Elaborarea unui Plan anual de actiuni interne §i externe, care si vizeze clidirea imaginii dorite a firmei,
promovarea produselor i serviciilor acesteia si dezvoltarea canalelor de transmitere a mesajelor;

2. Elaborarea unui Plan anual de comunicare privind misurile de informare si publicitate pentru promovarea
proiectelor derulate;

3. Promovarea respectului si fransparenfa prin tratamentu! egal si mentinerea unei comunieéri eficiente §i eficace cu
toti factorii interesatis

4. Acordarea unei atentii deosebite cerintelor clientilor, vizind mentinerea unei relatii eficiente de comunicare cu
populatia beneficiard, autoritdfile locale, judefene, centrale, membrii A.D.I. "ECONORD Sibiu”, agenii
economici gi instituiile publice, mass-media, ONG-uri;

5. Crearea unei celule de crizéi in cadrul companiei, care si gestioneze in timp real situatiile de crizé, acestea avind
o influentd majori in mentinerea imaginii favorabile a acesteia.

Strategia 9. Menfinerea sistemului tarifor unic

Operatorul urmareste mentinerea tarifului unic/unitate de masurd tond/me pentru deseurile municipale colectate de la
persoane fizice si agenti economici de pe raza unitdtilor administrativ-teritoriale membre in cadrui

A.D.L”ECONORD Sibiu” Medias. Sistemul de tarifare, politica tarifard, inclusiv modalitatile si mecanismele de
finanfare a serviciului de salubrizare se vor aproba in cadrul A.D.L.”ECONORD Sibiu” Mediag, precum §i de cétre
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autoritifile deliberative ale unitatilor administrativ-teritoriale, cu respectarea politicii tarifare adoptatd in cadrul
proiectului ”Sistem de management integrat al deseurilor in judetul Sibiu”.

Tarifarea altor prestatii, inclusiv a celor conexe serviciului de salubrizare se va realiza pe baza costurilor de operare a
acestora, modalitifile de tarifare, inclusiv cuantumul tarifelor vor fi propuse de citre directia de specialitate si
aprobate de consiliul de adminnstratie.

Obiective:

1. Dimensionarea costurilor de exploatare astfel Incét sa se poatd asigura tarifarea unicé pe raza tuturor unitédtilor
administrativ-teritoriale din aria de competent a operatorului;

2. Asigurarea unui management performant n ceea ce priveste infrastructura de colectare a degeurilor;

Realizarea unor investiiii In ceea ce priveste infrastructura tehnico-edilitard a serviciutui;

Realizarea unui program de colectare eficient care si asigure generalizarea sistemului de colectare pentru tofi

utilizatorii (persoane fizice gi juridice);

5. Generalizarea si eficientizarea colectiirii selective a deseurilor reciclabile.

=

STRATEGIILE PRIVIND MODUL DE OPERARE A §8.C. ECO-SAL S.A.

Strategia 10. Cresterea gradului de colectare a tuturor tipurilor de deseuri

Operatorul T§i propune implementarea unei strategii de cregtere a gradului de colectare a degeurilor pe tipuri §i
categorii, prin realizarea de campanii de educare §i congtientizare a wtilizatorilor, privind necesitatea si importanta
precolectiirii corecte a deseurilor, pentru asigurarea minimizérii costurilor de operare.

Obiective:

o Identificarea utilizatorilor, care nu efectueazi precolectarea corecid a deseurilor, monitorizarea acestora, precum
si educarea lor In ceea ce priveste managementul deseurilor;

o Initierea unor campanii anuale de educare si congtientizare privind importanta precolectarii corecte a deseurilor
n igiena si sAndtatea populatiei, prin implicarea angajatilor S.C. ECO — SAL S.A. Medias, a utilizatorilor si a
mass-media, astfel Incat precolectarea degeurilor, in aria de operare, si se realizeze la nivelul mediu din Uniunea
Europeand;

Strategia 11. Cresterea cantititii deseurilor valorificate

Operatorul Tsi propune cresterea cantititii de deseuri valorificate din degeurile colectate i care ajung In cadrul stafiei
proprii de sortare.

Obiective:

o Reducerea cantitatilor de deseuri contaminate colectate;

o Cresterea colectirii selective a deseurilor care pot fi valorificate;

o Identificarea proceselor manageriale, periodic.

Strategia 12. Cresterea cantitatii si calitdtii deseurilor reciclabile

Operatorul 151 propune cresterea cantititii si calititii deseurilor reciclabile colectate sau care pot fi reciclate din
cadreul statiei de sortare,

Obiective:

o Cregterea numarului de categorii de degeuri reciclabile colectate;

o Cresterea cantititilor de deseuri reciclabile colectate, sortate si valorificate pe categorii.

Strategia 13. Reducerea cantifitii de deseuri eliminate la depozite conforme

Operatorul isi propune, reducerea cantititii de deseuri eliminate, la depozitele conforme, deseuri care rimén in urma
activititii de sortare din cadrul statiei,

Obiective:
o Reducerea cantitiitii de deseuri menajere colectate;

o Cregterea gradului de colectare selectiva la sursi;
o Cresterea cantititilor de deseuri ce pot fi valorificate la statia de sortare.

Strategia 14. Reducerea costurilor de eliminare a deseuriler

Operatorul igi propune, reducerea costurilor de eliminare a deseurilor care rimén In urma sortérii.
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Obiective:
o Reducerea cantitatii de deseuri pe care le depozitam la depozitele conforme;
o Reducerea costurilor de transpor {reducerea numérului de drumuri de la statie ia depozit).

Strategia 15. Scaderea costurilor de colectare, prin stabilirea de noi rute si de noi programe de colectare

Operatorul isi propune, sciderea costurilor aferente colectirii deseurilor din zona alocata.

Obiective:

o Optimizarea rutelor de colectare;

o Eficientizarea programului de colectare prin identificarea frecventei optime de ridicare a deseurilor din punctele
de colectare.

Strategia 16. Instruirea periodici a personalului din statie pentru utilizarea optimi a tehnologiei de prelucrare a
deseurilor (sortare, balotare, depozitare temporara)

Operatorul isi propune, si creascd gradul de instruire al personalului din stajie pentru utilizarea optima a tehnologiei

de prelucrare a degeurilor (sortare, balctare, depozitare temporara).

Obiective:

o Cresterea categoriilor de degeuri, care urmeazi a fi valorificate, in cadrul statiei de sortare la punctul de lucru;

o Cresterea calitéfii degeurilor reciclabile in cadrul statiei de sortare;

o Identificarea celor mai bune locuri din cadrul statiei, pentru depozitarea temporari, raportat la proprietitile
fizico-chimice fiecérei categorii de degeuri in parte.

Strategia 17. Crearea conditiilor optime pentru_stocarea temporarfi a deseurilor, In vederea valorificirii materiale
si/sau energetice sifsan elimindrii (reducere apa carton, spatii curate pentru plastic)

Operatorul i5i propune, s& mentind si s creeze conditii optime pentru stocarea temporaré a degeurilor pe categorii.

Obiective:

1. Amenajarea spatiillor speciale pentru stocarea temporardi a deseurilor, in special a celor
reciclabvile/valorificabile;

2. Sciderea timpului de stocare temporara a degeurilor;

3. Optimizarea condifiilor de depozitaere temporard a deseurilor prin controlarea spatiului fizic al statiei.

Strategia 18. Eficientizarea mecanismului de sortare a deseurilor municipale prin cresterea cantitifilor de deseuri
energetice (precolectarea separati, colectarea selectivi gi sortarea la statie)

Cperatoru! fsi propane, si creascd eficienta mecanismului de sortare a degeurilor municipale, prin cregterea cantititii
de deseuri energetice.

Obiective:

1. Cresterea cantititii de degeuri precolectate separat;

2. Cresterea cantitatii de deseuri energetice care rezultd din activitatea de sortare a stafiei.

Strategia 19. Reducerea cantititii de degeuri care se elimini cétre depozitul final

Operatorul Tsi propune si reducé cantitatea de degewi care se elimind céitre depozitul final,
Obiective:
1. Cresterea cantititii de degeuri care pot fi valorificate, in urma activititii de sortare din static;
2. Sciderea cantitiitii de gunoi menajer.

Strategia 20, Sciderea costurilor de transport

Operatorul Isi propune si reduci cantitatea de deseuri care se elimini citre depozitul final.
Obiective:

1. cresterea cantititii de deseuri care pot fi valorificate, in urma activitétii de sortare din statie;
2. sciderea cantitatii de gunoi menajer.

STRATEGILE ECONOMICE ALE S.C. ECO-SAL S.A. MEDIAS

Strategia 21, Cresterea gradului de incasare a serviciilor efectuate

Operatorul 15i propune sé creascd gradul de Incasare al facturilor emise.
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Obiective:

1. Urmarirea lunard a clientilor i Tncasarea facturilor restante;

2. Modificarea termenelor de incasare (sciderea termenelor de platd) si a penalititilor existente (cresterea
penalitifilor In caz de Intarzieri la platd),

3. Diversificarea modalititilor de Incasare a facturilor (electronic/prin debit direct)

Strategia 22. Cresterea rentabilitdtii societdtii

Operatorul isi propune, sé creascd procentul de rentabilitate al societétii cu 5%.
Obiective:

1. Pastrarea echilibrului dintre venituri si cheltuieli;

2, Cresterea veniturilor societétii.

Strategia 23. Cresterea gradului de pregdtive profesionald a salariafilor

Operatorul isi propune, s creascé nivelul pregitirii profesionale a angajatilor,

Obiective:

1. Introducerea unui plan de formare profesionald intern;

2. ldentificarea nevoilor de formare;

3. Cresterea nivelului competentelor necesare performantei profesionale in societate, la toate nivelele (conform
fisei anuale de evaluare a performantelor profesionale).

INDICATORI DE PERFORMANTA 2021-2025

Obiectivele de performanti pe care §i le-a stabilit §i asumat Consiliul de Administratie al S.C. ECO - SAL S.A,
Medias, pentru a fi eficient respectd indicatorii care mésoard activitatea, productivitatea, profitabilitatea, obiectivelor
anterior propuse pentru dezvoltarea strategicd a societdtii in noul context de business, in perioada 2021-2025.

Strategia de administrare poate suferi modificéri in functie de contextul legislativ, social sau economic, insd vor fi
respectate obiectivele propuse.

A. GRADUL DE REALIZARE A INDICATORILOR FINANCIARI DE PERFORMANTA
PENTRU ANUL 2021

INx. " INDICATORI DE PERFORMANTA Total an
jert. 2021

!—1 INDICATORI DE PERFORMANTA GENERALI
1.1. {CONTRACTAREA SERVICIULUI DE SALUBRIZARE

a), Numiirul de contracte incheiate raportat la numérul de solicitari, pe categorii de 100 %
utilizatori.

b). Procentul de contracte de la litera a) incheiate In mai pufin de 10 zile calendaristice. 100 %
ic). Numirul de solicitdri de modificare a prevederilor contractulale, raportate la numérul 100 %
: 'total de solicitari de modificare a prevederilor contractuale, rezolvate in 10 zile.
|..____......_. = A B N S Ao e s pom
l {d). Numérul de solicitiri de imbunatatire a parametrilor de calitate ai activititii prestate, 100 %
; rezolvate, raportat la numiru] total de cereri de imbunététire a calitafii, pe categorii de
5 activitati.
|12. |MASURAREA §1 GESTIUNEA CANTITATII SERVICILOR PRESTATE
5; a). Numdrul de recipiente de precolectare asigurate pe tipodimensiuni, ca urmare a 100%
P

solicitarilor, raportate la numarul total de solicitéri.

—_— S —

| b). Numiirul de reclamatii rezolvate privind cantititile de servicii prestate, raportat la 100 %
| numirul total de reclamatii privind cantititile de servicii prestate pe tipuri de activititi si
I categorii de utilizatori.
!
|

¢). Ponderea din numirul de reclamatii de la litera b) care s-au dovedit justificate. 100%
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d). Procentul de solicitéri de la litera c) care au fost rezolvate in mai putin de 5 zile
hucrdtoare,

100 %

T

|' ¢). Numarul de sesizari din partea agentilor de protectia mediului raportat la numérul total
+de sesiziri din partea autorititilor publice centrale si locale.

100%

). Numarul anual de sesizri din partea agentilor de sénitate publici raportat la numérul
total de sesizéri din partea autoritétilor centrale si locale.

0%

g)- Cantitatea de degeuri colectata selectiv raportati la cantitatea totald de degeuri
colectate.

24,05 %

h). Cantitatea totald de degeuri sortate si valorificate, raportati la cantitatea totalx de
{deseuri colectate.

15,44 %

i). Penalitdtile contractuale totale aplicate de autorititile administratiei publice locale,
raportate la valoarea prestatiei, pe activitati.

0%

J)- Cantitatea total de deseuri colectate pe bazi de contract raportat la cantitatea totali de
deseuri colectata.

100 %

k). Cantitatea totald de deseuri colectatd din locurile neamenajate, raportats la cantitatea
: totalé de deseuri colectati.

0,01 %

' ). Numérul de reclamatii rezolvate privind calitatea activititii prestate, raportat la num#rul
‘total de reclamatii privind calitatea activitatii prestate, pe tipuri de activititi si categorii de
tutilizatori.

100%

m). Ponderea din numérul de reclamatii de la pet. 1) care s-au dovedit justificate.

85 %

n). Procentul de solicitari de la litera m) care au fost rezolvate in mai puin de doua zile
calendaristice.

90,5 %

0). Valoarea aferentd activitétii de colectare a degeurilor totalii facturat, raportata la
valoarea totala rezultati din valorificarea deseurilor reciclabile.

2,9 %

1.3

FACTURAREA §SI INCASARE A CONTRAVALORII PRESTATILOR

a). Numdrul de reclamatii privind facturarea raportat la numrul total de utilizatori pe
categorii de utilizatori

0,21 %

b). Procentul de reclamalii de la litera a) rezolvate in mai putin de 10 zile

100 %

-
'

¢). Procentul din reclamatiile de la litera a) care s-au dovedit a fi justificate

100 %

d). Valoarea totala a facturilor incasate raportatii la valoarea totalé a facturilor emise, pe
categorii de activitéti utilizatori.

96 %

€) Valoarea totald a facturilor emise raportat la cantitatile de servicii prestate, pe
activitdti si categorii de utilizatori.

100 %

1.4

RASPUNSURI LA SOLICITARILE SCRISE ALE UTILIZATORILOR

a) Numiérul de sesizari scrise, raportate la numérul total de utilizatori, pe activitagi si
categorii de utilizatori - pentru activitatea de colectare a deseurilor.

0,03 %

b). Procentul din totalul de la litera a) la care s-a rispuns Intr-un termen mai mic de 30 zile
calendaristice.

100 %

¢). Procentul din totalul de [a lit. a) care s-a dovedit a fi Intemeiat.

31,82 %

INDICATORI DE PERFORMANTA GARANTATI

e

INDICATORI DE PERFORMANTA GARANTATI PRIN LICENTA DE
PRESTARE A SERVICIULUI

'a). Numdrul de sesizari serise privind nerespectarea de ciitre operator a obligatiilor din
tlicenta.
t

| b). Numarul de incilciri ale obligatiilor operatorului rezultate din analize si controalele
organismelor abilitate.

INDICATORI DE PERFORMANTA A CAROR NERESPECTARE ATRAGE
PENALITATI CONFORM CONTRACTULUI DE FURNIZARE/PRESTARE
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activitatii.

i W . o =, P . . ~
a). Numirul de utilizatori care au primit despagubiri datorate culpei operatorului sau daci
s-au imbolndvit din cauza nerespectiirii conditiilor corespunzitoare de prestare a

b). Valoarea despégubirilor acordate de operator pentru situatiile de la litera a) raportat la
valoarea totald facturata aferentd activitatii.

0%

activititi,

¢) Numarul de neconformitafi constatate de autoritatea administratiei publice locals, pe

B. SITUATIA PRIVIND GRADUL DE REALIZARE A INDICATORILOR CU PENALYTATI

PENTRU ANUL 2021
Nr, Titlu Yaloari Yaloare
crt. Descriere/unitate de méisurare | propusefinter Penalitiiti 2021 penalizato-
-val de valori are in 2021
1. Indicatori tehnici-veferitori Iatinte: -\ .- 0 o w T AT ST
1.1. | Colectarea Cantitatea de deseuri de hértle, Pentru nefndeplinirea
separatii a metal, plastic §i sticla din 60% pentru | indicatorilor de
deseurilor deseurile municipale, colectate anul 2021 performanti, delegatul
municipale separat, ca procentaj din cantitatea | reprezentind | suporti din venituri Nu este cazul
previzute la totald generat3 de degeurile de 5.648 tone | proprii ca penalitate
art. 17 alin, (1) | hértie, metal, plastic si sticli din deseuri contractualid
lit. a) din Legea | deseurile municipale colectate din | reciclabile — | contravaloarca
nr, 211-2011 aria de delegare. tintd de confributiei pentru
privind coleetare economia circulard pentrn
regimul Cantitatea de degeuri de hértie, cantitétile eliminate final
deseurilor, metal, plastic si sticli din prin depozitare care
actualizati deseurile municipale colectate depiigesc cantitiitile
(hértie, metal, | reprezintd cantitatea acceptati 70% pentru | rezulfate prin aplicarea
plastic §i sticlii | intr-un an calendaristic catre anul 2022 | indicatorilor de
din deseurile statia/statiile de sortare. performanti.
municipale 27.687t0*34%*60%=5.648 to
colectate unde:
separat) - 27.687 to reprezinti
cantitatea de degeuri Cantitatea programat} la
municipale colectatii in eliminare/depozitare,
anul anterior 17 % peniru | determinat¥ conform
- 34% este procentul de anul 2021 tintelorimpuse de OUG
deseuri reciclabile Reprezentin | nr.74/2018:
determinat din d 4.706 tone | 27.687 to — 5.648 {o-
compozitia deseurilor biodeseuri— | 4.706 to = 17.333 tone
municipale tinti de deseu rezidual
- 60% valoarea colectare

indicatorului pentru anul
2021

- 5.648 to reprezintd
cantitatea tintd de
colectare a deseurilor
reciclabile pentru anul
2021

*Cantitates totald generati de
deseuri de hértie, metal, plastic si
sticld din deseurile municipale se
calculeazi pe baza determindrilor
de compozitie realizate de citre
Consiliul Judetean Sibiu.

Pentru anul 2021, conform
Raportului de determinare a
compozitiei deseurilor
municipale, cantitatea totald
generatd de dessuri reciclabile

- péni la concurenta
cantitatii de 17.333
tone, contributia pentru
economia circulari
(CEC) este in sarcina/se
recupersazii de la
generatori.

pentru ce depéigeste
cantitatea de 17.333
tone, contributia pentru
economia circulard
{CEC) este In
saqreina/se suportd de
catre Operator,

Nu este cazul




este de 34%.

Cantitatea de bicdegeuri colectats
separat, raportata la totalul
cantitdtii de degeuri municipale
colectat? din aria de delegare.

27.687 t0*17%=4.706 to
unde:

- 27.687 to reprezinta
cantitatea de degeuri
municipale calectats in
anul anterior.

- 17% valoarea
indicatorului pentru anul
2021

- 4.706 to este tinta de
colectare a degeurilor
biodegradabile pentru
anul 2021

Pentru neindeplinirea
indicatorilor de
performantd, delegatul
suportd din venituri
proprii ca penalitate
contractuald
contravaloarea
contribugiei pentru
economia circulard pentru
cantitétile eliminate final
prin depozitare care
depigesc cantititile
rezulitate prin aplicarea
indicatorilor de
performanti.

fintei de 50% care trebuie
atinsa pentru anul 2020,
se aplicd urmitoarele
penalitati:

10% sau mai putin: -
9.000 leifan

10% - 20%: - 7.000 lei/an
20%-30%: - 5.000 leifan;
30%-40%: - 3.000 lei/an;

40%-50%: - 1.000 leifan;

50% (parte a tintei de
50%) sau mai mult: nu se
aplicy penalititi.

2, Colectarea Cantitatea de biodegeuri colectats Pentru neindeplinirea (2707,61/150
separati a separat, raportati la totalul 12% pentru | {intei de 12% care trebuie | 96,11)¥100%
biodegeurilor cantitatii de deseuri municipale al anul 2020 | atinsi pentru anu] 2020 se | =17,93%

UAT-ului unde acestea au fost aplici urmitoarele

generate, penalititi:
3% sau mai putin: - 7.000 | 17,93%>12
leifan; Yo (tinta
3%-6%: - 5,000 lei/an; atins)
6%-0%: ~ 3,000 leifan;
9%-12%: - 1.000 leifan
12% sau mai mult: nu se
aplica penalitati

3. Eficients in Cantitatea totald de degeuri Min. 75% Se va aplica urméitorul
sortare trimise la reciclare ca procentaj Reprezentin | sistem gradual de de (636,85/4.236
pentru statia din cantitatea totaii de deseuri d tinta de penalizare suplimentari fn | Y*100%=
de sortare acceptatd la Stafii de sortate (%) 4.230 tone, | cazul unui procent maj 15,03%

de degeuri | mic de 75% pe an, dupi
5.648 to*75% =4.236 to unde; trimise la cum urmeaza:

- 5.648 to este tinta de reciclare 15,03%<75
colectare a deseurilor 0% - 5%: - 15.000 lei/an | %
reciclabile pentru anul 5%-15%: - 13.000 leifan | (fintd
2021 15% - 25%: - 11,000 neindeplinitd)

- 75% valoarea lei/an
indicatorului pentru anul 25% - 35%: - 9.000 lei/an
2021 35% - 45%: - 7.000 lei/an

- 4,236 to cantitatea de 45% -55%: - 5.000 lei/an
deseuri frimise [a 55% - 65%: - 3.000 leifan | Valoare
reciclare sau alte forme 65% - 75%: - 1.000 lei/an | penalizare
de valorificare Cantitatea programatii la | anuald;
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eliminare/depozitare in
urma sortirii, determinati
conform gintelor impuse
de OUG nr, 74/2018:
5.648t0—4.236to =
1.412 tone deseu rezidual

pénd la concurenfa
cantitifii de 1.412
fene, contributia
peniru economia
circulard (CEC) este
in sarcina/se
recupereazi de la
generatori

pentru ce depiiseste
cantitatea de 1.412
tone, contributia
pentru economia

11.000 lei

circulard (CEC) este
in sarcina/se suport3
de cétre Operator
Operarea Cantitatea totali de deseuri de Nu este cazul Nu este cazul Nu este cazul
instalafiei de hértie, metal, plastic i sticla
tratare trimise anual la reciclare ca
mecano- procentaj din cantitatea totala de
biologica degeuri acceptatd la instalatia de
tratare mecano-biologici (%)
Colectarea i Cantitatea totald de deseuri Nu este cazul Mu este cazul Nu este cazul

transportnl
degeurilor
provenite din
locuinte,
generate de
activitiifi de
reamenajare $i
reabilitare
interioara
sifsau
exterioard a
acestora

provenite din locuite, generate de
activitati de reamenajare gi
reabilitare interioar si/sau
exterioard a acestora, predati
pentru reutilizare, reciclare si alte
operatiuni de valorificare
materiald, inclusiv operatiuni de
umplere, rambleiere direct sau
prin intermediul unei statii de
transfer, ca procentaj din
cantitatea de degeuri din locuinte,
generate de activititi de
reamenajare si reabilitare
interioardi gi/san exterioari a
acestora colectate (%).

ACTIVITATEA DESFASURATA iN INDEPLINIREA MANDATULUI PE PLAN DECIZIONAL

In ceea ce priveste atributiile si competentele statutare, tn anul 2021, respectiv in perioada 01.01.2021-31.12.2021,
au fost organizate un ur. de 13 sedinte ale C.A., fiind adoptate Tn acest sens un nr. de 48 de decizii astfel:

Nr. Data Continut decizie
Decizie
1 07.01.2021 | Avizarea termenilor §i conditiilor pentru contractarea serviciului de consultanti
juridica
2 Avizarea BVC, pe anul fiscal 2021 - luna lanuarie, reprezentind 1/12 din

veniturile gi cheltuielile aprobate pe anul fiscal 2020.

3 27.02.2021 | Stabilirea de masuri privind HG nr. 4/13.01.2021, privind salariul minim pe tard
garantat Tn plati.

4 Avizarea BVC pe anul fiscal 2021 — luna Februarie 1eprezentand 1/12 din
veniturile aprobate pentru anul fiseal 2020.

5 Aprobarea raportului Directorului Generasl astipra CIM la data de 31.12.2020,

6 Aprobarea modificarii §i completarii, incepdnd cu data de 01.02.2021, a Codului
de Conduiti Etica.
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7 Avizarea termenilor §i conditiilor privind Contractul de prestiri servicii audit
financiar pentru exercitiul financiar incheiat la data de 31.12.2020.

8 24.02.2021 | Avizarea BVC pe anul fiscal 2021 — luna Martie reprezenténd 1/12 din veniturile
aprobate pentru anul fiscal 2020.

9 16.03.2021 | Avizarea BVC pe anul fiscal 2021 — luna Aprilie reprezentdnd 1/12 din veniturile
aprobate pentru anul fiscal 2020,

10 Privind prelungirea mandatului DG in functie la 8.C. ECO ~ SAL S.A. Medias,
pentru 30 de zile, incepiicu data de 29.03.2021.

11 Aprobarea Raportuhui de activitate al DG pentru sem. II al anului 2020.

12 Avizarea Raportului de activitate al CA pentru sem., II al anului 2020,

13 Privind mentinerea d-nei Stroild Aura Bianca in calitatea de secretar tehnic, In
vederea executirii operatiunilor specifice sedinfelor C.A., pentru 30 de zils,
incepéind cu data de 29.03.2021 péni la data de 28.04.2021,

14 14.04.2021 | Privind constituirea Comitetelor Consultative — Comitetul de nominalizare si
renumerare si Comitetul de Audit.

15 Privind numirea Directorului General la S.C, ECO — SAL S.A. Medjias.

16 Privind numirea, din réndul functionarilor Societd{ii, a unui secrefar tehnic, tn
vederea executfirii operatiunilor specifice sedintelor C.A.

17 Privind avizarea BVC la 8.C. ECO — SAL S.A. Medias, pentru anul 2021.

18 Privind aprobarea incepénd cu data de 01.05.2021, a structurii Organizatorice la
Societatea ECO — SAL S.A. Mediag, cu modificarea §i completarea In mod
corespunzitor a ROF — ului la Societatea ECO - SAL S.A. Medias.

19 Privind elaborarea componentei de administrare a Planului de administrare, in
vederea realizarii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari,

20 Privind avizarea termenilor si conditiilor pentru contractarea serviciului de
consultantd juridicé si reprezentare,

21 Privind aprobarea indicatorilor de performan{d generali ai serviciului de
salubrizare pentru anul 2021.

22 Privind cererea de demisie a domnului Balog losif Afilla, din calitatea de
administrator la S.C. ECO — SAL S.A. Medias.

23 13.05.2021 { Privind avizarea Indicatorilor de performanta pentriz deseuri, pentru anul 2021.

24 Privind descircarea de gestiune a domnului Vassi George-Dan, pentru pericada in
care a detinut functia de director general la S.C. ECO — SAL S.A. Medias.

25 Privind compensarea in bani a zilelor de concediu de odihni rimase neefectuate de
citre Directorul General al S.C. ECO - SAL S.A. Mediag, pentru perioada de
mandat februarie 2019-aprilie 2021.

26 Privind stabilirea unor mésuri privind numirea unui administrator provizoriu la
S.C. ECO —~SAL 8.A. Medias.

27 26.05.2021 | Avizarea Bilantului la Societatea ECO — SAL S.A. Medias pe anul 2020.

28 Avizarea propunerii privind repartizarea profitului net, obtinut de Societate in anul
2020.

29 Privind inaintarea cidtre A.G.O.A., a Raportului CA asupra activitdiii de
administrare, aferent anului 2020.

30 Privind aprobarea Raportului de activitate a DG la Societatea S.C. ECO - SAL
S.A. Medias, aferent anului 2020,

31 Privind insusivea Raporiului CNR din cadrul Societdtii ECO — SAL S.A. Mediasg,
privind remuneratiile §i alte avantaje acordate administraterilor gi directorilor In
anul 2020.

32 Privind aprobarea modificérii §i completirii, Incepind cu data de 01.06.2021, a
ROF-ului CA la Societatea ECO — SAL S5.A. Medias.

33 Privind mandatarea d-nei Av. Simona-Olimpia Popescu, in calitate de membru-
jurist in CA la SC ECO - SAL S.A. Medias, s& reprezinte Societatea in Dosarul
Civil or, 7076/257/2019.

34 28.06.2021 | Privind aprobarea Componentei de Management a Planului de Administrare al
Societitii ECO — SAL SA Medias, pentru perioada 2021-2023,

35 11.08.2021 | Privind avizarea Bilanfului pentru sem.] al anului 2021

36 Rectificarea sumelor alocate pentru obiectivele de investitii pentru anul 2021, cu
rectificarea BVC pentru anul 2021.

37 Privind aprobarea ncheierii CCM aplicabil n anul 2021-2022 Ia nivelul Societiii

ECO —SAL S.A. Medias.
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38 Privind aprobarea Codului de guvernanti corporativii al Societitii ECO — SAL
S.A. Medias.

39 Privind actualizarea regulamentului privind Liberul acces la informatiile de interes
public la Sccietatea ECO — SAL S.A, Medias.

40 20.08.2021 | Privind aprobarea Raportului DG la Societatea ECO — SAL S.A. Mediag pentru
sem.] al anului 2021.

41 Privind fnaintarea cétre AGA a Raportului CA. asupra activititii de administrare
aferent sem.I al anului 2021 +

42 29.09.2021 | Privind scoaterea din evidentele contabile ale Societitii §i trecerea pe cheltuiald a
firmelor radiate-intrate n faliment in perioada ianuarie 2021- septembrie 2021,

43 Privind rectificarea sumelor alocate pentru obiectivele de investitii pentru anul
2021, cu rectificarea BVC pentru anul 2021.

44 28.10.2021 | Privind rectificarea sumelor alocate pentru obiectivele de investitii pentru anul
2021, cu rectificarea BVC pentru anul 2021.

45 Privind stabilirea unor masuri privind trecerea pe cheltuial3, respectiv pe venit a
unor sume,

46 Privind majorarea tncepénd cu 01.11.2021, a Indemnizatiei Secretarului tehnic al
Consiliului de Administratie la Societatea ECO — SAL S.A, Medias.

47 Privind rectificarea raportului intocmit de cétre d-na Nicola Anca in calitate de
avocat al Societdtii, privind reprezentarea juridici pentru perioada maj 2021-
octombrie 2021.

48 11.11.2021 | Privind rectificarea sumelor alocate pentru obiectivele de investitii pentru anul
2021, cu rectificarea BVC pentru anul 2021,

SUPRAVEGHERE SI CONTROL AL MANAGEMENTULUIL COMPANIEI

Control financiar preventiv (CFP)

Organizarea gi exercitarea controlului financiar preventiv propriu in cadrul societatii, tn anul 2021, s-a desfigurat in
conformitate cu prevederile O.G. nr. 119/1999 privind controlul intern gi controlul financiar preventiv, republicats,
O.M.F.P. nr. 923/2014 pentrn aprobarea Normelor metodologice generale referiotoare la exercitarea controlului
financiar preventiv §i a Codului specific de norme profesionale pentru persoanele care desfiigoard activitatea de
contro! financiar preventiv propriu si O.M.F.P. nr. 2332/2017 privind modificarea Ordinului ministrului finantelor
publice nr. 923/2014 pentru aprobarea Normelor metodologice generale referitoare la exercitarea controlului
financiar preventiv si a Codului specific de norme profesionale pentru persoancle care desfisoarit activitatea de
control financiar preventiv propriu.

Scopul controlului financiar preventiv constd in verificarea sistematici a proiectelor de operatiuni care fac obiectul
acestuia din punct de vedere al legalititii si regularitatii si incadrarea in limitele si destinatia surselor de finantare si
prin a céror efectuare s-ar prejudicia patrimoniul operatorului,

Fac obiectul controlului financiar preventiv operatiunile care vizeazi, in principal:

- repartizarea bugetului de venituri §i cheltuieli pe trimestre;

- modificarea repartizérii bugetului de venituri si cheltuieli pe trimestre si subdiviziuni a clasificatiei bugetare;

- incadrarea cheltuielilor;

- constituirea veniturilor;

- alte categorii de operatiuni stabilite de conducitorul societétii prin cadrul specific al operatiunilor supuse
conirolului financiar preventiv;

in anul 2021 au fost supuse controfului financiar preventiv un numir de 2083 de operatiuni, in valoare de
39.207.253,56 lei astfel:
- 154 Dispozitii de plati/incasare numerar;
48 Contracte de achizitii de bunuri, servicii gi lueréri;
- 1556 Facturi de achizifii;
258 Contracte de prestare a serviciului de salubrizare;
12 State de plati;
48 Tabel nominal virare rest plats banca si casierie;
12 Declaratie privind obligatiile de platd a contributiilor sociale, impozitul pe venituri gi evidenja nominald a
persoanelor asigurate.

1

In activitatea de control financiar preventiv propriu s-au mai intreprins:
- verificarea ordinelor de deplasare precum gi a calculelor deconturilor de cheltuieli privind avansurile de Trezorerie;
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- Inregistrarea in Registrul CFP a tuturor operatiunilor verificate si vizate;
- Intocmirea rapoarteler trimestriale privind activitatea CFP;
Nu au existat operatiuni pentru care s-a refuzat viza de control financiar preventiv propriw.

Politica de securitate si siinitate in munci

In anul 2021 activititile de prevenire i protectie desfigurate in cadrul S.C. ECO - SAL S.A. Medias s-au concretizat

in urmitoarele actiuni:

1. S-au efectuat un nr. de 52 de instructaje introductive generale privind SSM pentru persoane nou angajate. Aceste

instructaje au constat in: instruirea introductiv generald privind SSM, testarea cunostintelor in urma instruirii,

verificarea figelor de aptitudine a persoanelor nou angajate.

2. S-au efectuat de citre conducitorii locurilor de muncd, instruiri periodice privind SSM, conform graficului de

instruire §i a tematicilor aprobate, pentru anul 2021.

3. In perioada sepetmbrie-octombrie a anului 2021 s-a efectuat verificarea Insusirii, cunoasterii i aplicirii de ciitre

toti salariatii societé{ii a regulilor de prevenire i protectie pe linie de Securitate si sdnitate In muncd, prin testare sau

discutii libere §i constructive intre lucritorii si conducitorii locurilor de munci.

4. In vederea unei mai bune instruiri pe linie SSM a salariatilor s-au verificat/actualizat instructiunile proprii pentru

aplicarea reglementirilor de securitate gi séinditate in munci tinind seama de particularititile activititilor desfasurate

n cadrul societiii.

5. S-au verificat zonele care necesitd completarea semmnalizarilor de securitate i sinitate tn munc, tipul de

semnalizare necesar §i amplasarea conform H.G. 971/2006 privind cerintele minime pentru semnalizarea de

securitate i sénatate la locul de munca.

6. S-au verificat echipamentele individuale de protectie necesare pentru posturile de lueru din societate. Evidenta

acestora, urmdrirea intretinerii, manipularii si depozitirii adecvate, revenind fiecarui conducitor al locului de munci.

7. Permanent s-au efectuat controale interne de catre conduciitorii locurilor de munc §i Luctitorul desemnat cu

SSM, intocmindu-se referate pentru nerespectarea normelor de SSM, care au fost analizate in Comisia de cercetare

disciplinar# din cadrul societi(ii,

8. S-au organizat sedinte trimestriale ale Comitetului SSM in care au fost analizate:

- modul de aprovizionare, distribuire, intretinere si utilizare a echipamentelor de munci si a echipamentelor de

protectie colectivi si individuals;

- modul de aprovizionare gi distribuire a materialelor igienico-sanitare si a alimentatiei de protectie;

- masurile ce vor fi aplicate in pericadele cu temperaturi extreme pentru protectia salariatilor — conform OG nr.

99/2000;

- misurile organizatorice pentru activitatea de deszipezire (organizarea echipelor peniru deszipezire, instruirea

privind SSM a personalului, echiparea personalului cu EIP, etc.);

- situatia analizelor medicale a salariatiilor.

9. Serviciile de Medicind a muncii sunt asigurate de S.C. MEDICA S.R.L.. Evidenta posturilor de lucru care necesiti

examene medicale suplimentare sau care necesiti testare a aptitudinilor sau control psihologic pericdic sunt In atentia

medicului de medicina muncii care prezintd anual Raportul privind starea de sinatate a angajatilor. Au fost efectuate

urmétoarele examene medicale:

- EKG, glicemie — pentru lucrétorii care lucreazi in schimbul de noapte §i care conduc masina socistatii;

- examen coproparazitologic pentru categoriile de angajafi — lucritori sortatori deseuri reciclabile, lucritori
operativi pentru autocompactoare, lueratori salubrizare cii publice si Ingrijitori curiifenie;

- examen psihologic pentru lucrétorii care conduc masina societatii §i mecanici utilaje;

- avize pentru siguranta transporturilor (soferi mare tonaj, tractoristi).

In anul 2021 nu au fost fnregistrate imbolniviri profesionale §i nici accidente de munci.

La nivelul Societifii ECO-SAL S.A. Mediag, resursele umane sunt apreciate drept cel mai valoros activ detinut.
Apreciind cé, din totalul resurselor utilizate de societate, doar resursa uman3 nu poate fi "copiati” managementul
acordi o importan{a strategica acesteia. Prin managementul resurselor umane se intelege “ansamblul de activitifi prin
care se asigurd procurarea, dezvoltarea, protejarea si pHstrarea resurselor umane de care are nevoie o organizatie
pentru a-§i atinge obiectivele”. Starea de bine a societétii depinde in primul rind de starea de bine a personalului sau.
Conducerea sccietitii se va implica mai mult pentru organizarea tuturor activitifilor din societate, cu accent pe luarea
mésurilor de prevenire §i protectie, pentru prefntdmpinarea oricror evenimente. Va spori §i gradul de control gi
verificare a respectarii regulilor de protectie a muncii i luarea masurilor necesare impotriva celor care nu le respects,

REZULTATE PRIVIND ACTIVITATEA OPERATIONALA
Unititi administrativ-teritoriale deservite: 20 UAT — uri

Municipiul Medias, orasul Dumbréveni, orasul Copsa Mic, comuna Tirnava, comuna Alma, comuna Seica Mica,
comuna Valea Viilor, comuna Brateiu, comuna Déarlos, comuna Micasasa, comuna Bazna, comuna Laslea, comuna
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Afel, comuna Axente Sever, comuna Bldjel, comuna Hoghilag, comuna Seica Mare, comuna Mosna, comuna
Biertan, comuna Mihdileni, 110.000 locuitori si 1.592 agenti economici si institutii publice.

Personal angajat pana la 31.12.2021: 218mangajati.

Deseuri colectate in anul 2021

Total deseuri menajere si similare celor menajere colectate de Ia populatie, agenti economici §i institutii publice -
24,515 to.

Total deseuri de ambalaje amestecate colectate separat: 2.341 to.

Total alte fractii colectate separat: 4.812,7 to din care:

- deseuri voluminoase - 488 to;

- deseuri de echipamente electrice 5i electronice 28.700 to;

- deseuri din constructii — 518 to.

- degeu stardal 675 to.

Deseuri reziduale eliminate prin depozitare in anul 2021: 23,316 to
Deseuri valorificate in anul 2021: 3.775,209 to din care:

- deseuri hértie/carton 383 to.

- deseuri plastice 192 to.

- deseuri sticld 54 to.

- deseuri aluminiu 7,5 to.

- deseuri de echipamente electrice si electronice 21,709 to.

- deseuri valorificate energetic 352 to.

- deseuri biodegradabile incredinfate spre compostare 2.765 to.

Salubrizarea si dezipezirea domeniului public (strizi si trotuare)
- suprafata maturatd manual 53.368.498 mp

- ssuprafata méturatd mecanizat 67.609.476 mp

- curdtat rigole 803.327 mp

- intretinere striizi si trotuare 79.981.974 mp

- materiale antiderapante: nisip 24 to, sare 676 to;

- 79 de ldzi cu material antiderapant amplasate.

INVESTITII
Valoare
Nr. Denumire obiectiv de investitii (lei fari
crt, TYA)

A, BUGETUL LOCAL AL MUNICIPIULUI MEDIAS
1 | Executate lucrdri de amenajare la punctele de colectare a degeurilor din municipiul | 32.236,52
Medias
2 | Autospeciale compactoare pentru colectarea deseurilor, capacitate 10 mc. (4 buc.)—cu | 550.000,00
plata in rate, investifie multianual3

TOTAL BUGET LOCAL 582.236,00

B. BUGETUL LOCAL AL ORASULUI DUMBRAVENI
1 | Automaturatoare stradald — produs second hand 128.700,00
TOTAL BUGET DUMBRA VENI 128.700,00

C. SURSE PROPRII E.C. ECO —SAL S.A. MEDIAS
C.1L Investitii finanjate din venituri proprii
1 | Tractor 4x4, remorca, lami zdpada prevézutd cu placd de prindere si ncércitor frontal

cu furci (produse noi, investitie multianuala 2019-2022, cu plata In rate). 119.949,32
2 | Pistol pneumatic de impact ptr. roti si compresor hidraulic de 500 litri — produs nou, cu

plata in rate, incestitie multianuals 2020 - 2021 5.177,64
3 | Tractor 4x4, remorcd, laméd zépadéd (produse noi, investitie multianuala 2020-2022, cu

plata in rate) 85.000,10
4 | Autospeciald compactoare, 16 me.~predus nou, cu plata in rate, investitie multianuala

2021 — 2023 53.035,55
5 | Instalatie termicé corp administrativ sediu S.C. ECO — SAL S.A. Medias (2 buc.

centrale termice electrice 24 kw — produse noi) 13.394,60
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6 | Multifunctionald XEROX A4 — produs nou 2.100,84
7 | Sistem de cipuri si citire cipuri pir pubele si containere - produs nou, cu plata in rate 22.466,25
8 | Instalatie termicd corp administrativ punct de lueru C.P.P.V.D. - 1 buc. centrald
termicd 3,5 t produs nou 6.176,50
9 | Autoutilitard cu 5 locuri, previzutd cu platformd/bend, capacitate maximi 3,5 t produs
second hand. 21.000,40
TOTAL VENITURI PROPRIO 328.309,20
C.2. Investitii finantate din fondul de dezvoliare
1 | Autospeciald compactoare 7 me. — produs second hand (investitie multianuali 2020 —
2021, cu plata in rate) 15.818,19
2 | Autospeciald compactoare 7 mc. — produs second hand, cu plata in rate, investitie
multianuald 2020 - 2021 66.499,95
3 | Autospeciald prevézutd cu braf macara si cirlig — produs second hand, cu plata in rate,
investitie multianuala 2021-2022 160.000,00
4 | Pubele 120 1. 79.380,00
TOTAL FONDUL DE DEZVOLTARE 321.698,14

SITUATIA ECONOMICO-FINANCIARA LA DATA DE 31.12.2021

Societatea a intocmit situatiile conform prevederile legale in vigoare care se compun din bilant, cont de profit si
pierdere, date informative, situatia activelor imobilizate, situatia amortizarii activelor imobilizate, notele explicative,

fluxul de numerar §i situatia capitalului propriu,
1, Sitnatia patrimoniului

Indicatori 2020 2021 %
I Active totale din care: 4,893.863 4.450.668 90,94
Active imobilizare 2.689.415 1.867.137 69,42
Active circulare din care: 2.175.503 2.544.563 9116,96
stocuri 156.089 217.734 139,49
creante 1.652.065 1.758.662 106,23
casa si conturi la binci 367.349 568,167 154,66
CHELTUIELI AVANS 28.945 38.968 134,62
11 Pasive fotal, din care: 4.893.863 4.450.668 90,94
Datorii platibile pni la un an 3.059.711 2.650.643 86,63
Sumele plitibile intr-o pericadd >1 an 531.887
Subventii ptr investitii 1.284.423 379.743 29,56
Provizioane 330.867 627.724 189,72
Canital subseris si virsat 93.000 93.000 100,00
Rezerve 19,790 19.790 100
Rezultat reportat - 122252
Rezultatul exercitiului 240.643 147.881 61,45
Repartizarea profitului - 12319

Angzlizind elementele din activul societitii §i pasivul bilanfului incheiat 1a 31.12.2021 se pot desprinde urmitoartele:
- n cadrul elementelor de activ ale bilantului se constaté o sciidere a activelor imobilizate ca urmare a predirii
de mijloace fixe la Municipiul Medias, achizitionate din sumele primite sub transferuri in anul 2021, conform
Contractului de Delegare a gestiunii Serviciului de Salubrizare prin atribuire directd nr. 1/01.04.2009-
364/27.04.2009.

- in cadrul elementelor de pasiv se constati o scédere a datoriilor societatii.

Rezultatul exercifiului financiar pentru anul 2021 este un profit de 147.881 lei. Capitalurile proprii, Tnregistreazi
sume pozitive de 260.671 lei, de la —218.862 lei cat Inregistran la data de 31.12.2020.

2. Contul de profit si pierdere:
Situatia rezultatelor financiare pentru anul 2021 comparativ cu rezultatele anului 2020 $i cu cele prevézute n bugetul
de venituri si cheltuieli aprobat pe anul 2021, se prezintd astfel:

Realizat
2020

Indicatorul

Realizat
2021

BYC
2021

Realizat
202072021

Realizat
BVC 2021
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Cifra de afaceri 17.793.888 19.711.772 19.195.000 110,77 102,69
Venit din exploatare 17.938.725 21.460.227 20.945.000 119,63 102.45
Chelt. din exploatare 17.560.774 21.231.846 20.792.000 120,90 102,11
Rezultat din exploatare 377.951 228.381 153.000 60,42 149,26
Venituri financiare 317 274 2.000 86,43 13,70
Cheltuieli financiare - - 2.000

Rezultat financiar 317 274 0 84,43

Venituri totale 17.939.042 21.460.501 20.947.000 119,63 102,45
Cheltuieli totale 17.560.774 21.231.846 20.792.000 120,90 102,11
Profit brut/pierdere 378.268 228.655 155.000 60,44 147,51
Impozit pe profit 137,625 80.744 80.000 22,29 105,40
Profit net/pierdere 240.643 147.881 75.000 61,45 197,17

Societatea a Incheiat anul fiscal 2021 cu un profit de 147.881 lei.

Fafd de prevederile legale mentionate potrivit OMFP nr. 144/2005 si Actul Constitutiv al societ#tii — art. 17, privind
aprobarea precizirilor pentru determinarea sumelor care fac obiectul repartizdrii profitului conform Ordonantei
Guvernului nr. 64/2001 actualizatd, privind repartizarea profitului la societatile naticnale, companiile nationale si
societiitile comerciale cu capital injtegral sau majoritar de stat, precum gi la regiile autonome aprobati cu modificari
prin Legea nr, 79/2001, cu modificérile i completarile ulterioare, propunem repartizarea profitului net de 147.880,73
lei astfel:

- dividende - 73.941,00

- alte rezerve (nerepartizat) — 73.939,73

Principalii indicatori se prezinid dupi cum urmeazi:

DETALI (%)
Valori 2020 2021
Indicatori de lichiditate optime
Lichiditate generald Active circulante/Datorii curente 1,5-2 0,71 0,95
Lichiditatea imediatd | Active circulante — Stocuri/ Datorii 0,8-1 0,56 0,87
(testul acid) curente
Indicatori de gestiune
Viteza de rofatie a Cifra de afaceri/Active imobilizate (nr.de Val. maximald 6,61 10,55
activelor imobilizate | ori)
Viteza de rotatie a Cifra de afaceri/Active fotale (nr.de ori) Val, maximald 3,65 4,47
activelor totale
Viteza de rotatie a Sold clienii x 365 x zile/Cifra de afaceri Val. maximald 35,46 31,23
creantelor
Viteza de rotatie a Sold furnizori x 365 zile x zile/Cifra de Val.maximald 64,79 50,67
datoriilor-furnizori afaceri
Indicatori de profitabilitate
Rentabilitatea Profitul naintea platii dobénzii §i impozit | Val. maximald 1,72 0,87
capitalului angajat pe profit/Capitalul angajat
ALTE INFORMATI:
Litigii

Pe parcursul anului 2021, societatea a derulat un numir de 2 litigii avnd ca obiect recuperarea creantelor detinute de
la societiti comerciale i 9 executri silite, avind ca obiect recuperarea creantelor de la societifi comerciale.

Provizioane

In anui 2021 s-au constituit provizioane dup# cum urmeaza:
- provizion pentru concedii neachitate an 2020, 2021 —378,861,00 lei;
- provizion pentru reducere stoc deseuri menajere cf. PV 2389 — Garda de mediu — 248.863,10 lei;
- provizicane pentru clientii incerti — 4.169,56 lei.
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Controlul intern

Societatea nu are ncheiat contract de audit financiar intern, controlul intern fiind organizat ca si structurdi de sine
statatoare, organizatd In subordinea directorului general, postul de auditor public intern nefiind ocupat pénid in
prezent.

Societatea a efectuat n anul 2021 inventarierea fizici a elementelor patrimoniale in conformitate cu prevederile
OMFP 2861/2009 cu modificarile §i completérile ulterioare, in baza deciziei emise de directorul general al societitii
nr. 3150/27.12.2021, Concluziile comisiei centrale de inventariere au fost consemnate in procesul verbal nr.
315/31.01.2022,

fn anul 2021, I cadrul societitii S.C. ECO — SAL S.A. Mediag a avut loc recertificarea sistemului integrat pentru
standardele [SO 9001:2015 - 1SO 14001: 2015 si ISO 45001:2018, eliberat de organismul de certificare, *Rina
Simtex”.

Obiective propuse pentru anul 2022

Societatea nu are contract de audit financiar intern, controlul intern fiind organizat ca si structurd de sine stititoate,
organizatd in subordinea directorului general, postul de auditor §i structura de sine stititoare, organizati fn
subordinea directorului general, postul de auditor public intern nefiind ocupat pand in prezent.

Societatea a efectuat in anul 2021 inventarierea fizicd a elementelor patrimoniale in conformitate cu prevederile
OMFP 2861/2009 cu modificirile si completarile ulterioare, in baza deciziei emise de directorul general al societitii
nr. 3150/27.12.2021. Concluziile comisiei centrale de inventariere au fost consemnate in procesul verbal nr.
315/31.01.2022,

fn anul 2021, tn cadrul Societatii ECO-SAL S.A. a avut loc recertificarea sistemului integrat pentru standardele ISO
9001:2015 - 18O 14001: 2015 51 ISO 45001:2018, , eliberat de organismul de certificare, "Rina Simtex”.

Riseuri pentru realizarea obiectivelor:
- neincasarea la termen a creantelor va determina sciiderea lichiditatii societétii.
- rezilierea contractelor cu clientii In urma restringerii/incetirii activititii.

Evaluarea riscurilor

Desi in anul 2021 a avut loc o oarecare stabilitate a cursului valutar, a pietei, a preturilor la produse i materials,
cregterea bruscd a costurilor cu salariile, datoritd cresterii salariului minim pe econcmie, “poate duce la unele
dezechilibre Intre cost §i pretul de vinzare”.

fn cursul anului 2021 socictatea nu a utilizat instrumente financiare care si influenteze semnificativ situatia
financiard, rezuitatele activitatii si fluxurile de numerar. Prin urmare riscurile financiare au fost asumate si gestionate
de citre societate, §i anume:

Riscul de piati

Politica de gestionare a riseulni de piaté constituie un document ce trebuie s¥ semnalizeze in mod clar nivelul gi
caracteristicile esentiale ale riscului de piati la care se expune socictatea, Acest lucru inseamni modalitatea in care
societatea T5i desfigoard §i misoard riscul de piati, identificdnd tipul si sursa de risc de piati la care se expune
precum §i limita expunerii pe care o poate suporta.

Se poate specifica si gradul de diversificare dorit precum si toleranta la concentririle de risc.

Riscul voluntar ca i componentd a riscului de piafii, este riscul care, din cauza variatiilor de schimb valutar, si
fluctueze veniturile §i cheltuielile din exploatare, cét §i cele financiare, si implicit fluxurile de numerar ale societitii.

Riscul de pret ca gi componentd a riscului de piaté, poate influenta de asemenea atdt cheltuielile cft gi veniturile,
astfel: cregterea prefurilor materialelor, energiei si costul fortei de munca conduce la cresterea cheltuielilor, in timp
ce preful de vinzare al produselor care poate influcnta cresterea veniturilor este determinat de putersa de cumpérare a
populatiei si de preturile produselor concurente de pe piati.

Riscul de credit

Din punct de vedere al riscului de credit, societatea nu a avut nevoie de credite bancare, continuitatea finantérii
activitatii fiind asiguratd din surse proprii.
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Riseul de lichiditate poate rezulta din incapacitatea de a vinde repede active circulante, In cazul nostru creante
reprezenténd servicii prestate, la valoarea apropiaté de valoarea lor justd. Aceasta ar putea apérea In conditiile in care
societatea ar presta servicii fard a-si asigura incasarea acestora la termen de la clienti solvabili.

Riscul ratei dobanzii

Riscul ratei dobénzii este riscul ca fluxurile de numerar si fluctueze ca urmare a variatiei ratelor de piati ale dobanzii
(ROBOR si EURIBOR). Acest risc nu este cazul a fi luat in considerare in condifiile in care societatea nu are
incheiate contractele de Tmprumuturi cu societitile bancare.

Impact economic asupra societitii — Conflictul din Ucraina

Desigur, tindnd cont de magnitudinea $i de necunoscutele subiectutui, nu pretindem si acoperim multitudinea
aspectelor implicate, dar vom puncta mai jos cteva dintre cele mai importante, pe citeva dimensiuni esentiale, asa
cum se vid ele astizi.

- cregterea inflafiei si scdderea cresterii economice - incéi de dinaintea réizboiului din Ucraina se preconiza o
incetinire a cresterii economice si o crestere a inflatiei. In contextul actual, aceste tendinte se pot accentua in
mod serios.

- cresterea prefurilor la energie electrica, gaze §i combustibil care vor Ingreuna in mod evident desfisurarea
activitatii economice a societatii.

Sunt dificil de surprins toate acestea chiar in timp ce se ntdmpl, fird s& gtim micar cum si cénd va fi sfirgitul
crezei. Tar felul In care vom frece peste aceste provocari depinde foarte mult §i de tot ceea ce se face sau nu se face la
noi, in aceste zile tulburi, nu depinde numai de rezultatul rizboiului din Ucraina,

PRESEDINTE
heorghe Roman

Director executiv:
Radu Daniela
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