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RAPORTUL ANUAL

intocmit in conformitate cu cerintele art. 58 din Ordonanta de Urgenti nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
modificati gi aprobati prin Legea nr. 111/2016
pentru Operatorul regional S.C. ECO — SAL S.A. Medias

Municipiul Medias a aprobat prin HCL nr. 205/2007 asocierea unui numir de 14 unitdti administrativ-
teritoriale, din zona de nord a judetului Sibiu, in vederea constituirii Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitara “ECONORD Sibiu”, si a implementarii managementului integrat al deseurilor menajere, in
micro regiune. La aceastd datd in cadrul A.D.L. "ECONORD Sibiu” au aderat un numir de 21 de unitati
administrativ-teritoriale din judeful Sibiu.

Prin Hotérdrea Consiliului Local Mediag nr. 322/2008 s-a aprobat participarea Municipiului Medias la
infiintarea S.C. ECO-SAL S.A. Medias si desemnarea acesteia ca Operator regional, iar ulterior prin
Hotardrea Consiliului Local Mediag nr. 18/2009 s-a stabilit modalitatea de gestiune a serviciului de
salubrizare pe raza unititilor administrativ-teritoriale membre ale A.D.I. JECONORD Sibiu”, ca fiind
gestiunea delegat3 prin atribuire directi.

Operatorul regional de Salubritate S.C. ECO-SAL S.A. Medias, este o societate comerciald pe actiuni la care
unitafile administrativ—teritoriale, municipiul Mediag, orasul Dumbriveni i orasul Copsa Mici sunt
actionari, fiind constituita si oraganizata in conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990 privind societatile
comerciale, cu modificarile si completirile ulterioare, prevederile Legii nr. 101/2006 privind serviciul de
salubrizare a localitatilor, prevederile Legii nr. 51/2006 privind serviciile comunitare de utilititi publice,
prevederile Legii nr. 215/2001 a administratiei publice locale, republicati, precum si OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a Intreprinderilor publice.

Conform Actului Constitutiv al S.C. ECO — SAL S.A. Medias, domeniul principal de activitate este
colectarea deseurilor — cod CAEN 381, obiectul principal de activitate al societatii este colectarea
deseurilor nepericuloase — cod CAEN 3811, avand ca si activitdfi secundare urmitoarele activititi din
componenta serviciului de salubrizare:

- cod CAEN 3821 — tratarea si eliminarea deseurilor nepericuloase;

- cod CAEN 3832 — recuperarea materialelor reciclabile sortate;

-cod CAEN 4941 — transporturi rutiere de marfuri;

- cod CAEN 4677 — comert cu ridicata al deseurilor si resturilor;

- cod CAEN 8129 — alte activitati de curifenie;

- cod CAEN 3812 — colectarea deseurilor periculoase;

- cod CAEN 3822 — tratarea si eliminarea deseurilor periculoase;

- cod CAEN 3900 — activitati $i servicii de decontaminare;

- cod CAEN 4312 — lucriri de pregitire a terenului;

- cod CAEN 4311 — lucriri de demolare a constructiilor;

- cod CAEN 4672 — comert cu ridicata al metalelor si minereurilor metalice;

- cod CAEN 4673 — comert cu ridicata al materialului lemnos si amaterialelor de constructie si echipamente

sanitare;

- cod CAEN 4675 — comert cu ridicata al produselor chimice;
- cod CAEN 0812 — extractia pietrisului si nisipului.



Activitatile din componenta serviciului de salubrizare delegate in baza Contractului unic de delegare de catre
A.D.]L "ECONORD Sibiu” in numele §i pe seama membrilor sii asigurate in prezent de cdtre operator sunt
urmatoarele:

1.Colectarea separatd §i transportul separat al deseurilor municipale si al deseurilor similare

provenind din activitati comerciale din industrie si institutii, inclusiv fractii colectate separat, fard a

aduce atingere fluxului de deseuri de echipamente electrice i electronice, baterii gi acumulatori;

2. Sortarea deseurilor municipale si a deseurilor similare in statiile de sortare;

3. Organizarea prelucririi, neutralizarii si valorificarii materiale si energetice a deseurilor

a) - vanzarea in vederea reciclirii a materialelor rezultate in urma sortarii;

4. Maturatul, spalatul, stropirea si intretinerea cailor publice;

5. Curéfarea si transportul zapezii de pe ciile publice si mentinerea in functiune a acestora pe timp de

polei sau de inghef;

6. Colectarea si transportul, deseurilor provenite din locuinte, generate de activititi de reamenajare si

reabilitare interioard si/sau exterioard a acestora.

7. Operarea/administrarea statiilor de transfer pentru deseurile municipale si deseurile similare.

fn prezent, operatorul regional S.C. ECO-SAL S.A. Medias, furnizeaza serviciul de salubrizare, in baza
licentei nr. 4754/08.10.2019 Clasa 2, pentru serviciul de salubrizare a localitatilor, acordata societatii de catre
Autoritatea Nationald de Reglementare a Serviciilor Comunitare de Utilitati Publice, conform HG nr.
745/2007 regulamentul privind acordarea licentelor in domeniul serviciilor comunitare de utilitdti publice, cu
modificarile si completrile ulterioare, aceasta reprezentéind o recunoagtere oficial a capacitatii societétii de
a furniza/presta servicii de calitate in aria de operare, in conditii de eficientd economicd, cu menfinerea
indicatorilor de performanta impusi.

Societatea este administratd i reprezentatd, pe 0 perioada de 4 ani de un Consiliu de Administratie format
din 5 administratori.

Numirea administratorilor s-a realizat de Adunarea Generald a Actionarilor in gsedinfa din data de
18.03.2017, conform Hotérarii nr. 2/28.03.2017 si a avut la baza: Raportul expertului independent privind
numirile finale, inregistrat cu nr. 71/07.03.2017; Lista scurtd privind candidatii propusi pentru functia de
administratori, inregistrata cu nr. 20/07.03.2017; Hotérérea A.G.A. la ADL »ECONORD Sibiu” nr.
10/20.03.2017 privind insusirea i aprobarea Raportului si a Listei scurte cu candidatii declarati admisi
pentru Consiliul de Administratie la S.C. ECO - SAL S.A. Mediag pentru perioada 2017-2021.

Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea i administrarea Societatii, cu
respectarea limitelor si competentelor stabilite in Actul Constitutiv si care nu sunt in competenta Adundrii
Generale. In termen de 90 de zile de 1a data numirii sale, Consiliul de Administratie elaboreaza si prezintd
adunirii Generale a Actionarilor, spre aprobare, Planul de administrare, care include strategia de
administrare pe durata mandatului.

Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formati din administratori neexecutivi §i
independenti in sensul prevederilor art. 138 alin. (2)din Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale,
republicata.

Mandatul administratorilor este de 4 ani. Membrii Consiliului de Administratie pot fi realesi, o persoand
fizica putdnd exercita concomitent maxim 5 mandate de administrator.

Presedintele Consiliului de Administratie este ales din randul Administratorilor in functie. Durata mandatului
Presedintelui Consiliului de Administratie nu poate depidsi durata mandatului siu de administrator.
Presedintele Consiliului de Administratie nu poate fi numit Director general al Societatii.

fn cazul aparitiei unui loc vacant in Consiliul de Administratie, ceilalti membri ai Consiliului de
Administratie deliberand in prezenfa a cel putin 3 administratori, vor numi, cu votul favorabil al tuturor
membrilor prezenti, un alt administrator provizoriu, din lista de persoane intocmitd de expertul independent.

Consiliul de administratie poate solicita participarea la sedinte, fara drept de vot, a Directorului general, a
auditorilor si/sau a altor directori, precum $i conductorii altor structuri functionale din cadrul Societtii.



La fiecare gedintd se va incheia un proces verbal care va cuprinde numele participantilor, ordinea
deliberdrilor, deciziile luate, numarul de voturi intrunite, etc. procesul verbal se semneazd de citre
presedintele de sedinti si de citre cel putin un administrator.

Planul de administrare al Consiliului de Administratie la S.C. ECO-SAL S.A. Medias reflectd viziunea
administratorilor vizavi de administrarea Societatii pentru perioada mandatului 2017-2021.

Consiliul de Administratie la S.C. ECO-SAL S.A. Mediag aplica prevederile legale si prezinti in acest
document stategia de administrare pentru atingerea obiectivelor, in scopul realizirii indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari.

Planul de administrare pe perioada 2017-2021 reflectd viziunea strategici a membrilor Consiliului de
Administratie, in concordantd cu: Contractul de delegare a gestiunii serviciului de salubrizare prin atribuire
directd nr. 1/01.04.2009-364/27.04.2009 forma actualizata iulie 2015, reglementrile in vigoare cu privire la
serviciile comunitare de utilitdti publice in special cu privire la serviciul de salubrizare al localititilor, Actul
Constitutiv al Societitii, Scrisoarea de Asteptiri a Autoritatii Publice Tutelare — A.D.I. ZECONORD Sibiu”,
referitor la:
- directiile de dezvoltare durabila a Societitii;
- optimizarea performantelor economico-financiare si operationale;
- cresterea viabilitdtii Societdtii in contextul actual de afaceri, aflat in continua schimbare, constituind,
totodata:
O o sinteza a asteptirilor financiare i nonfinanciare ale Autoritatii Publice Tutelare;
o o sintezd a strategiei de functionare in domeniul in care activeazi/functioneaza la SC ECO —
SAL SA Medias;
o o sintezd a politicilor fiscal-bugetare aplicabile ale SC ECO — SAL SA Medias.

Consiliul de Administratie responsabilizezi faptul ca Planul de administrare este un document dinamic sicd
pot apérea actualiziri/modificari generate de implementare sau schimbiri semnificative ale mediului in care
functioneazd Societatea si, prin urmare, isi rezerva dreptul de a aduce modificari ulterioare obiectivelor
stabilite prin prezentul Plan, in functie de schimbirile intervenite.

Politica de actionariat

1. Obiective

Misiunea Societitii este foarte importanti pentru dezvoltarea comunitatilor locale deservite si are un impact
asupra calitdtii vietii in viitor. Diferitele actiuni cu teme ecologice, pe care le desfasoara periodic, au ecou in
randul cettenilor, iar in urma acestora numérul celor constienti de necesitatea pastrarii si mentinerii unui
mediu curat este din ce in ce mai mare. Este datoria Societatii sa convingd generatorii de deseuri ci
indiferenfa fiecaruia dintre acestia duce la degradarea mediului, insd spiritul civic poate schimba aceasti
situatie.

Viziunea Societitii, ca Operator unic in domeniul managementului deseurilor in zona de nord a Jjudetului
Sibiu, este imbunatatirea permanenti a calitatii serviciului furnizat, dezvoltarea tehnico-materiala, cresterea
capacitdtii de absorbtie a fondurilor europene si guvernamentale, diversificarea activitatilor precum si
cresterea gradului de satisfactie a utilizatorilor serviciului de salubrizare.

2. Opbiective generale ale Societitii

Satisfacerea cerintelor clientilor sa fie realizati si mentinuti constant;

Desfégurarea armonioasa a tuturor activittilor din interiorul organizatiei care si determine atingerea unui
inalt nivel de eficients;

Utilizarea tuturor resurselor pentru imbunititirea continui a eficacitatii sistemului de management al
calitdfii, mediului, sanatatii i securititii ocupationale pentru realizarea gradului de satisfactie a angajatilor.



imbunititirea performantelor de mediu prin controlul §i reducerea impacturilor asupra mediului §i prin
adoptarea unui comportament preventiv fata de poluarea mediului.

Imbunititirea performantelor de sanatate si securitate ocupationald prin controlul si influntarea aspectelor
semnificative de risc identificate, precum si prin adoptarea unui comportament preventiv fatd de sinitatea §i
securitatea ocupationald.

Conformarea cu legislatia si cu alte cerinte privind calitatea, mediul, sinatatea si securitatea ocupationald.

Mentinerea sistemului de management al calitatii, mediului §i sanatitii si securititii ocupationale in
conformitate cu SR EN ISO 9001:2008, SR EN ISO 14001:2005 si SR OHSAS 18001: 2008.

Asigurarea pe termen lung a functiondrii profitabile a organizatiei.

3. Obiectivele strategice de dezvoltare

Obiectivele strategice de la nivelul Societatii se vor elabora in conformitate cu prevederile art.5 alin. (2) din
Legea nr. 101/2006 privind serviciul public de salubrizare al localitatilor cu modificérile si completarile
ulterioare, si se vor corela cu cele adoptate la nivelul unitatilor administrativ-teritoriale care si-au delegat
serviciul catre Operatorul de salubritate.
- imbunatatirea conditiilor de viati ale populatiei;
- sustinerea dezvoltirii economico-sociale a localitatilor;
- promovarea calitatii §i eficientei serviciului de salubrizare;
. stimularea mecanismelor economiei de piata;
- dezvoltarea durabili a serviciului;
- gestionarea serviciului de salubrizare pe criterii de transparentd, competitivitate si eficientd;
- promovarea programelor de dezvoltarea si reabilitare a sistemului de salubrizare, pe baza unui
mecanism eficient de planificare multianuald a investitiilor;
- protectia si conservarea mediului nconjurator si a snatatii populatiei;
. consultarea cu utilizatorii serviciului de salubrizare, in vederea stabilirii politicilor si strategiilor
locale si regionale in domeniu;
- adoptarea normelor locale, referitoare la organizarea si functionarea serviciului de salubrizare,
precum si a procedurilor de delegare a gestiunii acestuia;
- informarea periodicd a utilizatorilor asupra politicilor de dezvoltare a serviciului de salubrizare,
precum si asupra necesitatii instituirii unor taxe speciale;
- respectarea cerintelor din legislatie privind protectia mediului referitoare la salubrizarea localitatilor.

S.C. ECO-SAL S.A. utilizeaza principiile §i obiectivele de mai sus, pentru realizarea misiunii in cele mai
bune conditii.

Aplicarea lor va tine cont de urmitoarele directii de dezvoltare: eficienta economica, modernizarea §i
imbunitatirea serviciului, orientarea cétre client, competitia profesionald, grija pentru sanatatea populatiei.

in sedinta de lucru a A.D.. ZECONORD Sibiu” care a avut loc in data de 23.05.2017, prin DECIZIA
nr.1/2017 Consiliul Director al asociatiei, in urma ludrii la cunostinta a Hotararii AGA a S.C. ECO — SAL
S.A. Medias nr.12/2017, decide aprobarea Planului de administrare cuprinznd componenta de administrare
si componenta manageriald, cu stabilirea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari fundamentati
pe baza Planului de administrare si a Scrisorii de agteptari, conform prevederilor impuse de art. 30 al
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completirile ulterioare.

Consiliul de Administratie in functie, numit in baza Hotararii AGA nr.2/28.03.2017, a eleborat si aprobat
Planul de administrare la S.C. ECO — SAL S.A. Medias, pentru perioada 2017 — 2021, conform DECIZIEI
C.A. nr. 22/04.05.2017.

Prin Hotiirrea nr. 722/2016 Anexa 2, au fost aprobate Normele metodologice pentru stabilirea indicatorilor
de performant3 financiari §i nefinanciari §i componentei variabile a remuneratiei membrilor Consiliului de
administratie. Indicatorii de performanta sunt definiti in acest act normativ ca fiind instrumente de masurare



cantitativd si calitativd a performantei financiare si nefinanciare care indici atingerea unor obiective
cuantificabile raportate la tinte de performanta.

Asteptiri ale Autoritiitii Publice Tutelare pentru perioada 2017-2021
1. Agteptiri ale Autorititii Publice Tutelare privind guvernanta corporativi

Autoritatea Publicd Tutelard agteaptd ca administratorii care vor dobandi aceasti calitate in perioada
urmatoare, respectiv pentru manadatul 2017-2021, si lucreze impreuna pentru a asigura continuarea aplicarii
principiilor de guvernanta corporativi la nivelul S.C. ECO — SAL S.A., astfel incét si se poati asigura o
dezvoltare a Societatii bazatd pe principiile si obiectivele prezentate mai sus, cu respectarea cadrului
legislativ aplicabil. Autoritatea Publicd Tutelard isi rezerva dreptul de a solicita informatii ulterioare cu
privire la directia strategicd a S.C. ECO - SAL S.A. Medias, tinind seama de asteptérile acesteia.

2. Agteptiri ale Autorititii Publice Tutelare privind managementul riscului.
Tinand cont de expunerea S.C. ECO — SAL S.A. Medias, se doreste ca analiza prognozei pentru fiecare an si

reflecte scenarii probabile de pret, intrucat proiectia este ca, preturile ar putea creste/scddea sau mentine la
nivelul anului precedent.

3. Asteptiri ale Autorititii Publice Tutelare privind obiectivele de performanti, politici de
majorare a capitalului

in izarea nivelului pr gramat

Investitii puse

in functiun. Realizarea nivelului pro
Productivitatea muncii Cresterea productivititii muncii in unitdti valorice (cifra de
afaceri/nr.mediu personal)
3. | Plati restante Efectuarea platilor in termenul contractual (in preturi curente)
4. | Creante restante Reducerea volumului de creante restante (in preturi curente)
5. | Cheltuieli de exploatare Reducerea cheltuielilor de exploatare

4. Politica de majorare a capitalului

Capitalul social poate fi majorat in conformitate cu prevederile legale in vigoare si dispozitiile actului
constitutiv, in baza hotarérii Adunirii generale extraordinare a actionarilor. Societatea nu poate avea decét
capital integral public, reprezentdnd aport al unititilor administrativ-teritoriale membre ale A.D.I
“"ECONORD Sibiu”.

- emisiunea de noi actiuni sau majorarea valorii nominale a actiunilor existente in schimbul unor noi

aporturi in bani gi/sau naturd, cu respectarea obligatiei de a se avea capital integral public;

- incorporarea rezervelor, cu exceptia rezervelor legale ale societatii;

- Incorporarea beneficiilor sau primelor de emisiune;

- prin compensarea unor creante lichide si exigibile asupra societatii cu actiuni ale acesteia.

Majorarea capitalului social prin emisiunea de noi actiuni, se poate realiza doar citre unititile administrativ-
teritoriale membre ale A.D.I. ’ZECONORD Sibiu”.

in cazul in care capitalul social al Societatii este majorat ca urmare a cererii formulate de citre o unitate
administrativ-teritoriald membri a A.D.I. ZECONORD Sibiu” de a deveni actionar al Societatii, noile actiuni
vor fi oferite pentru subscriere exclusiv acesteia, in termenul i conditiile stabilite de citre Adunarea generald
a Actionarilor.

Capitalul social nu va putea fi majorat si nu se vor putea emite noi actiuni dupd virsarea integrald a
capitalului social initial subscris sau dupi achitarea actiunilor din emisiunea precedenta.

5. Agteptiri ale Autorititii Publice Tutelare privind calitatea si siguranta




Conducerea S.C. ECO — SAL S.A. Medias, este constientd de importanta calitétii si sigurantei serviciilor
oferite utilizatorilor sai, indiferent dacé acestia sunt casnici sau non-casnici. Asadar, asteptim ca S.C. ECO —
SAL S.A. Medias, sa contribuie la urmétoarele obiective de imbundtatire a calitatii activitatilor furnizate, cu
respectarea urmétoarelor principii:

- protectia sinatitii populatiei;

- autonomia locala si descentralizarea serviciilor;

- responsabilitatea fat de cetateni;

- conservarea si protectia mediului inconjurator;

- asigurarea calitatii serviciului;

. tarifarea echitabild, corelatd cu calitatea si cantitatea serviciului prestat;

- nediscriminarea si egalitatea de tratament al utilizatorilor;

- transparena, consultarea §i antrenarea in decizii a cetatenilor;

- administrarea corectd si eficientd a bunurilor din proprietatea publicd sau privata a unitatilor

administrativ-teritoriale si a banilor publici;
- securitatea serviciului;
- dezvoltarea durabila.

6. Asteptiri privind respectarea principiilor de eticil i integritate

in cadrul Societatii este implementat Codul de Etica, care reprezintd principiile si valorile, pe care S.C. ECO
_ SAL S.A. Medias le aplicd in luarea deciziilor in organizatie. Principiile etice aplicate se reflecta in
actiunile si comportamentele din randul angajatilor S.C. ECO — SAL S.A. Medias. Acest Cod Etic reprezinta
angajamentele asumate de conducere si angajatii S.C. ECO — SAL S.A. Medias in activitatile desfasurate,
atat in cadrul Societatii, cat si pentru clientii sai.

fndeplinirea cu profesionalism a sarcinilor ce revin fiecarui angajat, in functie de rolul sdu, si asigurarea de
servicii la inalte standarde de calitate prin respectarea procedurilor implementate, sunt linii directoare ale
Societatii.

Codul etic de conduita al personalului S.C. ECO — SAL S.A. Medias, operationalizeazd comportamentele
care se vor regdsi in activitatea intregului personal — de conducere, respectiv de executie. Sunt descrise
limitele minime de eticd, acceptabile, de comportament manifestate de angajatii in relatiile de munca.

Principiile dupa care S.C. ECO — SAL S.A. Medias isi desfagoara activitatea tin cont de responsabilitatea
sociald fatd de angajatii sdi si de comunitatea/comunittile in cadrul careia/carora isi desfisoara activitatea.

Oamenii reprezinti cel mai valoros activ al S.C. ECO — SAL S.A. Medias. Valoarea Societatii este in sténsa
legatura cu valoarea oamenilor. De aceea, toti angajatii vor beneficia de urmitoarele principii, in relatia lor
cu organizafia:

- Egalitatea de Sanse. Societatea, prin factorii de decizie si/sau conducere, ofera tuturor sanse egale
pentru a se dezvolta profesional in organizatie.

. Nediscriminarea. in cadrul Societitii, nu se acceptd nici o forma de discriminare in momentul
selectiirii, gestiondrii sau dezvoltarii carierelor personalului sau.

- Corectitudinea si impartialitatea. fn cadrul Societitii se aplica regulile, legile de recompensare §i
de mustrare/sanctionare, in mod egal pentru toti angajatii, in conformitate cu etica profesionald.
Urmirirea intereselor Societitii nu poate justifica un comportament care incalcd principiul
corectitudinii si impartialitatii. in general, organizatia se angajeaza sa aplice toate masurile impotriva
coruptiei.

- Transparenta decizionald. Societatea isi declard deschiderea pentru un dialog transparent cu partile
interesate in legiturd cu deciziile luate. Dialogul este sustinut de respect si profesionalism.

- Lucrul in echipi. Putem obtine rezultate mai bune, daci punem impreund cunostintele, abilitatile si
deprinderile individuale pentru a atinge obiectivele comune ale echipei si ale Societdtii.

- Angajament colectiv si social. Societatea recunoaste contributia resurselor umane la succesul sau si
il transforma intr-un obiectiv de dezvoltare. Toti angajatii contribuie prin implicare si angajament la
atingerea obiectivelor stabilite.

. Profitabilitate. Societatea este angajatd in a obfine profit care si permita investitiile viitoare, sd
atinga indicatorii asumati de management pe termen mediu si lung. Acesta ne va permite sd ne
salarizim corect angajatii si sa fim rentabili. Punem inaintea realizirii profitului respectarea valorilor
etice si de afaceri.



Societatea cunoagte valoarea capitalului uman, de aceea principiile ce guverneazi politica de resurse

umane sunt:

- Respectarea Constitutiei si legilor — personalul/colaboratorii S.C. ECO — SAL S.A. respecti
prioritar legile tarii;

- Prioritatea interesului S.C. ECO — SAL S.A. — personalul/colaboratorii S.C. ECO — SAL S.A. vor
pune mai presus de interesul personal, interesul Societitii din care fac parte;

- Libertate de exprimare — personalul/colaboratorii S.C. ECO — SAL S.A. sunt incurajati s isi
exprime opiniile in cadrul Societatii, atat timp cét respectd buna cuviinti si bunele moravuri;

- Integritatea persoamei — S.C. ECO — SAL S.A. oferd toate conditiile de munci pentru
personalul/colaboratorii s#i, prin punerea la dispozifie a conditiilor de munci decente si prin
respectarea demnitéfii persoanei si asigurarea locurilor de munca conform cerintelor de securitate si
sandtate Tn munca;

- Demnitatea umani — S.C. ECO — SAL S.A. respecti demnitatea fiecirei persoane, toti oamenii sunt
tratati cu demnitate cu privire la modul lor de viati, cultura, credint3, orientare sexuali si religioasa
sau alte valori personale;

- Trasnparenta informatiilor — personalul/colaboratorii S.C. ECO — SAL S.A. vor furniza informatii
complete, corecte si in timp util, atét in cadrul Societatii cét si fatd de clienti si furnizori;

- Prelucrarea datelor cu caracter personal - S.C. ECO — SAL S.A. cunoaste importanta asiguririi
confidentialitétii informatiilor cu caracter personal, de aceea i asiguri pe toti salariatii/colaboratorii
cd va aplica prevederile legislatiei in vigoare. Datele cu caracter personal sunt acele informatii care
se referd la o persoand fizicd identificatd sau identificabild, direct sau indirect, printr-un numar de
identificare sau prin referire la o serie de factori specifici identititii sale fizice, fiziologice, psihice,
economice, culturale sau sociale.

7. Asteptiri nefinanciare ale Autorititii Publice Tutelare

Consiliul de Adminitratie va asigura publicarea pe pagina de internet a Societitii, pentru accesul actionarilor,
a tuturor documentelor si informatiilor prevazute de O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare. De asemenea, va elabora §i comunica
(unde este cazul) analize, situatii, raportari si orice alte informatii referitoare la indicatorii economico-
financiari din bugetele de venituri §i cheltuieli, in formatul si la termenele stabilite prin Ordin al ministrului
finantelor publice. Mai mult, in exercitarea atributiilor si competentelor ce le revin, vor elabora si transmite,
in aplicarea unor prevederi legale, sau la solicitarea Autorititii Publice Tutelare, orice alte situatii, rapoarte,
analize, etc.

8. Agteptiri privind organizarea §i functionarea serviciului de salubrizare, pentru activititile
delegate in baza Contractului de delegare a gestiunii serviciului de salubrizare

Accesul la serviciul de salubrizare:

- toti utilizatorii, persoane fizice sau juridice, de pe raza unititilor administrativ-teritoriale membre ale
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard ’ECONORD Sibiu” au garantat dreptul de a beneficia de
serviciul de salubrizare.

- utilizatorii au drept de acces, fara discriminare, la informatiile publice privind serviciile de salubrizare, la
indicatorii de performanti ai S.C. ECO — SAL S.A. Medias, la structura tarifard si la clauzele
contractuale.

- S.C. ECO - SAL S.A. Medias, se obligd ca prin modul de prestare a serviciilor si asigure protectia
sanatatii publice, utilizind numai mijloace si utilaje corespunzitoare cerintelor autorititilor competente
din domeniul sénatatii publice si al protectiei mediului.

- S.C. ECO — SAL S.A. Medias, este obligata si asigure continuitatea serviciului conform programului
aprobat de fiecare unitate administrativ-teritoriali membrd a A.D.I. "ECONORD Sibiu”, si supus
aprobdrii Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitardi "JECONORD Sibiu”, cu exceptia cazurilor de forti
majord care vor fi mentionate in hotararea de atribuire si in contractul de delegare.

9. Asteptiri privind relatia contractualii dintre Autoritatea Publicii Tutelari i Operatorul de
salubritate

Autoritatea Publicd Tutelard impreuna cu Operatorul de salubritate gi-au definit/reglementat prin Contractul
de Delegare a gestiunii serviciului de salubrizare drepturile si obligatiile specifice serviciului de salubrizare.



Partile contractante urméresc indeplinirea acestora tocmai n scopul asigurarii unui echilibru contractual care
prin natura lui sa conduci la eficientizarea, dezvoltarea, continuitatea si profitabilitatea acestuia. Autoritatea
Publica Tutelard asteaptd din partea Consiliului de Administratie, ca acesta si asigure cadrul necesar ducerii
la indeplinire/realizarii drepturilor si obligatilor asumate de catre parti astfel cum au fost ele definite in
Contractul de Delegare, atét in relatia cu delegatarul cét si in relatia cu utilizatorii acestui serviciu.

10. Asteptiri privind politica de preturi si tarife

Autoritatea Publica Tutelara prin intermediul Operatorului de salubritate va urmdri ca serviciul de salubrizare
¢4 fie incasat de la toti utilizatorii acestuia prin modalitatile si in conditiile previzute de legislatia in materie.

Autoritatea Publici Tutelard prin Consiliul de Administratie va asigura realizarea cadrului necesar privind
stabilirea, ajustarea si modificarea preturilor si tarifelor practicate de catre Operatorul de salubritate.

Consiliul de Administratie se va asigura cd, contravaloarea serviciului de salubrizare, in functie de natura
activitatilor prestate, se va incasa prin:

a) tarife, in cazul prestatiilor de care beneficiazi individual, pe baza de contract de prestare a serviciului

de salubrizare;

b) taxe de salubritate, in cazul prestatiilor efectuate in beneficiul intregii comunitati locale;

c) taxe de salubritate, in cazul prestatiilor de care beneficiazi individual fara contract.

Stabilirea, ajustarea i modificarea preturilor, taxelor de salubritate si tarifelor se vor efectua in
conformitate cu procedura de stabilire, modificare sau ajustare a acestora, specificd serviciului delegat si cu
respectarea prevederilor legilor speciale.

Contravaloarea Serviciului public delegat se va determina in baza preturilor/tarifelor/taxelor de salubritate in
vigoare si a cantitatilor stabilite conform procedurii de facturare.

Preturile, taxele de salubritate si tarifele aferente serviciului de salubritate se fundamenteazi, cu respectarea
metodologiei de calcul stabilite de autoritatile de reglementare competente, pe baza cheltuielilor de productie
si exploatare, a cheltuielilor de intretinere si reparatii, a amortismentelor aferente capitalului imobilizat in
active corporale si necorporale, a costurilor pentru protectia mediului, a costurilor financiare asociate
creditelor contractate, a costurilor derivand din contractul de delegare a gestiunii, §i includ o cotd pentru
crearea de dezvoltare si modernizare a sistemelor de utilitati publice, precum si o cota de profit.

Stabilirea, ajustarea si modificarea preturilor, taxelor de salubritate si tarifelor aferente serviciului de
salubrizare se fac cu respectarea metodologiilor de calcul elaborate de autorititile de reglementare
competente.

Preturile, taxele de salubritate si tarifele pentru plata serviciului de salubrizare se propun de operator i se
stabilesc, se ajusteazi sau se modificd de catre Delegatar, cu obligatia de a le supune spre aprobarea
autoritatilor publice locale avizate, cu exceptia taxei de salubritate care asigurd finanfarea activitatilor
furnizare de citre Delegat tuturor utilizatorilor casnici de pe raza unititilor administrativ-teritoriale,
utilizatori care se constituie ca si colectivitate locala.

Pentru prestarea unor servicii conexe serviciului de salubrizare (dacd existd), stabilirea, ajustarea sau
modificarea preturilor/taxelor de salubritate si tarifelor se va realiza cu respectarea procedurii previzute la
aliniatul precedent.

Operatorul are dreptul de a propune preturi, taxe de salubritate si tarife compuse, care cuprind o componenta
fix3, proportionald cu cheltuielile necesare pentru mentinerea in stare de functionare si pentru exploatarea in
conditii de sigurantd si eficientd a sistemelor aferente servciului, si una variabila, in functie de serviciul
efectiv prestat, pe baza masuritorilor efectuate (prin cAntirire, cubare sau pe baza altor unitéti de méasur).
Acestea se fundamenteazi luAndu-se in considerare ponderea costurilor fixe §i a celor variabile in cheltuielile
anuale si se stabilesc, ajusteazi sau modifica conform prevederilor aliniatelor precedente.

11. Asteptiiri privind finantarea serviciului de salubrizare



Autoritatea Publicd Tutelard agteaptd din partea Consiliului de Adminitratie realizarea cadrului necesar
asigurarii finantérii serviciului de salubrizare att din punct de vedere al finantrii cheltuielilor curente cat si
al finantdrii cheltuielilor de capital.

Pentru aceasta Consiliul de Administratie va asigura respectarea urmitoarelor principii:

1. Finantarea cheltuielilor curente pentru furnizarea/prestarea serviciului de salubrizare, precum si pentru
intrefinerea, exploatarea si functionarea sistemelor aferente se realizeazi pe criterii economice si comerciale;
mijloacele materiale §i financiare necesare desfasurarii activititilor specifice Serviciului se asigurd prin
bugetele de venituri si cheltuieli ale Delegatului.

2. Veniturile Delegatului se constituie prin incasarea de la utilizatori/beneficiari, sub formi de preturi, taxe

de salubritate sau tarife, a sumelor reprezenténd contravaloarea serviciului furnizat/prestat si, dupi caz, din

alocatii de la bugetele locale, cu respectarea urmatoarelor principii:

a) asigurarea autonomiei financiare a Delegatului;

b) asigurarea rentabilitafii si eficientei economice;

¢) asigurarea egalititii de tratament a serviciului de salubrizare, in raport cu alte servicii publice de interes
local/regional;

d) recuperarea in totalitate de catre Delegat a costurilor furnizirii/prestarii serviciului.

3. Finantarea si realizarea investitiilor aferentre serviciului de salubrizare se fac cu respectarea legislatiei in

vigoare privind initierea, fundamentarea, promovarea si aprobarea investitiilor publice, in temeiul

urmatoarelor principii:

a) promovarea rentabilitdtii si eficientei economice;

b) pastrarea veniturilor realizate din aceste activitai la nivelul comunititilor locale si utilizarea lor pentru
dezvoltarea serviciului si a infrastructurii tehnico-edilitare aferente;

c) intdrirea autonomiei fiscale a unitifilor administrativ-teritoriale pentru crearea mijloacelor financiare
necesare in vederea functiondrii serviciului;

d) intdrirea autonomiei locale privind contractarea si garantarea unor imprumuturi interne sau externe
necesare pentru finantarea infrastructurii tehnico-edilitare aferente serviciului, in conditiile legii;

e) respectarea legislafiei in vigoare privind achizitiile publice;

f) respectarea dispozitiilor legale referitoare la calitatea si disciplina in constructii, urbanism, amenajarea
teritoriului si protectia mediului.

4, Finantarea cheltuielilor de capital pentru realizarea obiectivelor de investitii publice aferente

serviciului de salubrizare, se asiguri din urmitoarele surse:

a) fonduri proprii ale Delegatului si/sau fonduri de la bugetul local, in conformitate cu obligatiile asumate
prin actele juridice pe baza ciirora este organizati si se desfisoari gestiunea serviciului;

b) credite bancare, care pot fi garantate de unititile administrativ teritoriale, de statul roman sau de alte
entititi specializate in acordarea de garantii bancare;

c) fonduri nerambursabile obtinute prin aranjamente bilaterale sau multilaterale;

d) fonduri speciale constituite pe baza unor taxe de salubritate, instituite la nivelul autoritatilor
administratiei publice locale, potrivit legii;

e) fonduri transferate de la bugetul de stat, ca participare la cofinantarea unor programe de investitii
realizate cu finantare externd, precum i din bugetele unor ordonatori principali de credite ai bugetului de
stat;

f) participarea capitalului privat in cadrul unor contracte de parteneriat public-privat de tipul “constuieste-
opereaza-transferd” si variante ale acestuia, in conditiile legii;

g) fonduri puse la dispozitie de utilizatori;

h) alte surse, constituite potrivit legii.

Strategii de administrare a S.C. ECO - SAL S.A.

Strategia 1. Mentinerea calitdfii serviciului, prin asigurarea unui_management eficient prin perspectiva
calitdtii mediului, sdndidlii si securitdtii ocupationale




Operatorul isi propune obtinerea satisfactiei clientilor sai, prin organizarea, coordonarea si controlarea
activitatilor din cadrul societdtii, cu scopul de a spori eficienta si eficacitatea cu care se raspunde
solicitarilor/cerintelor inaintate de catre utilizatori.

Obiective:

cresterea eficientei i reducerea pierderilor;

anticiparea si/sau confruntarea cerintelor utilizatorilor;

imbunititirea imaginii organizatiei;

imbunatitirea calitatii serviciilor;

consecventi in aplicarea noilor tehnologii implementate/in curs de implementare;

cresterea eficientei interne printr-o mai bund organizare a muncii;

imbunititirea planificarii proceselor operationale;

aplicarea prevederilor legale.
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Strategia 2. Cresterea cantitdtii deseurilor valorificate

Operatorul isi propune, cresterea cantititii de deseuri valorificate din deseurile colectate i care ajung in
cadrul statiei proprii de sortare.

Obiective:

1. reducerea cantititilor de deseuri contaminate colectate;

2. cresterea colectirii selective a deseurilor care pot fi valorificate;

3. identificarea de noi clienti catre care sa fie valorificate degeurile;

Strategia 3. Integrarea mésurilor previzute de sistemul de control managerial intern pentru asigurarea unui

management eficient

Operatorul isi propune integrarea masurilor previzute de sistemul de control managerial intern, pentru
asigurarea unui management eficient.

Obiective:

1. aplicarea procedurilor previzute in cadrul sistemului de control managerial intern;

2. respectarea si aplicarea prevederilor sistemului de control managerial intern;

3. revizuirea proceselor manageriale periodic.

Strategia 4. Realizarea achizitiilor necesare pentru buna functionare a S.C. ECO - SAL S.A. Medias in
concordantd cu nevoile si resusrsele societdlii

Operatorul i propune, realizarea achizitiilor necesare pentru buna functionare a S.C. ECO - SAL S.A.
Medias si fie in corcondanta cu nevoile si resursele reale ale societitii.

Obiective:

1. identificarea nevoilor societatii;

2. identificarea surselor de finantare;

3. realizarea procedurilor pentru achizitii;

4. achizitionarea serviciilor, bunurilor, tehnologiei necesare.

Strategia 5. Identificarea de noi piete/clienti pentru valorificarea deseurilor

Operatorul isi propune identificarea de noi piete pentru valorificarea degeurilor din activitatea societatii.
Obiective:

1. identificare de noi clienti pentru vanzarea deseurilor;

2. fincheierea de contracte reciproc avantajoase;

3. cresterea numarului de categorii de deseuri care pot fi valorificate.

Strategia 6. Minimizarea impactului economic si de dezvoltare asupra activitdtii operatorului in contextul
furnizdrii_serviciului_de salubrizare pe raza tuturor unitdfilor administrativ-teritoriale membre ale
A.D.I "ECONORD SIBIU”

Operatorul isi propune si organizeze eficient activitatea de precolectare, colectare, transport pentru toate
unititile administrativ teritoriale pentru care va furniza serviciul de salubritate.
Obiective:

10



1. stabilirea procedurilor privind modul de organizare si functionare a serviciului de salubrizare pe raza
unitdtilor administrativ — teritoriale deservite; cu mentinerea echilibrului intre costurile de operare si
veniturile obtinute.

2. adoptarea misurilor organizatorice in ceea ce priveste finantarea serviciului de salubrizare conform
legislatiei in vigoare.

Strategia 7. Asigurarea nediscrimindrii si egalitdtii de tratament al utilizatorilor

Operatorul i§i propune asigurarea egalitatii de tratament al utilizatorilor indiferent ci acestia sunt persoane
fizice sau juridice si indiferent de unitatea administrativ-teritoriald in care isi au domiciliul sau isi desfisoara
activitatile economice, prin respectarea obligatiilor, cerintelor si obiectivelor cuprinse in:

a) Contractul de delegare,

b) Actul constitutiv,

c) Caietul de sarcini,

d) Regulamentul serviciului de salubrizare,

€) Masuri, politici stabilite de catre A.D.I. ’ZECONORD Sibiu”,

f) Regulamentul intern S.C. ECO — SAL S.A. Medias,

g) Codul de conduitd al S.C. ECO — SAL S.A. Medias, conform O.U.G. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice.

Obiective:

1. realizarea extinderilor/modernizirii retelei de colectare a degeurilor, la nivelul tuturor unititilor
administrativ-teritoriale membre ale A.D.I. ECONORD Sibiu, conform politicilor adoptate in cadrul
asociatiei §i cu angajarea de investitii in mod corespunzitor.

2. extinderea si reabilitarea infrastructurii tehnico-edilitate aferente serviciului, in conformitate cu
obiectivele care vor fi aprobate la nivelul societatii. Sub aspectul politicii de relatii publice, respectiv al
relatiei dintre Operator si utilizatori, societatea si-a propus continuarea implementirii Politicii si
Strategiei privind Relatiile Publice, respectiv a Politicii si Strategiei privind Relafiile cu Clientii.

Strategia 8. Consolidarea Relatiilor Publice cu toti factorii interesati

Operatorul isi propune si consolideze relatiile publice cu toti factorii interesati.

Obiective:

1. elaborarea unui Plan anual de actiuni interne si externe, care si vizeze cladirea imaginii dorite a firmei,
promovarea produselor si serviciilor acesteia i dezvoltarea canalelor de transmitere a mesajelor;

2. elaborarea unui Plan de comunicare privind masurile de informare si publicitate pentru promovarea
proiectelor derulate;

3. promovarea respectului si transparenta prin tratamentul egal si mentinerea unei comunicari eficiente si
eficace cu toti factorii interesati;

4. acordarea unei atentii deosebite cerintelor clientilor, vizind mentinerea unei relatii eficiente de
comunicare cu populatia beneficiard, autorititile locale, judetene, centrale, membrii A.D.I. ECONORD
Sibiu, agentii economici si institutiile publice, mass-media, ONG-uri;

5. crearea unei celule de crizd in cadrul companiei, care si gestioneze in timp real situatiile de criz3, acestea
avand o influentd majora in mentinerea imaginii favorabile a acesteia.

Strategia 9. Mentinerea sistemului tarifar unic

Operatorul urméreste mentinerea tarifului unic/unitate de misurd toni/mc pentru deseurile municipale
colectate de la persoane fizice §i agenti economici de pe raza unititilor administrativ-teritoriale membre in
cadrul A.D.L”ECONORD SIBIU” Medias. Sistemul de tarifare, politica tarifars, inclusiv modalitati si
mecanisme de finantare a serviciului de salubrizare se vor aproba in cadrul A.D.L”ECONORD SIBIU”
Medias, precum si de citre autorititile deliberative ale unitatilor administrativ-teritoriale.

Tarifarea altor prestatii, inclusiv a celor conexe serviciului de salubrizare se va realiza pe baza costurilor de
operare a acestora, modalitétile de tarifare, inclusiv cuantumul tarifelor vor fi propuse de citre directia de
specialitate §i aprobate de consiliul de administratie.

Obiective:

1. dimensionarea costurilor de exploatare astfel incdt si se poati asigura tarifarea unici pe raza tuturor
unitatilor administrativ-teritoriale din aria de competenti a operatorulu;
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asigurarea unui management performant in ceea ce priveste infrastructura de colectare a degeurilor,
realizarea unor investitii in ceea ce priveste infrastructura tehnico-edilitara a serviciului;

realizarea unui program de colectare eficient care si asigure generalizarea sistemului de colectare pentru
toti utilizatorii (persoane fizice si juridice);

generalizarea si eficientizarea colectirii selective a deseurilor reciclabile.

Strategiile privind modul de operare a S.C. ECO-SAL S.A.

Strategia 10. Cresterea eradului de colectare a tuturor tipurilor de deseuri

Operatorul isi propune implementarea unei strategii de crestere a gradului de colectare a deseurilor pe tipuri
si categorii, prin realizarea de campanii de educare §i congtientizare a utilizatorilor, privind necesitatea si
importanta precolectarii corecte a degeurilor, pentru asigurarea minimizarii costurilor de operare.

Obiective:

L

2.

identificarea utilizatorilor, care nu efectueaza precolectarea corectd a degeurilor, monitorizarea acestora,
precum si educarea lor in ceea ce priveste managementul deseurilor;

initierea unor campanii anuale de educare si constientizare privind importanta precolectdrii corecte a
degeurilor in igiena si sandtatea populatiei, prin implicarea angajatilor S.C. ECO — SAL S.A, a
utilizatorilor si a mass-media, astfel incit precolectarea deseurilor, in aria de operare, si se realizeze la
nivelul mediu din Uniunea Europeand;

Strategia 11. Cresterea cantitdtii deseurilor valorificate

Operatorul 1si propune cresterea cantitdtii de deseuri valorificate din deseurile colectate i care ajung in
cadrul statiei proprii de sortate.

Obiective:

1. reducerea cantititilor de deseuri contaminate colectate;

2. cresterea colectarii selective a deseurilor care pot fi valorificate;
3. identificarea de noi clienti citre care si fie valorificate deseurile.

Strategia 12. Cresterea cantitdtii si calitdfii deseurilor reciclabile

Operatorul isi propune cresterea cantititii si calitatii deseurilor reciclabile colectate sau care pot fi reciclate
din cadrul statiei de sortare.
Obiective:

1.
2

cregterea numdarului de categorii de deseuri reciclabile colectate;
cresterea cantitatilor de deseuri reciclabile colectate, sortate si valorificate pe categorii.

Strategia 13. Reducerea cantitdtii de deseuri eliminate la depozite conforme

Operatorul 1si propune reducerea cantitatii de deseuri eliminate, la depozitele conforme, deseuri care rimén
in urma activititii de sortare din cadrul statiei.

Obiective:

1. reducerea cantitifii de deseuri menajere colectate;

2. cregterea gradului de colectare selectivi, la sursé;

3. cresterea cantititii de degeuri ce pot fi valorificate la statia de sortare.

Strategia 14. Reducerea costurilor de eliminare a deseurilor

Operatorul isi propune reducerea costurilor de eliminare a deseurilor care rimén in urma sortarii.
Obiective:

L
2

reducerea cantititii de deseuri pe care le depozitim la depozitele conforme;
reducerea costurilor pe transport (reducerea numéarului de drumuri de la statie la depozit).

Strategia 15. Scdderea costurilor de colectare, prin stabilirea de noi rute si de noi programe de colectare

Operatorul isi propune sciderea costurilor aferente colectérii degeurilor din zona alocata.
Obiective:

L

optimizarea rutelor de colectare;
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2. eficientizarea programului de colectare prin identificarea frecventei optime de ridicare a deseurilor din
punctele de colectare.

Strategia 16. Instruirea periodicd a_personalului din_statie pentru_utilizarea optimd a tehnologiei de
prelucrare a deseurilor (sortare, balotare, depozitare temporard)

Operatorul 1si propune si creascd gradul de instruire al personalului din statie pentru utilizarea optima a
tehnologiei de prelucrare a deseurilor (sortare, balotare, depozitare temporari).

Obiective:

1. cresterea categoriilor de deseuri, care urmeazi a fi valorificate, in cadrul statiei de sortare la punctul de
lucru;

2. cresterea calitafii deseurilor reciclabile in cadrul statiei de sortare;

3. identificarea celor mai bune locuri din cadrul statiei, pentru depozitarea temporars, raportat la
proprietatile fizico-chimice fiecarei categorii de deseuri in parte.

Strategia 17. Crearea conditiilor optime pentru stocarea temporard a deseurilor, in vederea valorificdrii
materiale si/sau energetice si/sau elimindrii (reducere apa carton, spatii curate pentru plastic)

Operatorul isi propune s mentina §i si creeze conditii optime pentru stocarea temporard a deseurilor pe
categorii.

Obiective:

1. amenajarea spatiilor speciale pentru stocarea temporari;

2. scéderea timpului de stocare temporari a deseurilor;

3. optimizarea conditiilor de depozitare temporari a deseurilor prin controlarea spatiului fizic al statiei.

Strategia 18. Eficientizarea mecanismului de sortare a deseurilor municipale prin cresterea cantitdtilor de
deseuri energetice (precolectarea separatd, colectarea selectivd si sortarea la statie)

Operatorul 1si propune sa creasci eficienta mecanismului de sortare a deseurilor municipale, prin cregterea
cantititii de degeuri energetice.

Obiective:

1. cregterea cantititii de degeuri precolectate separat;

2. cresterea cantitatii de deseuri energetice care rezultd din activitatea de sortare a statiei.

Strategia 19. Reducerea cantitdtii de deseuri care se elimind cditre depozitul final

Operatorul i§i propune sa reduci cantitatea de deseuri care se elimina citre depozitul final.
Obiective:

1. cresterea cantitatii de deseuri care pot fi valorificate, in urma activitatii de sortare din statie;
2. sciderea cantititii de gunoi menajer.

Strategia 20. Scdderea costurilor de transport

Operatorul 1si propune si reduci cantitatea de deseuri care se elimina catre depozitul final.
Obiective:

1. cregterea cantititii de deseuri care pot fi valorificate, in urma activitatii de sortare din statie;
2. scdderea cantitafii de gunoi menajer.

Strategiile economice ale S.C. ECO-SAL S.A. Medias

Strategia 21. Cresterea gradului de incasare a serviciilor efectuate

Operatorul isi propune sa creasca gradul de incasare al facturilor emise.

Obiective:

1. urmirirea lunari a clientilor si incasarea facturilor restante;

2. modificarea termenelor de incasare (sciderea termenelor de plati) si a penalititilor existente (cresterea
penalitatilor in caz de intérzieri la plati);

3. diversificarea modalititilor de incasare a facturilor (electronic/prin debit direct).
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Strategia 22. Cresterea rentabilitdtii societdtii

Operatorul isi propune s creasca procentul de rentabilitate al societatii cu 5%.
Obiective:

1. pastrarea echilibrului dintre venituri si cheltuieli;

2. cresterea veniturilor societitii.

Strategia 23. Cresterea gradului de pregdtire profesionald a salariatilor

Operatorul isi propune si creasca nivelul pregitirii profesionale a angajatilor.

Obiective:

1. introducerea unui plan de formare profesionald intern;

2. identificarea nevoilor de formare;

3. cresterea nivelului competentelor necesare performantei profesionale in societate, la toate nivelele
(conform fisei anuale de evaluare a performantelor profesionale).

INDICATORI DE PERFORMANTA 2017-2021

Obiectivele de performantd pe care si le-a stabilit si asumat Consiliul de administratie al S.C. ECO - SAL
S.A. Medias, pentru a fi eficient respecta indicatorii care masoara activitatea, productivitatea, profitabilitatea,
obiectivelor anterior propuse pentru dezvoltarea strategicd a societatii in noul context de business, in
perioada 2017-2021.

Strategia de administrare poate suferi modificari in functie de contextul legislativ, social sau economic, insd
vor fi respectate obiectivele propuse. ‘

A. GRADUL DE REALIZARE A INDICATORILOR FINANCIARI DE PERFORMANtA

PENTRU ANUL 2020
Nr. Criteriul de Obiectiv de performanti U.M. Aprobat Realizat
crt. | performanti 2020 2020
1. |Investitii puse in [Realizarea nivelului programat mii lei 642 486
functiune de investitii
2 EBITDA Cresterea EBITDA mii lei 2306 2.555
Cresterea productivitatii
Productivitatea muncii in unitati valorice lei/ 94,92
3. = - . . y 88,26
muncii (cifra de afaceri/ nr.mediu de | persoana
personal);
Efectuarea platilor in termenul
4, Plati restante contractual mii lei 300 2
(in preturi curente)
Reducerea volumului de
5. | Creante restante creante restante mii lei 600 409
(in preturi curente)
Viteza de rotatie |Rata la care o intreprindere isi
6. a creantelor colecteaz3 creantele zile 86 36,49
Rata la care o intreprindere isi
7. |Rata de rotatie a plateste furnizorii si alte zile 34 87,32
datoriilor datorii
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Cheltuieli de

8. exploatare la Reducerea cheltuielilor de
1000 lei venituri |exploatare la 1000 lei venituri lei 991 964
din exploatare din exploatare
Procentul veniturilor care
9. | Marja de profit reprezintd profitul dupa % 1,05 2,13
brut luarea in considerare a
vénzarilor de servicii
10. [Rata de crestere a | Rata la care venitul societatii
veniturilor creste % 7,02 1,36
Lichiditate Active circulante/datorii
141 generala curente % 15 0,71
Lichiditate Active circulante — stocuri
12. imediat3 /datorii curente % 0,8 0,66
ROA(rentabilitat |Indica cét de profitabild este o
13. ea activelor) intreprindere in raport cu % 0,80 0,08
totalul activelor sale
Suma de bani pe care o
14. Profitul net  [realizeazi o intreprindere dup | mii lei 167 240
scdderea tuturor cheltuielilor
B. GRADUL DE REALIZARE A INDICATORILOR NEFINANCIARI
PENTRU ANUL 2020
Nr. INDICATORI DE PERFORMANTA Total
crt. an
2020
1; INDICATORI DE PERFORMANTA GENERALI
1.1. | CONTRACTAREA SERVICIULUI DE SALUBRIZARE
a) Numirul de contracte incheiate raportat la numarul de solicitiri, pe categorii de 100%
utilizatori.
b) Procentul de contracte de la litera a) incheiate in mai putin de 10 zile. 100%
c) Numarul de solicitéri de modificare a prevederilor contractuale, raportate la 100%
numarul total de solicitiri de modificare a prevederilor contractuale, rezolvate in 10 zile.
d) Numarul de solicitiri de imbunatitire a parametrilor de calitate ai activititii
prestate, rezolvate, raportate la numarul total de cereri de imbunititire a calitatii, pe
categorii de activititi.
1.2. | MASURAREA SI GESTIUNEA CANTITATII SERVICILOR PRESTATE
a) Numarul de recipiente de precolectare asigurate pe tipodimensiuni, ca urmare a | 100%
solicitdrilor, raportate la numirul de solicitri.
b) Numdrul de reclamatii rezolvate privind cantititile de servicii prestate, raportat la | 100%
numdrul total de reclamatii privind cantitatiile de servicii prestate pe tipuri de activitati si
categorii de utilizatori.
c) Ponderea din numérul de reclamatii de la litera b) care s-au dovedit justificate. 100%
d) Procentul de solicitari de la litera c) care au fost rezolvate in mai putin de 5 zile | 100%
lucritoare.
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e) Numarul de sesiziri din partea agentilor de protectia mediului raportat la numérul 0%
total de sesizri dinn partea autoritatilor publice centrale si locale.
f) Numarul anual de sesizari din partea agentilor de sindtate publica la numérul total 0%
de sesizari din partea autoritatilor centreale si locale.
g) Cantitatea de deseuri colectatd selectiv raportatd la cantitatea totald de deseuri | 28,3%
colectate.
h) Cantitatea totald de deseuri sortate si valorificate, raportata la cantitatea totala de | 16,5%
deseuri colectate
i) Penalititile contractuale totale aplicate de autoritétile administratiei publice locale, 0%
raportate la valoarea prestatiei, pe activitéti
1) Cantitatea totald de deseuri colectate pe bazi de contract raportatd la cantitatea | 100%
totald de deseuri colectatd
k) Cantitatea totald de deseuri colectatd din locurile neamenajate, raportatd la | 0,01%
cantitatea totald de degeuri colectatd
1) Numarul de reclamatii rezolvate privind calitatea activitdfii prestate, raportat la| 100%
numarul total de reclamatii privind calitatea activitatii prestate, pe tipuri de activitafi §i
categorii de utilizatori
m) Ponderea din numarul de reclamatii de la pet.l) care s-au dovedit justificate 100%
n) Procentul de solicitari de la litera m) care au fost rezolvate in mai putin de doud 85%
zile calendaristice
0) Valoarea aferenta activititii de colectare a deseurilor totald facturatd, raportata la| 3,6%
valoarea totald rezultati din valoarea degeurilor reciclabile.
1.3 |[FACTURAREA SI INCASAREA CONTRAVALORII PRESTATIILOR

a) Numarul de reclamatii privind facturarea raportat la numarul total de utilizatori pe | 0,06%
categorii de utilizatori
b) Procentul de reclamatii de la litera a) rezolvate in mai putin de 10 zile 100%
c) Procentul din reclamatiile de la litera a) care s-au dovedit a fi justificate 0%
d) Valoarea totala a facturilor incasate raportata la valoarea totala a facturilor emise, 95%
pe categorii de activititi utilizatori
e) Valoarea totald a facturilor emise raportatd la cantitatile de servicii prestate, pe 100%
activititi si categorii de utilizatori.

1.4. | RASPUNSURI LA SOLICITARILE SCRISE ALE UTILIZATORILOR
a) Numarul de sesiziri scrise, raportate la numirul total de utilizatori, pe activitati si 0,04%
categorii de utilizatori - pentru activitatea de colectare a degeurilor
b) Procentul din totalul de la litera a) la care s-a rispuns intr-un termen mai mic de 100%
30 zile calendaristice
c) Procentul din totalul de la lit. a) care s-a dovedit a fi intemeiat 80%

2 | INDICATORI DE PERFORMANTA GARANTATI

2.1. | INDICATORI DE PERFORMANTA GARANTATI PRIN LICENTA DE
PRESTARE A SERVICIULUIL
a) Numarul de sesizari scrise privind nerespectarea de catre operator a obligatiilor 0
din licenta
b) Numarul de incalcari ale obligatiilor operatorului rezultate din analize si 0
controalele organismelor abilitate

2.2. | INDICATORI DE PERFORMANTA A CAROR NERESPECTARE ATRAGE
PENALITATI CONFORM CONTRACTULUI DE FURNIZARE/PRESTARE
a) Numarul de utilizatori care au primit despagubiri datorate culpei operatorului sau 0
daci s-au imbolnavit din cauza nerespectirii conditiilor corespunzatoare de prestare a
activitatii
b) Valoarea despidgubirilor acordate de operator pentru situatiile de la litera a) 0%
raportati la valoarea totald facturata aferentd activitagii
c) Numarul de neconformititi constatate de autoritatea administratiei publice locale, 0
pe activitati
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C. SITUATIA PRIVIND GRADUL DE REALIZARE A INDICATORILOR

CU PENALITATI PENTRU ANUL 2020

Nr. | Activitatea Valoarea Valoare
ert | serviciului de Descrierea indicatorului minimi a Penalititi 2020 indicator
salubrizare indicato- determinati in
rului 2020

1. | Colectarea Cantitatea de deseuri de hartie, Penalititile crescatoare | (638,98/1757,2
separati a metal, plastic si sticla din 50% proportionale cu 3)*100%=
deseurilor deseurile municipale, colectate pentru | nerealizarea 36,36%
municipale separat, ca procentaj din anul 2020 | indicatorilor tehnici de
prevazute la cantitatea totald generati de performanti de 40%
art.17 alin. (1) | deseurile de hartie, metal, dupd cum urmeaza: 36,36%>50%
lit. a) din plastic si sticld din deseurile (tintd
Legea nr. municipale. 60% neindepliniti)
211-2011 pentru
privind Cantitatea de deseuri de hértie, | anul 2021
regimul metal, plastic si sticla din
degeurilor, deseurile municipale colectate Pentru neindeplinirea
actualizata reprezintd cantitatea acceptati 70% tintei de 50% care
(hartie, metal, | intr-un an calendaristic citre pentru | trebuie atinsa pentru Valoare
plastic si statia de sortare. anul 2022 | anul 2020, se aplicd penalizare
sticla din urmatoarele penalitdti: | anuali: 3.000
deseurile *Cantitatea totald generati de 10% sau mai putin: - lei
municipale degseuri de hartie, metal, plastic 9.000 lei/an
colectate si sticla din deseurile
separat) municipale se calculeaza pe 10% - 20%: - 7.000

baza determindrilor de lei/an

compozitie realizate de citre

operatorul de salubrizare. In 20%-30%: - 5.000

lipsa determinarilor de lei/an;

compozitie a deseurilor

municipale, cantitatea de 30%-40%: - 3.000

deseuri de hartie, metal, plastic lei/an;

si sticld din deseurile

municipale se consider3 a fi 40%-50%: - 1.000

33%. lei/an;
50% (parte a tintei de
50%) sau mai mult: nu
se aplicd penalititi.

2. | Colectarea Cantitatea de biodeseuri Pentru neindeplinirea | (2707,61/15096
separati a colectatd separat, raportats la 12% tintei de 12% care ,11)*¥100% =
biodeseurilor | totalul cantititii de deseuri pentru | trebuie atinsa pentru 17,93%

municipale al UAT-ului unde | anul 2020 | anul 2020 se aplici
acestea au fost generate. urmétoarele penalititi:
3% sau mai putin: - 17,93%>12%
7.000 lei/an; (fint3 atinsa)
3%-6%: - 5.000 lei/an;
6%-9%: - 3.000 lei/an;
9%-12%: - 1.000
lei/an
12% sau mai mult: nu
se aplica penalititi

17




Eficienti in Cantitatea totald de deseuri Min. Se va aplica urmitorul
sortare trimise la reciclare ca procent 75% sistem de gradat de (3194,23/4487,
pentru statia | din cantitatea totald de deseuri pentru | penalizare in caz de 11)*100% =
de sortare acceptatd la Statia de sortate anul 2020 | mai putin de 75% pe 71,19%
Mediag (%) an:
Mai putin de 5%: - 71,19%<75%
15.000 lei/an (tintd
5%-15%: - 13.000 neindeplinitd)
lei/an
15% - 25%: - 11.000
lei/an
25% - 35%: - 9.000
lei/an Valoare
35% - 45%: - 7.000 penalizare
lei/an anuali: 1.000
45% -55%: - 5.000 lei
lei/an
55% - 65%: - 3.000
lei/an
65% - 75%: - 1.000
lei/an
75% sau mai mult: nu
se aplica penalititi
Operarea Cantitatea totald de deseuri de 3% Nu este cazul Nu este cazul
instalatiei de | hartie, metal, plastic si sticla pentru
tratare trimise anual la reciclare ca anul 2020
mecano- procentaj din cantitatea totala
biologica de deseuri acceptati la
instalatia de tratare mecano-
biologica (%0)
Colectareasi | Cantitatea totald de deseuri 55% Nu este cazul Nu este cazul
transportul provenite din locuite, generate pentru
deseurilor de activititi de reamenajare si | anul 2020
provenite din | reabilitare interioard gi/sau
locuinte, exterioari a acestora, predata
generate de pentru reutilizare, reciclare si
activitati de alte operatiuni de valorificare
reamenajare | materiald, inclusiv operatiuni
si reabilitare | de umplere, rambleiere direct
interioari sau prin intermediul unei stafii
si/sau de transfer, ca deseuri din
exterioard a locuinte, generate de activitati
acestora de reamenajare si reabilitare
interioara si/sau exterioard a
acestora colectate (%)

Activitatea desfisurati in indeplinirea mandatului pe plan decizional

in ceea ce priveste atributiile si competentele statutare,
31.12.2020, au fost organizate un nr. de 11 sedinte ale C.

decizii astfel:
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Nr. Data Continut Decizii
Decizie
1 09.01.20 | Avizarea termenilor si conditiilor pentru contractarea serviciului de consultanti
juridica
2 Aprobarea, incepand cu data de 01.01.2020, a salariului minim garantat in plati la
S.C. ECO — SAL S.A. Medias.
3 27.02.20 | Avizarea BVC la SC ECO — SAL SA Medias pe anul 2020.
4 Aprobarea incepand cu data de 01.03.2020 a Structurii Organizatorice, modificare si
completare ROF
5 Avizare termeni §i conditii privind contractul de prestiri servicii Audit Financiar
(31.12.2019)
6 Aprobarea scoaterii din evidenta contabild a Societitii, a sumei de 25.105,85,
reprezentdnd datorii ale firmei radiate de la ONRC
7 Aprobarea constituirii Comisiei de negociere a Contractului Colectiv de Munca
aplicabil la nivel de Unitate pe anul 2020-2021.
8 30.03.20 | Privind insugirea i aprobarea unor masuri de prevenire si combatere a epidemiei de
Coronavirus SARS-CoV-2
9 20.05.20 | Aprobarea Indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari la Contractul de
Mandat al Directorului General.
10 Aprobarea modificarii §i completirii, incepand cu 01.06.2020 a Codului de Conduiti
Etica.
11 Includerea la clienti incerti a societatilor debitoare, perioada Septembrie 2019-
Aprilie 2020,
12 17.06.20 | Aprobarea comisiei de negociere a CCM aplicabil la nivel de Unitate pe anul 2020-
2021, cu desemnarea membrilor.
13 21.07.20 | Avizarea Bilantului la S.C. ECO-SAL S.A. Medias pentru anul 2019.
14 Aprobarea incheierii CCM aplicabil in anul 2020-2021 la nivelul S.C. ECO — SAL
S.A. Medias.
15 Aprobarea Raportului de activitate al D.G. la S.C. ECO — SAL S.A. Medias, aferent
anului 2019.
16 Inaintarea catre AGA, a Raportului CA asupra activititii de administrare, aferent
anului 2019.
17 Majorarea, incepand cu data de 01.08.2020, a indemnizatiei Secretarului tehnic al
sedintelor CA la S.C. ECO — SAL S.A. Medias.
18 12.08.20 | Avizarea Bilantului pentru sem.I anul 2020
19 Stabilirea unor masuri privind organizarea si functionarea Societitii (ROF =
Organigrama)
20 Aprobarea Raportului de activitate al D.G., sem. [ 2020.
21 Inaintarea citre AGA al Raportului de activitate al C.A., sem. I anul 2020.
22 Trecerea pe cheltuiala Societatii a clientilor incerti ptr care s-a inchis dosarul de
urmarire.
23 03.09.20 | Aprobarea modificérii prin suplimentare a Listei de investitii cu finantare de la
bugetul local si surse proprii 2020.
24 07.10.20 | Stabilirea unor masuri pentru recrutarea i selectia Consiliului de Administratie si al
Directorului general la S.C. ECO — SAL S.A. Medias.
25 Scéderea din evidentele contabile a utilizatorilor casnici — persoane fizice de pe raza
comunei Tarnava.
26 05.11.20 | Recrutarea si selectia Directorului General la S.C. ECO — SAL S.A. Medias.
27 11.12.20 | Rectificarea sumelor alocate pentru obie4ctivele de investidii pentru anul 2020, cu
rectificarea BVC pentru anul 2020.
28 Includerea la clientii incerti a societatilor debitoare, Mai 2020- Decembrie 2020.
29 Scoaterea din evidenta contabild a Societatii in luna decembrie 2020, a firmelor

radiate/scoase de la ONRC.

Supraveghere si control al managementului Companiei

1. Control financiar preventiv (CFP)
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Organizarea §i exercitarea controlului financiar preventiv propriu in cadrul societétii, in anul 2020, s-a
desfagurat in conformitate cu prevederile O.G. nr. 119/1999 privind controlul intern si controlul financiar
preventiv, republicatd, O.M.F.P. nr. 923/2014 pentru aprobarea Normelor metodologice generale referiotoare
la exercitarea controlului financiar preventiv si a Codului specific de norme profesionale pentru persoanele
care desfisoari activitatea de control financiar preventiv propriu §i O.M.F.P. nr. 23332/2017 privind
modificarea Ordinului ministrului finantelor publice nr. 923/2014 pentru aprobarea Normelor metodologice
generale referitoare la exercitarea controlului financiar preventiv si a Codului specific de norme profesionale
pentru persoanele care desfagoara activitatea de control financiar preventiv propriu.

Scopul controlului financiar preventiv constd in verificarea sistematicd a proiectelor de operatiuni care fac
obiectul acestuia din punct de vedere al legalititii si regularitétii si incadrarea in limitele §i destinatia surselor
de finantare si prin a cror efectuare s-ar prejudicia patrimoniul operatorului.

Fac obiectul controlului financiar preventiv operatiunile care vizeaza, in principal:

- repartizarea bugetului de venituri si cheltuieli pe trimestre;

- modificarea repartizarii bugetului de venituri si cheltuieli pe trimestre si subdiviziuni a clasificatiei bugetare;

- incadrarea cheltuielilor;

- constituirea veniturilor;

- alte categorii de operatiuni stabilite de conducatorul societatii prin cadrul specific al operatiunilor supuse
controlului financiar preventiv;

in anul 2020 au fost supuse controlului financiar preventiv un numar de 2023 de operatiuni, in valoare de

29.543.923,00 lei, astfel:

- 211 Dispozitii de platd/incasare numerar

- 55 Contracte de achizitii de bunuri, servicii gi lucrari

- 1545 Facturi de achizitii

- 173 Contracte de prestare a serviciului de salubrizare

- 12 State de platd

- 24 Tabel nominal virare rest plata banca si casierie

- 12 Declaratie privind obligatiile de plata a contributiilor sociale, impozitul pe venituri si eviden{a nominala
a persoanelor asigurate.

fn activitatea de control financiar preventiv propriu s-au mai intreprins:

- verificarea ordinelor de deplasare precum §i a calculelor deconturilor de cheltuieli privind avansurile de
Trezorerie

- inregistrarea in Registrul CFP a tuturor operatiunilor verificate si vizate

- intocmirea rapoartelor trimestriale privind activitatea CFP.

Nu au existat operatiuni pentru care s-a refuzat viza de control financiar preventiv propriu.
2. Politica de securitate i sinitate in munca

fn anul 2020 activitatile de prevenire si protectie desfasurate in cadrul S.C. ECO - SAL S.A. Medias s-au
concretizat in urmatoarele actiuni:

S-au efectuat un nr. de 42 instructaje introductive generale privind SSM pentru persoane nou angajate.
Aceste instructaje au constat in: instruirea introductiv generald privind SSM, testarea cunostintelor in urma
instruirii, verificarea fiselor de aptitudine a persoanelor nou angajate.

S-au efectuat de catre conducitorii locurilor de munc, instruiri periodice privind SSM, conform graficului
de instruire si a tematicilor aprobate, pentru anul 2020.

fn perioada septembrie-octombrie a anului 2020 s-a efectuat verificarea insusirii, cunoasterii §i aplicarii de
ciitre toti salariatii societtii a regulilor de prevenire si protectie pe linie de Securitate i sdnatate in munca,
prin testare sau discutii libere i constructive intre lucritorii si conducdtorii locurilor de munca.

in vederea unei mai bune instruiri pe linie SSM a salariatilor:

- s-au verificat/actualizat instructiunile proprii pentru aplicarea reglementarilor de securitate si sanatate in
munca tindnd seama de particularitatile activitatilor desfasurate in cadrul societatii: IPSSM nr.5 —
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Activitatea de salubrizare — lucritor operativ pentru autocompactare; IPSSM nr. 30 — Activitatea de
salubrizare — lucrator salubrizare cii publice;

- s-a elaborat IPSSM nr. 42 — Atributii si rispunsuri ale conducitorilor locurilor de munci cu privire la
SSM si a fost actualizata tematica de instruire.

- s-au verificat zonele care necesiti completarea semnalizirilor de securitate si sinitate in munci, tipul de
semnalizare necesar §i amplasarea conform H.G. 971/2006 privind cerintele minime pentru semnalizarea
de securitate i sdnatate la locul de munca.

- s-au verificat echipamentele individuale de protectie necesare pentru posturile de lucru din societate.
Evidenta acestora, urmarirea intretinerii, manipulirii si depozitirii adecvate, revenind fiecirui conducator
al locului de munci.

Permanent s-au efectuat controale interne de citre conducitorii locurilor de munci si Lucritorul desemnat cu
SSM, intocmindu-se referate pentru nerespectarea normelor de SSM, care au fost analizate in Comisia de
cercetare disciplinard din cadrul societatii.

S-au organizat sedinte trimestriale ale Comitetului SSM 1in care au fost analizate:

- modul de aprovizionare, distribuire, intretinere si utilizare a echipamentelor de munci si a echipamentelor
de protectie colectiva si individuala;

- modul de aprovizionare si distribuire a materialelor igienico-sanitare i a alimentatiei de protectie;

- accidentul de muncd in care a fost implicat salariatul Dodo Nicusor, precum si masurile lnate pentru
prevenirea altor evenimente similare;

- instructiunea de lucru privind Elaborarea, aprobarea si modificarea Planului de prevenire si protectie — IL-
PS-15-03;

- misurile ce vor fi aplicate in perioadele cu temperaturi extreme pentru protectia salariatilor — conform O.G.
nr. 99/2000;

- misurile organizatorice pentru activitatea de dezipezire (organizarea echipelor personalului cu EIP, etc.);

- situatia analizelor medicale a salariatiilor.

Serviciile de Medicind a muncii sunt asigurate de S.C. MEDICA SRL. Evidenta posturilor de lucru care

necesitd examene medicale suplimentare sau care necesitd testare a aptitudinilor sau control psihologic

periodic sunt in atentia medicului de medicina muncii care prezinti anual Raportul privind starea de sinitate

a angajatilor. Au fost efectuate urmitoarele examene medicale:

- examen coproparazitologic pentru categoriile de angajati — lucritori sortatori deseuri reciclabile, lucratori
operativi pentru autocompactoare, lucritori salubrizare cii publice si ingrijitori curatenie;

- EKG, glicemie — pentru lucritorii care lucreaza In schimbul de noapte si care conduc magina societatii;

- examen psihologic pentru lucrétorii care conduc masina societitii §i mecanici utilaje;

- avize pentru siguranta transporturilor (soferi mare tonaj, tractoristi).

Au fost inregistrate 2 gravide care au fost evaluate de Medicina muncii si a fost ingtiintat ITM Sibiu. S-au
respectat intocmai recomandarile Medicului de medicind a muncii cu privire la protectia maternititii la locul
de munca.

fn anul 2020 Ia S.C. ECO-SAL S.A. s-au inregistrat doua accidente de munca usoare, in care a fost implicati
d-na Mognean Anca, angajatd in functia de lucritor pentru salubrizare cii publice si dl. Bunaciu Adrian,
angajat in functia de lucrétor operativ pentru autocompactoare. Au fost luate misuri in urma accidentului de
muncd, pentru prevenirea altor evenimente similare.

S-au achizitionat un numér de 72 buc. echipamente de protectie, 72 perechi bocanci de protectie si 191 litri
de spirt, 7150 buc. mésti faciale de uz medical tip II si 1200 misti faciale din bumbac.

La nivelul S.C. ECO-SAL S.A. Medias, resursele umane sunt apreciate drept cel mai valoros activ detinut.
Apreciind c3, din totalul resurselor utilizate de societate, doar resursa umani nu poate fi “copiati”
managementul acordd o importantd strategici acesteia. Prin managementul resurselor umane se intelege
“ansamblul de activitafi prin care se asigurd procurarea, dezvoltarea, protejarea si pastrarea resurselor umane
de care are nevoie o organizatie pentru a-si atinge obiectivele”.

Compartimentul financiar-contabil va lua mésurile necesare pentru asigurarea resurselor materiale, pentru

atingerea obiectivelor prezentate in Planul de prevenire si protectie si implicit a tuturor activitatilor
desfasurate pe linie de securitate si sdnitate in munci din cadrul societitii.

21



REZULTATE PRIVIND ACTIVITATEA OPERATIONALA

Unitati administrativ-teritoriale deservite: 20 UAT — uri

Municipiul Medias, orasul Dumbraveni, orasul Copsa Mica, comuna Tirnava, comuna Alma, comuna Seica
Mica, comuna Valea Viilor, comuna Brateiu, comuna Dirlos, comuna Micasasa, comuna Bazna, comuna
Laslea, comuna Atel, comuna Axente Sever, comuna Blijel, comuna Hoghilag, comuna $eica Mare, comuna
Mosna, comuna Biertan, comuna Mihdileni.

110.000 locuitori si 1.293 agenti economici si institutii publice.

Deseuri colectate in anul 2020

Total deseuri menajere si similare celor menajere colectate de la populatie, agenti economici si institutii —
23.773,66 to.

A) Total deseuri de ambalaje amestecate sortate: 1.757,23 to.

B) Total alte fractii colectate separat: 3.7683 to din care:

- Deseuri voluminoase —533,46 to.

- Deseuri de echipamente electrice si electronice — 22,27 to.
- Deseuri biodegradabile si vegetal —2.177,15 to.

- Deseuri din constructii — 506,7 to.

- Deseu stardal — 528,65 to.

Deseuri valorificate/eliminate in anul 2020

Activitatea de sortare a deseurilor menajere se realizeaza in scopul reducerii volumului §i a cantittii
deseurilor ce necesitd depozitarea finald precum si pentru cresterea gradului de recuperare a deseurilor
reciclabile.

Deseurile reciclabile sortate din deseurile menajere, precum si cele colectate din sistemul de colectare
selectivi, se compacteazi separat, pe tipuri de deseuri reciclabile in vederea valorificirii la reciclatorii finali.

Deseurile reziduale eliminate prin depozitare: 22.253,18 to.
Deseurile valorificate: 3.19,187 to din care:

- Deseuri hartie/carton — 345,067 to.

- Degseuri plastice — 219,678 to.

- Deseuri sticld — 67,24 to.

- Deseuri aluminiu — 6,952 to.

- Deseuri de echipamente electrice si electronice — 28,89 to.

- Deseuri voluminoase valorificate energetic — 99,84 to.

- Deseuri biodegradabile incredintate spre compostare — 2.426,52 to.

Salubrizarea si deziipezirea domeniului public (strizi si trotuare)
- Suprafata méituratd manual — 53.458,139 mp

- Suprafata maturatd mecanizat — 77.320,006 mp

- Curatat rigole — 775,933 mp

- {intretinere strazi si trotuare — 6.387,578 mp

- Materiale antiderapante — nisip — 4,7 to, sare — 147,3 to

- 79 de lazi cu material antiderapant.

Investitii

Investitii de la bugetul local 2020

Valoare totala alocata Valoare realizati la

Nr. Denumire obiectiv de investitii (lei fara TVA) 31.12.2020
crt. (lei fird TVA)
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1 2

Capitol bugetar — 74.02

Lucriri in continuare

Executare lucrdri de amenajare la punctele de
colectare a deseurilor din mun. Medias

50.000,00

4.948,76

Lucrari noi

Alte cheltuieli de investitii

Dotari independente

Autospeciale compactoare pentru colectarea
deseurilor, capacitate 10 me. (4 buc.) — cu plata in
rate, investitie multianuali

550.000,00

550.000,00

TOTAL

600.000,00

554.948,76

Investitii din venituri proprii 2020

Nr.
crt.

Denumire obiectiv de investitii

Valoare totala
alocata
(lei fira TVA)

Valoare
realizata la
31.12.2020

(lei fird TVA)

1

2

Alte cheltuieli de investitii

Dotari independente

Investitii finantate din venituri proprii

Autospeciald compactoare, capacitate 10 mc. — produs second
hand (investitie multianuald 2019 — 2020, cu plata in rate) marca
DAF SC ECO-COMTECH SRL

24.000,00

23.72724

Tractor 4x4, remorcd, lamid zipadi previzuti cu placi de
prindere si incircitor frontal cu furci (produse noi, investitie
multianuald 2019-2021, cu plata in rate) SC GRADINARIU
IMPORT-EXPORT S.R.L.

120.000,00

119.949,48

Cap tractor — produs second hand
S.C. DCC ACCENR MEDIA INVEST S.R.L.

80.000,00

44.478,00

Semiremorca de mare capacitate pentru transport deseuri —
produs second hand S.C. GESI TRANS SRL

60.000,00

59.400,00

w

Cric hidraulic de canal min. 2,5 to- produs nou

5.000,00

Pistol pneumatic de impact ptr. rofi si compresor hidraulic de
500 litri — produs nou, cu plata in rate, incestitie multianuali

Tambur furtun, pistol impact pneumatic, compresor aer
industrial — SC TELEAGA BROD CONF SRL, valoare achizitie
2020: 7.396,62 lei fara TVA

10.000,00

2.219,00

Tractor 4x4 — produs nou, cu plata in rate, investitie
multianuald

135.000,00

8

Remorcd monoax basculabilii 6 tone — produs nou, cu plata in
rate, investitie multianuali

35.000,00

g

Lamd zdpadd previzuti cu placi de prindere/tiranti — produs

S Invesﬂ;u f nan;ate din for_tdu' e
W privind destmag‘za sumelor pe parcursul anul

nou, cu plata in rate, investitie multian uala

ui 2020

34.000,00_
zvoltare, in baza Hotardrii ADI ECONOI

Autospeciald compactoare 7 mc — produs second hand (investitie

10 | multianuala 2020 — 2021, cu plata in rate) 110.000,00 92.454,57
Marca Mitsubischi Canter, furnizor SC ECO — COMTECH
SRL, valoare achizitie: 103.000 lei fird TVA
Recipiente de colectare a deseurilor (pubele, containere, cosuri
11 | stradale) — produse noi. 133.000 88.831,35
10.080.00
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Pubele — APC UNIVERSAL PARTNER S.R.L. 98.911,35

Containere — DMU TOTAL S.R.L.

12 | Carucior pentru curitenie si intretinere stradal- produs nou S.C.

RUD FLORIAN RIEGER S.R.L. 2 buc. 15.000,00 3.990,00

Autospeciald compactoare 7 mc. — produs second hand, cu plata

in rate, investitie multianuala. 110.000,00 38.500,00
13

Marca Mitsubishi Canter, nr. identificare:

TYBF85DE6DUI15454, furnizor S.C. ECO-COMTECH S.RL.,

valoare achizitie: 105.000 lei fard TVA

Sistem de monitorizare consum carburant (GPS)
14 | S.C. VIPAS SERVICE S.R.L. 15.402,00

Multifunctionald Xerox A4 laser monocrom, tip Versalink B405 2.583,00
15 | S.C. TOPTECHS.RL.

TOTAL 871.000,00 501.614,64

Situatia economico-financiari la data de 31.12.2020
Societatea a intocmit situatiile conform prevederilor legale in vigoare care se compun din bilant, cont de
profit si pierdere, date informative, situatia activelor imobilizate, situatia amortizarii activelor imobilizate,

notele explicative, fluxul de numerar si situatia capitalului propriu.

1. Situatia patrimoniului

Indicatori 2019 2020 %

I Active totale din care: 4.380.939 4.893.863 111,87
Active imobilizare: 2.184.278 2.689.415 123,13
Active circulare din care: 2.196.869 2.175.503 99,04

stocuri 112.885 156.089 138,28

creante

casa si conturi la banci
CHELTUIELI AVANS 22.822 28.945 126,29
11 Pasive total, din care: 4.403.939 4.893.863 85,99
Datorii platibile pana la un an 2.881.719 3.059.711 106,18
Sumele plitibile intr-o perioadd >1 an 654.500
Subventii ptr investitii 880.494 1.284.423 145,88
Provizioane 330.867
Capital subscris si varsat 93.000 93.000 100,00
Rezerve 7.471 19.790 264,89
Rezultat reportat - 1.277.405 - 122,252 9,57
Rezultatul exercitiului 1.164.160 240.643 20.67
Repartizarea profitului - 12319

Analizind elementele din activul societatii §i pasivul bilantului incheiat la 31.12.2020 se pot desprinde
urmatoartele:

in cadrul elementelor de activ ale bilantului se constatd o crestere a activelor imobilizate ca urmare a
achizitionarii de mijloace fixe din fonduri proprii si a imobilizarilor corporale in curs de executie, ca urmare

a sumelor primite sub forma de transferuri in anul 2020, de la Municipiul Medias conform Contractului de
Delegare a gestiunii serviciului de Salubrizare prin atribuire directd nr. 1/01 .04.2009-364/27.04.2009.

in cadrul elementelor de pasiv se constatd o scidere a datoriilor societatii.
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Rezultatul exercitiului financiar pentru anul 2020 este un profit de 240.643 lei. Capitalurile proprii,

inregistreaza sume pozitive de 218.862 lei, de la — 12.774 cét inregistrau la data de 31.12.2019.

2. Contul de profit si pierdere:

Situatia rezultatelor financiare pentru anul 2020 comparativ cu rezultatele anului 2019 si cu cele previzute in
bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pe anul 2020, se prezinti astfel:

Indicatorul Realizat Realizat BVC Realizat Realizat
2019 2020 2020 2019/2020 BVC 2020
Cifra de afaceri 16.693.969 17.793.888 18.498.000 106,57 96,20
Venit din exploatare 18.211.619 17.938.725 19.488.000 98,50 92,06
Chelt. din exploatare 1.202.681 371.951 167.000 31,43 365,13
Rezultat din exploatare 1.202.681 377.951 167.000 31,43 365,13
Venituri financiare 183 317 2.000 173,23 15,85
Cheltuieli financiare - - 2.000
Rezultat financiar 183 317 0 173,23
Venituri totale 18.211.802 17.939.042 19.490.000 98,51 92,06
Cheltuieli totale 17.008.939 17.560.774 19.323.000 103,25 89,69
Profit brut/pierdere 1.202.863 378.268 167.000 31,45 365,32
Impozit pe profit 38.703 137.625 0 301,76 263,74
Profit net/pierdere 1.164.160 240.643 122.000 22,45 402,79
Societatea a incheiat anul fiscal 2020 cu un profit de 240.643 lei.
Principalii indicatori se prezinti dupd cum urmeazi:
DETALII (%)
Valori 2019 2020
Indicatori de lichiditate optime
Lichiditate generali Active circulante/Datorii curente 1,5-2 0,66 1,61
Lichiditate  imediatd | Active circulante - Stocuri/ 0,8-1 0,72 1,56
(testul acid) Datorii curente
Indicatori de gestiune
Viteza de rotatie a | Cifra de afaceri/Active | Val. maximali 7,64 6,62
activelor imobilizate imobilizate (nr.de ori)
Viteza de rotatie a | Cifra de afaceri/Active totale | Val. maximali 379 3,64
activelor totale (nr.de ori)
Viteza de rotatie a | Sold clenti x 365 x zile/Cifra de | Val. maximala 38,89 36,49
creantelor afaceri
Viteza de rotatie a | Sold furnizori x 365 zile x| Val.maximali 38,89 36,49
datoriilor-furnizori zile/Cifra de afaceri
Viteza de rotatie a | Sold furnizori x 365 zile/achizitii | Val. maximala 65,39 87,32
datoriilor-furnizori bunuri si servicii
Indicatori de profitabilitate

Rentabilitatea Profitul inaintea platii dobanzii i | Val. maximald 1,89 1,58
capitalului angajat impozit pe profit/Capitalul angajat

Alte informatii:
1. Litigii
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Pe parcursul anului 2020, societatea a derulat un numér de 9 litigii avand ca obiect recuperarea creanelor
detinute de la societiti comerciale §i 5 litigii avnd ca obiect recuperarea creantelor detinute de persoane
fizice.

2. Provizioane
in anul 2020 s-au constituit provizioane dupa cum urmeaza:
- provizion pentru concedii neachitate an 2019, 2020 —330.867 lei;
- provizioane pentru clientii incerti - 134.496 lei.

Controlul intern

Societatea nu are incheiat contract de audit financiar intern, controlul intern fiind organizat ca §i structurade
sine stititoare, organizati in subordinea directorului general, postul de auditor public intern nefiind ocupat
pénd in prezent.

Societatea a efectuat in anul 2020 inventarierea fizici a elementelor patrimoniale in conformitate cu
prevederile OMFP 2861/2009 cu modificarile si completarile ulterioare, in baza deciziei emise de directorul
general al societatii nr. 3189/28.12.2020. concluziile comisiei centrale de inventariere au fost consemnate in
procesul verbal nr. 323/29.01.2020.

fn anul 2020, in cadrulsocietitii S.C. ECO — SAL S.A. Medias a avut loc recertificarea sistemului integrat
pentru standardele ISO 9001-ISO 14001 si OHSAS 18001, eliberat de organismul de certificare, “Rina
Simtex”.

Obiective propuse pentru anul 2021:

Pentru anul 2021, societatea si-a propus in BVC, realizarea unei cifre de afaceri de 19.160.000 lei si a unui
profit de 155.000 lei.
Pentru realizarea obiectivelor, societatea s-a orientat pentru incheierea de contracte cu noii clienti de pe piata.

Riscuri pentru realizarea obiectivelor:

- neincasarea la termen a creantelor va determina scaderea lichiditatii societétii.
- rezilierea contractelor cu clientii in urma restrangerii/incetdrii activitatii.

Evaluarea riscurilor

Desi in anul 2020 a avut loc o oarecare stabilitate a cursului valutar, a pietei, a preturilor la produse si
materiale, cresterea brusca a costurilor cu salariile, datorita cresterii salariului minim pe economie, “poate
duce la unele dezechilibre intre cost si pretul de vanzare”.

in cursul anului 2020 societatea nu a utilizat instrumente financiare care sa influenteze semnificativ situatia
financiard, rezultatele activititii si fluxurile de numerar. Prin urmare riscurile financiare au fost asumate si
gestionate de catre societate, si anume:

Riscul de piati

Politica de gestionare a riscului de piatd constituie un document ce trebuie sa semnalizeze in mod clar nivelul
si caracteristicile esentiale ale riscului de piafd la care se expune societatea. Acest lucru inseamna
modalitatea in care societatea isi desfagoard si masoard riscul de piaté, identificAnd tipul si sursa de risc de
piati la care se expune precum si limita expunerii pe care o poate suporta.

Se poate specifica si gradul de diversificare dorit precum si toleranta la concentrérile de risc.

Riscul voluntar ca si componenti a riscului de piata, este riscul ca, din cauza variatiilor de schimb valutar, sd
fluctueze veniturile si cheltuielile din exploatare, cat i cele financiare, si implicit fluxurile de numerar ale
societitii.

Riscul de pret ca si componentd a riscului de piatd, poate influenta de asemenea atit cheltuielile cat si
veniturile, astfel: cresterea preturilor materialelor, energiei si costul fortei de munca conduce la cregterea
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cheltuielilor, in timp ce pretul de vanzare al produselor care poate influenta cresterea veniturilor este
determinat de puterea de cumpdrare a populatiei si de preturile produselor concurente de pe piaté.

Riscul de credit
Din punct de vedere al riscului de credit, societatea nu a avut nevoie de credite bancare, continuitatea
finantirii activitatii fiind asiguratd din surse proprii.

Riscul de lichiditate poate rezulta din incapacitatea de a vinde repede active circulante, in cazul nostru
creante reprezentind servicii prestate, la valoarea apropiati de valoarea lor justd. Acesta ar putea apérea in
conditiile in care societatea ar presta servicii fird a-si asigura incasarea acestora la termen de la clienti
solvabili.

Riscul ratei dobinzii

Riscul ratei dobanzii este riscul ca fluxurile de numerar s fluctueze ca urmare a variatiei ratelor de piafa ale
dobanzii (ROBOR si EURIBOR). Acest risc nu este cazul a fi luat in considerare in conditiile in care
societatea nu are incheiate contractele de imprumuturi cu societatile bancare.

Actiuni si Evenimente

Campania de colectare a DEEE — urilor si a deseurilor periculoase, organizati de 4 ori/an.
Curiteniile "CURATENIA DE PRIMAVARA” si "CURATENIA DE TOAMNA”

Pentru al II — lea an consecutiv, S.C. ECO — SAL S.A. Medias a distribuit gratuit populatiei din Medias si
satul apartinator Ighisu Nou, Copsa Mica, Dumbriveni, Ernea §i Saros pe Tarnave, calendare care contin
datele de colectare a deseurilor.

PRdSEDINTE
]
eorghe Roman

i

\

Director executiv:
Rady Daniela
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