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RAPORT ANUAL

fntocmit in conformitate cu cerintele art. 58 din Ordonanta de Urgenti nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
modificati i aprobatii prin Legea nr. 111/2016
pentru Operatorul regional S.C. ECO - SAL S.A. Medias,
pentru anul 2021

Municipiul Medias a aprobat prin HCL nr. 205/2007 asocierea unui numir de 14 unititi administrativ-
teritoriale, din zona de nord a judetului Sibiu, in vederea constituirii Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard
»ECONORD Sibiu”, si a implementirii managementului integrat al deseurilor menajere, in micro regiune. La aceastd
dati in cadrul A.D.I. "ECONORD Sibiu” au aderat un numir de 21 de unitdti administrativ-teritoriale din judetul
Sibiu, acestea fiind: Municipiul Medias, Consiliul Judetean Sibiu, Orasul Copsa Micd, Orasul Dumbréveni, Comuna
Tirnava, Comuna Alma, Comuna Seica Mici, Comuna Valea Viilor, Comuna Brateiu, Comuna Dérlos, Comuna
Mic#sasa, Comuna Bazna, Comuna Laslea, Comuna Atel, Comuna Axente Sever, Comuna Blijel, Comuna
Hoghilag, Comuna Seica Mare, Comuna Mogna, Comuna Biertan, Comuna Mihaileni,

Unitatile administrativ - teritoriale mentionate mai sus, s-au asociat §i au infiinfat Asociatia de dezvoltare
intercomunitard de utilititi publice pentru serviciul de salubrizare ,ECONORD Sibiu”, in conformitate cu
prevederile Ordonantei Guvernului nr. 26/2000 cu privire la asociatii si fundatii, aprobati cu modificiri si completéiri
prin Legea nr. 246/2005, cu modificérile si completirile ulterioare, ale Hotérdrii Guvernului nr. 855/2008 pentru
aprobarea actului constitutiv-cadru si a statutului-cadru ale asociatiilor de dezvoltare intercomunitard cu obiect de
activitate serviciile de utilititi publice, cu modificarile i completirile ulterioare, ale Legii serviciilor comunitare de
utilitati publice nr. 51/2006 cu modificarile si completirile ulterioareale Legii serviciului public de salubrizare a
localitatilor nr. 101/2006, cu modificirile si completarile ulterioare, precum si a O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul

administrativ.

Prin Hotirdrea Consiliului Local Medias nr. 322/2008 s-a aprobat participarea Municipiului Medias la
infiintarea S.C. ECO-SAL S.A. Medias si desemnarea acesteia ca Operator regional, iar ulterior prin Hotdrarea
Consiliului Local Medias nr. 18/2009 s-a stabilit modalitatea de gestiune a serviciului de salubrizare pe raza
unitétilor administrativ-teritoriale membre ale A.D.I. JECONORD Sibiu”, ca fiind gestiunea delegaté prin atribuire
directa.

in baza Legii serviciilor comunitare de utilitati publice nr. 51/2006, cu modificrile si completrile ulterioare,
Asociatia de Dezvoltare Intercomunitardi "ECONORD Sibiu” in numele si pe seama unititilor administrativ-
teritoriale membre detine calitatea de Autoritate Publici Tutelard pentru operatorul regional Societatea ECO - SAL

S.A. Medias.

Asociatii declard cé interesul comun ce std la baza constituirii Asociatiei este interesul general al locuitorilor
de pe raza unititilor administrativ-teritoriale membre, pentru imbunatatirea calitaii Serviciului, in conditiile unor



tarife si/sau taxe care si respecte limitele de suportabilitate ale populatiei si principiul "poluatorul pliteste", atingerea
si respectarea standardelor europene privind protectia mediului, precum si cregterea capacititii de atragere a
fondurilor pentru finantarea investitiilor necesare in infrastructura tehnico-edilitard aferentd Serviciului.

Conform art. 5 din Statutul asociatiei A.D.I. "ECONORD Sibiu”, obiectivele asociatiei sunt:

a) si elaboreze si si aprobe strategia de dezvoltare a Serviciului;
b) si monitorizeze derularea proiectelor de investitii in infrastructura tehnico-edilitara aferentd Serviciului;
¢) s constituie interfata pentru discutii §i si fie un partener activ pentru autorititile administratiei publice locale in
ceea ce priveste aspectele de dezvoltare si de gestiune a Serviciului, in scopul de a coordona politicile si actiunile de
interes general;
d) si elaboreze i si aprobe caietul de sarcini §i regulamentul Serviciului de salubrizare;
e) si elaboreze si si aprobe documentatiile de atribuire a contractului de delegare §i sa stabileascd conditiile de
participare si criteriile de selectie a operatorului, cu respectarea prevederilor Legii nr. 51/2006, cu modificarile si
completdrile ulterioare;
f) si incheie contractul de delegare cu operatorul, in numele i pe seama unitatilor administrativ-teritoriale membre
implicate, care vor avea impreuni calitatea de delegatar, astfel cum este previzut de art. 28 din Legea nr. 51/2006, cu
modificirile si completirile ulterioare;
g) si monitorizeze executarea contractului de delegare si si informeze regulat membrii sdi despre aceasta, si
urmireasci indeplinirea obligatiilor asumate de operator (indeosebi in ceea ce priveste realizarea indicatorilor de
performant3, executarea lucririlor incredintate operatorului si calitatea Serviciului furnizat utilizatorilor) si, in
conformitate cu mandatul primit si cu prevederile contractuale, si aplice penalititile contractuale;
h) si identifice si s propuni orice actiuni vizind cresterea oportunititilor de finantare a proiectelor de investitii in
infrastructura tehnico-edilitars aferenti Serviciului;
i) s imbunétiteasca planificarea investifiilor in infrastructura tehnico-edilitara aferentd Serviciului.
j) sa identifice si si propuni orice actiuni vizind realizarea obiectivelor Autorititilor Locale in legdturd cu Serviciul:

(i) pastrarea tarifelor la un nivel care s respecte limitele de suportabilitate ale populatiei §i principiul

”poluatorul pliteste”, in conformitate cu art. 17 alin. (2) lit. (d) din prezentul Statut,
(ii) cresterea progresivi a nivelului de acoperire al Serviciului,
(iii) buna prestare din punct de vedere tehnic a Serviciului §i gestiunea administrativa si comerciala eficienta a
acestora,

(iv) mentinerea calitatii tehnice si intrefinerea eficientd a echipamentelor si lucrérilor legate de Serviciu,

(v) buna gestiune a resurselor umane.
k) si fie un pol al competentelor administrative, financiare, tehnice si economice in beneficiul Autoritatilor Locale si
al Serviciilor;
1) si acorde ajutor Autorititilor Locale si Operatorului in vederea obtinerii resurselor financiare necesare
implementrii Programului de Dezvoltare a Serviciilor gi, daci este cazul, s obtina astfel de fonduri care vor fi puse
la dispozitia Operatorului.

Operatorul regional de Salubritate S.C. ECO-SAL S.A. Medias, este o societate comerciald pe actiuni la care
unitétile administrativ—teritoriale, municipiul Medias, orasul Dumbraveni si orasul Copsa Mica sunt actionari, fiind
constituitd §i oraganizati in conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990 privind societdtile comerciale, cu
modificirile §i completirile ulterioare, prevederile Legii nr. 101/2006 privind serviciul de salubrizare a localitatilor,
prevederile Legii nr. 51/2006 privind serviciile comunitare de utilititi publice, prevederile Legii nr. 215/2001 a
administratiei publice locale, republicati, precum §i OUG nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a
intreprinderilor publice.

Conform Actului Constitutiv al S.C. ECO — SAL S.A. Medias, domeniul principal de activitate este
colectarea deseurilor — cod CAEN 381, obiectul principal de activitate al societitii este colectarea degeurilor
nepericuloase — cod CAEN 3811, avéand ca si activitdfi secundare urmitoarele activitéti din componenta serviciului
de salubrizare:

- cod CAEN 3821 — tratarea si eliminarea deseurilor nepericuloase;
- cod CAEN 3832 — recuperarea materialelor reciclabile sortate;

- cod CAEN 4941 — transporturi rutiere de mérfuri;

- cod CAEN 4677 — comert cu ridicata al deseurilor i resturilor;

- cod CAEN 8129 — alte activititi de curitenie;

- cod CAEN 3812 — colectarea deseurilor periculoase;

- cod CAEN 3822 — tratarea si eliminarea deseurilor periculoase;

- cod CAEN 3900 — activititi si servicii de decontaminare;

- cod CAEN 4312 - lucrari de pregétire a terenului;

- cod CAEN 4311 — lucriri de demolare a constructiilor;

- cod CAEN 4672 — comert cu ridicata al metalelor §i minereurilor metalice;



- cod CAEN 4673 — comert cu ridicata al materialului lemnos si amaterialelor de constructie §i echipamente sanitare;
- cod CAEN 4675 — comert cu ridicata al produselor chimice;
- cod CAEN 0812 — extractia pietrigului §i nisipului.

Prezentul Raport a fost elaborat in spiritul practicilor i principiilor guvernantei corporative, in scopul de a
optimiza procesele si relatiile manageriale, precum si cele de administrare, constituite la nivelul societitii, prin
asigurarea unei trasparente sporite a selectiei organismelor de administrare si a celor de management, prin cregterea
responsabilititii manageriale, in conformitate cu art. 55 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, cu modificérile si completérile ulterioare.

In urma procesului de selectie si evaluare, conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta

corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile §i completérile ulterioare, desfagurat la Medias, in perioada
19.07.2021 - 23.07.2021, expertul independent, inainteazd Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard “ECONORD
Sibiu” Completarea Raportului privind numirile finale de membri in consiliul de administratie pentru societatea S.C.
ECO - SAL S.A. Medias, cu nr. de inregistrare: 381/04.08.2021 — 109/12.08.2021.
Consiliul Director al Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitari "ECONORD Sibiu” s-a intrunit in sedintd de lucru in
data de 17.08.2021, adoptind Decizia nr. 1/2021 privind insusirea si aprobarea Raportului nr. 381/04.08.2021 gi a
Listei scurte privind recrutarea/selectia unui post de administrator declarat admis la S.C. ECO-SAL S.A. Mediasg,
pentru mandatul 2021 —2025.

Astfel, societatea este administratd §i reprezentatd, pe o perioadd de 4 ani de un Consiliu de Administratie
format din 5 administratori.

Numirea administratorilor s-a realizat de Adunarea Generald a Actionarilor in sedinta din data de 24.03.2021,
conform:
- Hotérarii A.G.O.A. nr. 4/24.03.2021;
- Hotérdrii A.G.O.A. nr. 19/30.08.2021;
- Raportul expertului independent privind numirile finale, inregistrat cu nr. 52/01.02.2021-13/03.02.2021,
respectiv Raportul expertului independent privind numirile finale, cu nr. 381/04.08.2021-109/12.08.2021;
Administaratorii in functie la Societatea ECO — SAL S.A. Medias sunt:
1. D-na. Lazdr Carmen-Felicia, cetitean roman.
Postul: administrator independent-economist
Durati mandat: 4 ani, incepand cu data de 29.03.2021 péna la data de 29.03.2025.
2. D-na. Popoescu Simona Olimpia, cetitean roman.
Postul: administrator independent — jurist
Durati mandat: 4 ani, incepind cu data de 29.03.2021 péna la data de 29.03.2025.
3. DI Popa Bogdan, cetitean romén.
Postul: administrator independent.
Duratd mandat: 4 ani, incepind cu data de 29.03.2021 péna la data de 29.03.2025.
4. DI Tiplea Mircea, cetitean roman.
Postul: administrator independent
Durati mandat: 4 ani, incepand cu data de 29.03.2021 péni la data de 29.03.2025.
5. DI Orosz Csaba, cetitean roman.
Postul: administrator independent
Durati mandat: 3 ani §i 7 luni, incepand cu data de 30.08.2021 pénai la data de 29.03.2025.

Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea gi administrarea Societdtii, cu
respectarea limitelor si competentelor stabilite in Actul Constitutiv si care nu sunt in competenta Adunirii Generale.
fn termen de 90 de zile de la data numirii sale, Consiliul de Administratie elaboreazi si prezinti Adunirii Generale a
Actionarilor, spre aprobare, Planul de administrare, care include strategia de administrare pe durata mandatului.

In exercitarea atributiilor si competentelor, Consiliul de Administrare emite Decizii.

Consiliul de administratie are, in principal, urmétoarele atributii §i competente:

o aproba structura organizatorici (care cuprinde gi Organigrama acesteia) gi actele cu caracter regulamentar ale

Societatii;

o aprobi incheierea contractului colectiv de munci, la nivel de Societate, inclusiv modificérile ulterioare ale
acestuia;
stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile Societitii;
aprobd Regulamentul de Ordine Interioard;
numeste §i revoca Directorul General al Societitii si Directorii de Departament/Directii, cdnd e cazul;
stabileste salariul Directorilor, in conformitate cu dispozitiile legale;
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o propune ordinea de zi pentru Adunarea Generald a Actionarilor;

o intocmeste si propune proiectul bugetului de venituri §i cheltuieli si proiectul programului de activitate al
societitii;

o prezintd anual Adunirii Generale a Actionarilor, in termen de maxim 3 luni de la incheierea exercitiului
financiar, raportul cu privire la activitatea Societitii, bilantul si contul de profit §i pierderi.

o elaboreazi proiectul programului de activitate, al strategiei si al bugetului pe anul urmitor, pentru a fi supuse

spre aprobarea Adunirii Generale a Actionarilor;

promoveazi studii, aprobi tarifele si/sau propune autoritifilor competente, daca este cazul, tarifele pentru

furnizarea activititilor din componenta serviciului de salubrizare;

exercitd atributiile ce i-au fost delegate de citre Adunarea Generald a Actionarilor;

rezolvi problemele stabilite de Adunarea Generald §i duce la indeplinire hotérarile luate de aceasta;

convoaci Adunarea Generali a actionarilor la initiativa sau a Directorului General;

aprobi Planul de management propus de Directorul General. De asemenea, poate cere completarea si/sau

revizuirea acestuia;

evalueazi activitatea Directorului General in ceea ce priveste executarea Contractului de mandat §i a

Planului de management;

aprobi raportul auditorului intern;

o prezintd Adunirii Generale anual sau la solicitarea acesteia un raport asupra activitatii de administrare care
include informatii referitoare la executarea Contractului de mandat al Directorului General, detalii cu privire
la activitti operationale, la performante financiare, precum s§i alte detalii relevante privind organizarea,
functionarea si dezvoltarea societafii;

o aprobd constituirea garantiilor asupra bunurilor Societitii, cu exceptia celor care revin in componenta
Adunirii Generale a Actionarilor;

o orice alte atributii, in conditiile legii si care nu sunt de competenta Adunirii Generale Actionarilor.
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Cel putin unul din membrii C.A. trebuie si aibd studii economice §i experitd in domeniul economic,
contabilitate, de audit sau financiar de 5 ani. Din totalul de 5 administratori, majoritatea sunt administratori
neexecutivi.

fn componenta C.A. nu poate fi selectat mai mult de 1 membru din rindul functionarilor publici sau a altor
categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritéi sau institutii publice.

Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formatd din administratori neexecutivi §i
independenti in sensul prevederilor art. 138 alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind societétile comerciale,
republicata.

Membrii Consiliului de Administratie sunt numiti si/sau revocati de citre Adunarea Generald a Actionarilor,
printr-o hotérdre a acesteia, la propunerea Consiliului de Administratie in functie, sau a actionarilor. Lista
persoanelor propuse din rindul cdrora Adunarea Generald va numi membrii C.A. va fi intocmitd prin grija
Consiliului de Administratie in functie si se va stabili exclusiv, pe/in baza unui proces de recrutare i selectie realizat
de catre un expert independent, persoani fizica sau juridicy, specializati in recrutarea resurselor umane, ale cérui
servicii se vor contracta de ciitre Societate impreund cu Autoritatea Publici Tutelard. Procesul de recrutare se va
finaliza prin incheierea unui raport/proces verbal de recrutare care va cuprinde si lista de persoane propuse pentru
functia de administrator.

Numirea membrilor Consiliului de Administratie ”Administratorii” este temporara §i revocabili. Persoanele
numite in calitate de Administratori trebuie si accepte expres numirea si mandatul de administrator. Pe durata
indeplinirii mandatului, acestia nu pot incheia cu societatea un contract de munca. fn cazul in care administratorii sau
o parte din acestia au fost mumiti dintre salariatii societitii, Contractul individual de munci este suspendat pe
perioada mandatului.

Mandatul administratorilor este de 4 ani. Membrii C.A. pot fi realesi, o persoani fizici putdnd exercita
concomitent maxim 5 mandate de administrator.

Presedintele C.A. este ales din rdndul Administratorilor in functie. Durata mandatului pregedintelui C.A. nu
poate depisi durata mandatului sau de administrator. Presedintele Consiliului de Administratie nu poate fi numit
Director General al Societatii.

fn cazul aparitiei unui loc vacant in Consiliul de Administratie, ceilalti membrii ai C.A. deliberénd in prezenta
a cel putin 3 administratori, vor numi, cu votul favorabil al tuturor membrilor prezenti, un alt administrator
provizoriu, din lista de persoane intocmita de expertul independent.

Consiliul de Administratie va convoca A.G.A., in conformitate cu prevederile statutare, in vederea numirii
unui nou membru in Consiliul de Administratie, pentru perioada de timp rdmasa din mandatul administratorului
inlocuit.

Consiliul de Administratie se va intruni ori de céte ori este necesar, insi cel putin o datd la 3 luni, fie prin
prezenta personali la sediul societitii, fie prin intermediul mijloacelor electronice de conferinta.

Consiliul de Administratie este convocat de citre Pregedinte, de catre Directorul General sau la cererea
motivatd a cel putin 2 dintre membrii sii. Convocarea se va realiza prin notificare scrisi cu cel putin 24 de ore



inainte de data tinerii sedintei. Notificarea va cuprinde data, ora i locul sedintei, modalitatea de tinere a sedintei,
ordinea de zi, inclusiv materialele aferente ordinii de zi.

Sedintele Consiliului de Administratie se pot tine fird comunicarea unei notificiri prealabile dacéd toti
administratorii sunt prezenti §i nu au vreo obiectiune cu privire la ordinea de zi sau la sedinta propriu-zisi.

Fiecare administrator are un vot in Consiliul de Administratie.

Pentru ca deciziile Consiliului de Administratie si fie valabile este necesar3 prezenta (fizica sau prin mijloace
electronice) a cel putin jumitate plus unu din numéarul administratorilor. Deciziile Consiliului de Administrafie se
iau/adopti cu votul majorititii membrilor prezenti (jumitate plus unu).

Consiliul de Administratie poate solicita participarea la sedinte, fira drept de vot, a Directorului General, a
auditorului gi/sau a altor directori, precum gi conduducitorii altor structuri functionale din cadrul Societatii.

La fiecare sedinti se va incheia un proces verbal care va cuprinde numele participantilor, ordinea deliberarilor,
deciziile luate, numirul de voturi intrunite, etc. Procesul verbal se semneazi de citre presedintele de sedinta §i de
citre cel putin un administrator.

In cadrul Consiliului de Administratie s-au constituit doud comitete consultative, respectiv:

1. Comitetul de Nominalizare, format din administratorii d-na Lazir Carmen si dl. Tiplea Mircea.
2. Remunmerare si Comitetul de Audit, format din administratorii d-na Popescu Simona Olimpia si dl. Popa
Bogdan.

Cele doui Comitete sunt formate din administratori neexecutivi si cel putin unul dintre membrii fiecdrui
Comitet este independent.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare elaboreazi si propune Consiliului de Administratie procedura de
selectic a candidatilor pentru Directorul General §i pentru alte functii de conducere — Directori de
Departamente/Directii, recomandd, Consiliului de Administratie candidati pentru functiile enumerate, formuleaza
propuneri pentru numirea si renumerarea Directorului General §i a altor functii de conducere.

Comitetul de Nominalizare si Renumerare din cadrul Consiliului de Administratie elaboreazi rapoarte anuale
cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor §i directorilor in cursul anului financiar, care se
aprobi de citre A.G.A. odati cu situatiile financiare anuale.

Comitetul de audit indeplineste, in principal, urmétoarele atributii:

a) monitorizeaza procesul de raportare financiar;

b) monitorizeazi eficacitatea sistemului de control intern si de management al riscurilor din cadrul societiii;
¢) monitorizeazi auditul statutar al situatiilor financiare anuale consolidate;

Comitetele consultative se constituie ca structuri in cadrul Consiliului de Administratie, activitatea acestora
constind in analizarea, potrivit competentelor, a tuturor materialelor care fac obiectul sedintelor Consiliului de
Administratie. In scopul exercitirii si competentelor, comitetele consultative se vor intdlni in sedinte de lucru
neremunerate, care vor avea loc cu minim 24 de ore inainte de sedinta Consiliului de Administratie.

Planul de administrare pe perioada 2021-2025 la Societatea ECO — SAL S.A. Medias, reflectd viziunea
strategicd a membrilor Consiliului de Administratie, in concordanti cu: Contractul de Delegare a gestiunii serviciului
de salubrizare prin atribuire directd nr. 1/01.04.2009-364/27.04.2009 forma actualizati 2015, reglementarile in
vigoare cu privire la serviciile comunitare de utilitati publice in special cu privire la serviciul de salubrizare al
localitatilor, Actul Constitutiv al Societitii, Scrisoarea de asteptiri a Autoritdfii Publice Tutelare — A.D.I
"ECONORD Sibiu”, referitoare la: directiile de dezvoltare durabild a Societatii; optimizarea performantelor
economico-financiare §i operationale; cresterea viabilitifii Societdtii in contextul actual de afaceri, aflat in continui
schimbare.

Constituind, totodata:

- sintezi a asteptarilor financiare si nonfinanciare ale Autorititii Publice Tutelare;

- sintezd a strategiei de functionare in domeniul in care activeazi/functioneazi la Societatea SC ECO —SAL
SA Medias;

- sintezi a politicilor fiscal-bugetare ale Societitii ECO — SAL S.A. Medias.

Societatea ECO- SAL S.A. Medias prin adresa nr. 2959/06.12.2021, inregistrati cu nr. 158/06.12.2021 la
AD.I “ECONORD Sibiu”, inainta spre avizare *Planul de administrare al Societdtii ECO — SAL S.A. Medias,
cuprinzand indicatorii de performant3 financiari §i nefinanciari pentru perioada 2021-2025”.

Prin Hotérarea nr. 15/29.06.2021, a Adundrii Generale a Actionarilor la Societatea ECO — SAL S.A. Medias,
s-a aprobat Planul de Administrare al Societatii ECO — SAL S.A. Mediag” pentru perioada 2021-2025, cuprinzind
componenta de administrare, componenta de management si indicatorii de performanti financiari si nefinanciari.



Prin Hotirirea AGA nr. 24/17.12.2021 a ADI "ECONORD Sibiu”, se aviza ”Planul de Administrare al
Societitii ECO — SAL S.A. Mediag” pentru perioada 2021-2025

Ulterior, prin Hotéirdrea A.G.A. nr. 6/14.07.2022, a Asociastiei ECONORD Sibiu, au fost aprobati indicatorii
de performanta financiari si nefinanciari generali, precum si indicatorii de performantd cu penalitati pe deseuri la
S.C. ECO - SAL S.A. Medias pentru anul 2022.

Consiliul de Administratie responsabilizezi faptul ca Planul de administrare este un document dinamic si ca
pot apdrea actualiziri/modificiri generate de implementare sau schimbari semnificative ale mediului in care
functioneazi Societatea si, prin urmare, isi rezervd dreptul de a aduce modificiri ulterioare obiectivelor stabilite prin
prezentul Plan, in functie de schimbdrile intervenite.

1. Obiective

Misiunea Societitii este foarte importanti pentru dezvoltarea comunitatilor locale deservite gi are un impact
asupra calittii vietii in viitor. Diferitele actiuni cu teme ecologice, pe care le desfagoard periodic, au ecou in randul
cetatenilor, iar in urma acestora numirul celor congtienti de necesitatea pastririi si mentinerii unui mediu curat este
din ce in ce mai mare. Este datoria Societitii si convinga generatorii de deseuri c& indiferenta fieciruia dintre acestia
duce la degradarea mediului, insi spiritul civic poate schimba aceasti situatie.

Viziunea Societitii, ca Operator unic in domeniul managementului deseurilor in zona de nord a judefului
Sibiu, este imbunititirea permanentd a calititii serviciului furnizat, dezvoltarea tehnico-materiald, cresterea
capacititii de absorbtie a fondurilor europene §i guvernamentale, diversificarea activititilor precum si cresterea
gradului de satisfactie a utilizatorilor serviciului de salubrizare.

2. Obiective generale ale Societitii

o satisfacerea cerintelor clientilor si fie realizatd §i mentinuti constant;

o desfigurarea armonioasi a tuturor activititilor din interiorul organizatiei care si determine atingerea unui
inalt nivel de eficienti;

o utilizarea tuturor resurselor pentru imbunatitirea continu3 a eficacitatii sistemului de management al calitatii,
mediului, sinétitii si securititii ocupationale pentru realizarea gradului de satisfactie a angajatilor.

o imbunatitirea performantelor de mediu prin controlul §i reducerea impacturilor asupra mediului i prin
adoptarea unui comportament preventiv faté de poluarea mediului.

o imbunititirea performantelor de sdnatate §i securitate ocupationald prin controlul si influntarea aspectelor
semnificative de risc identificate, precum si prin adoptarea unui comportament preventiv fati de sinétatea si
securitatea ocupationala.

o conformarea cu legislatia si cu alte cerinte privind calitatea, mediul, sénitatea §i securitatea ocupationala.

o mentinerea sistemului de management al calitatii, mediului §i sindtitii §i securitdfii ocupationale in
conformitate cu ISO 9001:2008, ISO 14001:2005 si ISO 45001:2018.

o asigurarea pe termen lung a functiondrii profitabile a organizatiei.

3. Obiectivele strategice de dezvoltare
Obiectivele strategice de la nivelul Societitii se vor elabora in conformitate cu prevederile art.5 alin. (2) din
Legea nr. 101/2006 privind serviciul public de salubrizare al localititilor cu modificérile si completérile ulterioare, si
se vor corela cu cele adoptate la nivelul unititilor administrativ-teritoriale care gi-au delegat serviciul citre
Operatorul de salubritate.
o imbunititirea conditiilor de viati ale populatiei;
sustinerea dezvoltirii economico-sociale a localititilor;
promovarea calititii si eficientei serviciului de salubrizare;
stimularea mecanismelor economiei de piata;
dezvoltarea durabili a serviciului;
gestionarea serviciului de salubrizare pe criterii de transparentd, competitivitate si eficienta;
promovarea programelor de dezvoltarea si reabilitare a sistemului de salubrizare, pe baza unui mecanism
eficient de planificare multianuald a investitiilor;
protectia si conservarea mediului inconjuritor si a sanététii populatiei,
o consultarea cu utilizatorii serviciului de salubrizare, in vederea stabilirii politicilor si strategiilor locale si
regionale in domeniu;
o adoptarea normelor locale, referitoare la organizarea i functionarea serviciului de salubrizare, precum sia
procedurilor de delegare a gestiunii acestuia;
o informarea periodica a utilizatorilor asupra politicilor de dezvoltare a serviciului de salubrizare, precum si
asupra necesitatii instituirii unor taxe speciale;
o respectarea cerintelor din legislatie privind protectia mediului referitoare la salubrizarea localititilor.
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ASTEPTARI ALE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE PENTRU PERIOADA 2021 - 2025
A) Asteptiri ale Autoritiitii Publice Tutelare privind guvernanta corporativi

Autoritatea Publicd Tutelard asteaptd ca administratorii care vor dobdndi aceastd calitate in perioada urmaétoare,
respectiv pentru manadatul 2021-2025, sd lucreze impreund pentru a asigura continuarea aplicdrii principiilor de
guvernantd corporativd la nivelul S.C. ECO — SAL S.A., astfel incit sd se poatid asigura o dezvoltare a Societatii
bazati pe principiile §i obiectivele prezentate mai sus, cu respectarea cadrului legislativ aplicabil. Autoritatea Publici
Tutelara ii rezerva dreptul de a solicita informatii ulterioare cu privire la directia strategicd a S.C. ECO — SAL S.A.
Medias, tindnd seama de asteptirile acesteia.

B) Asteptiri ale Autoritiitii Publice Tutelare privind managementul riscului.
Tindnd cont de expunerea S.C. ECO — SAL S.A. Medias, se doreste ca analiza prognozei pentru fiecare an s3

reflecte scenarii probabile de pret, intrucdt proiectia este ci prefurile ar putea creste/scidea sau mentine la nivelul
anului precedent.

C) Asteptiri ale Autoritiitii Publice Tutelare privind obiectivele de performanti, politica de majorare a
capitalului

Investitii puse in functiune Realizarea nivelului programat
Productivitatea muncii Cresterea productivitdtii muncii in unititi valorice (cifra de
afaceri/nr.mediu personal)
3. | Plati restante Efectuarea plitilor in termenul contractual (in preturi curente)
4. | Creante restante Reducerea volumului de creante restante (in preturi curente)
5. | Cheltuieli de exploatare Reducerea cheltuielilor de exploatare

D) Politica de majorare a capitalului

Capitalul social poate fi majorat in conformitate cu prevederile legale in vigoare si dispozitiile actului
constitutiv, in baza hotérdrii Adundrii generale extraordinare a actionarilor. Societatea nu poate avea decét capital
integral public, reprezentdnd aport al unitatilor administrativ-teritoriale membre ale A.D.I. ZECONORD Sibiu”.
Majorarea capitalului social se poate face prin:

o emisiunea de noi actiuni sau majorarea valorii nominale a actiunilor existente in schimbul unor noi aporturi
in bani gi/sau naturd, cu respectarea obligatiei de a se avea capital integral public;

o fincorporarea rezervelor, cu exceptia rezervelor legale ale societaii;

o incorporarea beneficiilor sau primelor de emisiune;

o prin compensarea unor creante lichide §i exigibile asupra societitii cu actiuni ale acesteia.

Majorarea capitalului social prin emisiunea de noi actiuni, se poate realiza doar citre unititile administrativ-
teritoriale membre ale A.D.I. ’ECONORD Sibiu”.

fn cazul in care capitalul social al Societatii este majorat ca urmare a cererii formulate de citre o unitate
administrativ-teritoriald membra a A.D.I. "ECONORD Sibiu” de a deveni actionar al Societitii, noile actiuni vor fi
oferite pentru subscriere exclusiv acesteia, in termenul si conditiile stabilite de citre Adunarea generali a
Actionarilor.

Capitalul social nu va putea fi majorat i nu se vor putea emite noi actiuni dupi virsarea integral a capitalului
social initial subscris sau dupd achitarea actiunilor din emisiunea precedenti.

E) Asteptiri ale Autoritiitii Publice Tutelare privind calitatea §i siguranta

Conducerea S.C. ECO — SAL S.A. Medias, este constientd de importanta calititii si sigurantei serviciilor
oferite utilizatorilor s&i, indiferent dacd acestia sunt casnici sau non-casnici. Asadar, asteptim ca S.C. ECO — SAL
S.A. Mediag, si contribuie la urmétoarele obiective de imbunititire a calititii activititilor furnizate, cu respectarea
urmétoarelor principii:
protectia séindtitii populatiei;

o autonomia locald si descentralizarea serviciilor;
o responsabilitatea fatd de cetiteni;
o conservarea si protectia mediului inconjuritor;

o



asigurarea calitatii serviciului;

tarifarea echitabild, corelata cu calitatea si cantitatea serviciului prestat;

nediscriminarea si egalitatea de tratament al utilizatorilor;

transparenta, consultarea si antrenarea in decizii a cetatenilor;

administrarea corectd si eficientd a bunurilor din proprietatea publica sau privata a unitatilor administrativ-
teritoriale si a banilor publici;

securitatea serviciului;

o dezvoltarea durabila.
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F) Asteptiri privind respectarea principiilor de etici si integritate

in cadrul Societatii este implementat Codul de Etica, care reprezinta principiile si valorile, pe care 5.C. ECO —
SAL S.A. Medias le aplica in luarea deciziilor in organizatie. Principiile etice aplicate se reflectd in actiunile si
comportamentele din rdndul angajatilor S.C. ECO — SAL S.A. Medias. Acest Cod Etic reprezintd angajamentele
asumate de conducere i angajatii S.C. ECO — SAL S.A. Medias n activitatile desfasurate, atét in cadrul Societaii,
cét si pentru clientii séi.

fndeplinirea cu profesionalism a sarcinilor ce revin fiecdrui angajat, in functie de rolul sau, §i asigurarea de
servicii la nalte standarde de calitate prin respectarea procedurilor implementate, sunt linii directoare ale Societdtii.

Codul etic de conduiti al personalului S.C. ECO — SAL S.A. Medias, operationalizeazi comportamentele care
se vor regisi in activitatea intregului personal — de conducere, respectiv de executie. Sunt descrise limitele minime de
eticé, acceptabile, de comportament manifestate de angajatii in relatiile de munca.

Principiile dupi care S.C. ECO — SAL S.A. Medias isi desfigoard activitatea fin cont de responsabilitatea
sociala fatd de angajatii sii si de comunitatea/comunititile in cadrul céreia/cérora isi desfdgoard activitatea. Oamenii
reprezintd cel mai valoros activ al S.C. ECO — SAL S.A. Medias. Valoarea Societétii este in stansa legdturd cu
valoarea oamenilor. De aceea, toti angajatii vor beneficia de urmitoarele principii, in relatia lor cu organizatia:

- egalitatea de sanse, nediscriminare, corectitudinea i impartialitatea, transparenfa decizionala, lucrul in
echipd, angajament colectiv si social, profitabilitate, respectarea Constitutiei si legilor, prioritatea interesului
Societitii ECO — SAL SA Medias, libertate de exprimare, integritatea persoanei, demnitatea umand, transparen{a
informatiilor, prelucrarea datelor cu caracter personal.

G) Asteptiri nefinanciare ale Autorititii Publice Tutelare

Consiliul de Adminitratie va asigura publicarea pe pagina de internet a Societitii, pentru accesul actionarilor, a
tuturor documentelor si informatiilor previzute de O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificirile i completirile ulterioare. De asemenea, va elabora si comunica (unde este
cazul) analize, situatii, raportri si orice alte informatii referitoare la indicatorii economico-financiari din bugetele de
venituri si cheltuieli, in formatul i la termenele stabilite prin Ordin al ministrului finantelor publice. Mai mult, in
exercitarea atributiilor si competentelor ce le revin, vor elabora §i transmite, in aplicarea unor prevederi legale, sau la
solicitarea Autorititii Publice Tutelare, orice alte situatii, rapoarte, analize, etc.

H) Asteptiiri privind organizarea si functionarea serviciului de salubrizare, pentru activititile delegate in
baza contractului de delegare a gestiunii serviciului de salubrizare

Accesul la serviciul de salubrizare:

o tofi utilizatorii, persoane fizice sau juridice, de pe raza unititilor administrativ-teritoriale membre ale
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard "ECONORD Sibiu” au garantat dreptul de a beneficia de serviciul
de salubrizare.

o utilizatorii au drept de acces, fira discriminare, la informatiile publice privind serviciile de salubrizare, la
indicatorii de performant ai S.C. ECO — SAL S.A. Medias, la structura tarifara si la clauzele contractuale.

o Societatea ECO — SAL S.A. Medias, se obligi ca prin modul de prestare a serviciilor sd asigure protectia
sandtitii publice, utilizAnd numai mijloace si utilaje corespunzitoare cerintelor autorititilor competente din
domeniul sanatitii publice i al protectiei mediului.

o Societatea ECO — SAL S.A. Medias, este obligati si asigure continuitatea serviciului conform programului
aprobat de fiecare unitate administrativ-teritoriald membri a A.D.I. ZECONORD Sibiu”, si supus aprobdrii
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard “ECONORD Sibiu”, cu exceptia cazurilor de forta majoré care vor
fi mentionate in hotérarea de atribuire si in contractul de delegare.

I) Asteptiri privind relatia contractuali dintre Autoritatea Publici Tutelara si Operatorul de salubritate

Autoritatea Publicd Tutelar3 impreuna cu Operatorul de salubritate si-au definit/reglementat prin Contractul de
Delegare a gestiunii serviciului de salubrizare drepturile si obligatiile specifice serviciului de salubrizare. Pirtile



contractante urmiresc indeplinirea acestora tocmai in scopul asigurrii unui echilibru contractual care prin natura lui
si conducd la eficientizarea, dezvoltarea, continuitatea si profitabilitatea acestuia. Autoritatea Publicd Tutelard
asteapti din partea Consiliului de Administratie, ca acesta s asigure cadrul necesar ducerii la indeplinire/realizarii
drepturilor si obligatilor asumate de citre pirti astfel cum au fost ele definite in Contractul de Delegare, atét in relatia
cu delegatarul cét si in relatia cu utilizatorii acestui serviciu.

J) Asteptiri privind politica de prefuri gi tarife

Autoritatea Publici Tutelari prin intermediul Operatorului de salubritate va urmdri ca serviciul de salubrizare
sé fie Incasat de la toti utilizatorii acestuia prin modalititile si in conditiile prevazute de legislatia in materie.

Autoritatea Publicd Tutelard prin Consiliul de Administratie va asigura realizarea cadrului necesar privind
stabilirea, ajustarea si modificarea preturilor si tarifelor practicate de catre Operatorul de salubritate.

Consiliul de Administratie se va asigura c#, contravaloarea serviciului de salubrizare, in functie de natura
activititilor prestate, se va incasa prin:

a) tarife, in cazul prestatiilor de care beneficiazi individual, pe bazi de contract de prestare a serviciului de
salubrizare;

b) taxe de salubritate, in cazul prestatiilor efectuate in beneficiul intregii comunitéti locale;

¢) taxe de salubritate, in cazul prestatiilor de care beneficiazi individual fira contract.

Stabilirea, ajustarea si modificarea preturilor, taxelor de salubritate si tarifelor se vor efectua in conformitate
cu procedura de stabilire, modificare sau ajustare a acestora, specificd serviciului delegat §i cu respectarea
prevederilor legilor speciale.

Contravaloarea Serviciului public delegat se va determina in baza preturilor/tarifelor/taxelor de salubritate in
vigoare si a cantititilor stabilite conform procedurii de facturare.

Preturile, taxele de salubritate si tarifele aferente serviciului de salubritate se fundamenteazd, cu respectarea
metodologiei de calcul stabilite de autorititile de reglementare competente, pe baza cheltuielilor de productie si
exploatare, a cheltuielilor de intretinere si reparatii, a amortismentelor aferente capitalului imobilizat in active
corporale si necorporale, a costurilor pentru protectia mediului, a costurilor financiare asociate creditelor contractate,
a costurilor derivind din contractul de delegare a gestiunii, si includ o cotd pentru crearea de dezvoltare si
modernizare a sistemelor de utilititi publice, precum si o coti de profit.

Stabilirea, ajustarea §i modificarea preturilor, taxelor de salubritate §i tarifelor aferente serviciului de
salubrizare se fac cu respectarea metodologiilor de calcul elaborate de autoritatile de reglementare competente.

Preturile, taxele de salubritate si tarifele pentru plata serviciului de salubrizare se propun de operator si se
stabilesc, se ajusteazii sau se modificd de ciitre Delegatar, cu obligatia de a le supune spre aprobarea autoritatilor
publice locale avizate, cu exceptia taxei de salubritate care asigurd finantarea activititilor furnizare de citre Delegat
tuturor utilizatorilor casnici de pe raza unititilor administrativ-teritoriale, utilizatori care se constituie ca si
colectivitate locala.

Pentru prestarea unor servicii conexe serviciului de salubrizare (dacd existd), stabilirea, ajustarea sau
modificarea preturilor/taxelor de salubritate si tarifelor se va realiza cu respectarea procedurii previzute la aliniatul
precedent.

Operatorul are dreptul de a propune preturi, taxe de salubritate si tarife compuse, care cuprind o componenta
fix3, proportionald cu cheltuielile necesare pentru mentinerea in stare de functionare si pentru exploatarea in conditii
de siguranti si eficientd a sistemelor aferente servciului, si una variabild, in functie de serviciul efectiv prestat, pe
baza misuritorilor efectuate (prin céntirire, cubare sau pe baza altor unititi de masura). Acestea se fundamenteazi
ludndu-se in considerare ponderea costurilor fixe si a celor variabile in cheltuielile anuale si se stabilesc, ajusteazi
sau modificd conform prevederilor aliniatelor precedente.

K) Asteptiri privind finantarea serviciului de salubrizare

Autoritatea Publicd Tutelard asteapti din partea Consiliului de Adminitratie realizarea cadrului necesar
asigurdrii finantarii serviciului de salubrizare atdt din punct de vedere al finantdrii cheltuielilor curente cét si al
finantirii cheltuielilor de capital.

Pentru aceasta Consiliul de Administratie va asigura respectarea urmatoarelor principii:

1. Finantarea cheltuielilor curente pentru furnizarea/prestarea serviciului de salubrizare, precum si pentru
intretinerea, exploatarea si functionarea sistemelor aferente se realizeazi pe criterii economice si comerciale;
mijloacele materiale si financiare necesare desfisurdrii activitafilor specifice Serviciului se asigurd prin bugetele de
venituri si cheltuieli ale Delegatului.

2. Veniturile Delegatului se constituie prin incasarea de la utilizatori/beneficiari, sub forma de preturi, taxe de
salubritate sau tarife, a sumelor reprezentand contravaloarea serviciului furnizat/prestat si, dupa caz, din alocatii de la
bugetele locale, cu respectarea urmitoarelor principii:



a)
b)
c)

d)

asigurarea autonomiei financiare a Delegatului;

asigurarea rentabilitiitii si eficientei economice;

asigurarea egalititii de tratament a serviciului de salubrizare, in raport cu alte servicii publice de interes
local/regional;

recuperarea in totalitate de citre Delegat a costurilor furnizirii/prestarii serviciului.

3. Finantarea si realizarea investitiilor aferentre serviciului de salubrizare se fac cu respectarea legislatiei in

vigoare privind initierea, fundamentarea, promovarea si aprobarea investitiilor publice, in temeiul urmétoarelor
principii:

a)
b)

c)
d)

€)
f)

4.

promovarea rentabilititii si eficientei economice;

pistrarea veniturilor realizate din aceste activitati la nivelul comunitéilor locale si utilizarea lor pentru
dezvoltarea serviciului si a infrastructurii tehnico-edilitare aferente;

intdrirea autonomiei fiscale a unitdtilor administrativ-teritoriale pentru crearea mijloacelor financiare
necesare in vederea functiondrii serviciului;

intirirea autonomiei locale privind contractarea §i garantarea unor imprumuturi interne sau externe necesare
pentru finantarea infrastructurii tehnico-edilitare aferente serviciului, in conditiile legii;

respectarea legislatiei in vigoare privind achizitiile publice;

respectarea dispozitiilor legale referitoare la calitatea si disciplina in constructii, urbanism, amenajarea
teritoriului §i protectia mediului.

Finantarea cheltuielilor de capital pentru realizarea obiectivelor de investitii publice aferente serviciului de

salubrizare, se asigurd din urmitoarele surse:

a)
b)

fonduri proprii ale Delegatului si/sau fonduri de la bugetul local, in conformitate cu obligatiile asumate prin
actele juridice pe baza cirora este organizati si se desfagoari gestiunea serviciului;

credite bancare, care pot fi garantate de unititile administrativ teritoriale, de statul roman sau de alte entitéti
specializate in acordarea de garantii bancare;

fonduri nerambursabile obtinute prin aranjamente bilaterale sau multilaterale;

fonduri speciale constituite pe baza unor taxe de salubritate, instituite la nivelul autoritatilor administratiei
publice locale, potrivit legii;

fonduri transferate de la bugetul de stat, ca participare la cofinantarea unor programe de investitii realizate cu
finantare externd, precum si din bugetele unor ordonatori principali de credite ai bugetului de stat;
participarea capitalului privat in cadrul unor contracte de parteneriat public-privat de tipul “constuieste-
opereazi-transferd” §i variante ale acestuia, in conditiile legii;

fonduri puse la dispozitie de utilizatori;

alte surse, constituite potrivit legii.

STRATEGII DE ADMINISTRARE A S.C. ECO - SAL S.A.

Strategii privind dezvoltarea Societitii ECO — SAL SA Medias

Strategia 1. Mentinerea calititii serviciului, prin asigurarea unui management eficient prin perspectiva calitatii
mediului, sin#tatii i securitétii ocupationale

Operatorul isi propune, in perioada 2021-2025, obtinerea satisfactiei clientilor sai, prin organizarea,

coordonarea si controlarea activititilor din cadrul societatii, cu scopul de a spori eficienta si eficacitatea cu care se
rispunde solicitirilor/cerintelor inaintate de cétre utilizatori.

Obiective:

SIS e

Cresterea eficientei si reducerea pierderilor;

Anticiparea gi/sau confruntarea cerintelor utilizatorilor;

fmbunititirea imaginii organizatiei;

fmbunatatirea calititii serviciilor;

Consecventd in aplicarea noilor tehnologii implementate/in curs de implementare;

Cresterea eficientei interne printr-o mai buni organizare a muncii;

Imbunitatirea planificérii proceselor operationale;

Aplicarea prevederilor legale in ceea ce priveste modul de organizare si functionare a serviciului de salubrizare,

precum gi a legislatiei specifice.

Strategia 2. Integrarea misurilor prevdzute de sistemul de control managerial intern pentru asigurarea unui
management eficient



Operatorul isi propune, in perioada 2021-2025, integrarea mdsurilor prevézute de sistemul de control
managerial intern, pentru asigurarea unui management eficient.

Obiective:

1. Aplicarea procedurilor previzute in cadrul sistemului de control managerial intern;

2. Respectarea si aplicarea prevederilor sistemului de control managerial intern conform Ordinului nr. 400/2015;
3. Revizuirea proceselor manageriale periodic;

4. Implementarea Standardului de control intern “Managementul Riscurilor”.

Strategia 3. Cresterea cantititii deseurilor valorificate

Operatorul isi propune, in perioada 2021-2025, cresterea cantitdtii de deseuri valorificate din degeurile
colectate si care ajung in cadrul statiei proprii de sortare.

Obiective:
1. Reducerea cantititilor de deseuri contaminate colectate;
2. Cresterea colectirii selective a deseurilor care pot fi valorificate;

Strategia 4. Realizarea achizitiilor necesare pentru buna functionare a S.C. ECO - SAL S.A. Medias in concordanti
cu nevoile si resursele societitii

Operatorul isi propune, in perioada 2021-2025, realizarea achizitiilor necesare pentru buna functionare a S.C.
ECO - SAL S.A. Medias, si fie in corcondanti cu nevoile si resursele reale ale societatii.

Obiective:

1. Identificarea nevoilor societatii;

2. Identificarea surselor de finantare;

3. Realizarea procedurilor pentru achizitii;

4. Realizarea obiectivelor de investitii cu finantare din fonduri legal constituite.

Strategia 5. Identificarea de noi piete/clienti pentru valorificare a degeurilor

Operatorul i§i propune, in perioada 2021-2025, identificarea de noi piete pentru valorificarea deseurilor din
activitatea societatii.

Obiective:

1. Identificare de noi clienti pentru vinzarea deseurilor;

2. Incheierea de contracte reciproc avantajoase atit pentru deseurile de ambalaje cét si in ceea ce priveste
valorificarea energetica prin coincinerare a deseurilor municipale rezultate in urma colectérii/sortérii;

3. Cresterea numdrului de categorii de deseuri care pot fi valorificate.

Strategia 6. Minimizarea impactului economic §i de dezvoltare asupra activitéii operatorului in contextul furnizérii
serviciului de salubrizare pe raza tuturor unititilor administrativ-teritoriale membre ale A.D.I.”ECONORD SIBIU”

Operatorul 1si propune, si organizeze eficient activitatea de precolectare, colectare, transport pentru toate
unititile administrativ teritoriale pentru care va furniza serviciul de salubritate.

Obiective:

1. Stabilirea procedurilor privind modul de organizare si functionare a serviciului de salubrizare pe raza
unititilor administrativ — teritoriale deservite, cu mentinerea echilibrului intre costurile de operare si veniturile
obtinute: prin regindirea traseelor de colectare, constientizarea beneficiarilor serviciilor privind colectarea separatd a
deseurilor, reinnoirea §i redimensionarea parcului auto in functie de necesititile reale ale societéii, redimensionarea
tuturor amplasamentelor destinate colectirii deseurilor municipale;

2. Adoptarea misurilor organizatorice in ceea ce priveste finantarea serviciului de salubrizare in acord cu
prevederile proiectului (Sistem de management integrat al deseurilor in judetul Sibiu) precum si cu respectarea
prevederilor legislatiei in vigoare legislatiei in vigoare.

Strategia 7. Asigurarea nediscriminirii si egalititii de tratament al utilizatorilor
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Operatorul isi propune, in perioada 2021- 2025, asigurarea egalitdfii de tratament al utilizatorilor indiferent ca
acestia sunt persoane fizice sau juridice si indiferent de unitatea administrativ-teritoriald in care i§i au domiciliul sau
isi desfasoara activitatile economice, prin respectarea obligatiilor, cerintelor i obiectivelor cuprinse in:

a) Contractul de delegare a serviciului;

b) Actul constitutiv;

¢) Caietul de sarcini;

d) Regulamentul serviciului de salubrizare;

e) Misuri, politici stabilite de citre A.D.I. "ZECONORD Sibiu”;
f) Regulamentul intern al S.C. ECO — SAL S.A. Medias;

Obiective:

1. Realizarea extinderilor/modernizirii retelei de colectare a deseurilor, la nivelul tuturor unitifilor administrativ-
teritoriale membre ale A.D.I. JECONORD Sibiu”, conform politicilor adoptate in cadrul Asociatiei §i cu
angajarea de investitii in mod corespunzitor;

2. Extinderea, modernizarea si, acolo unde este cazul, reabilitarea infrastructurii tehnico-edilitare aferente
serviciului, in conformitate cu obiectivele care vor fi aprobate la nivelul societaii.

Strategia 8. Consolidarea Relatiilor Publice cu toti factorii interesati
Operatorul isi propune, in perioada 2021-2025, si consolideze relatiile publice cu toti factorii interesati.

Obiective:

1. Elaborarea unui Plan anual de actiuni interne §i externe, care si vizeze clidirea imaginii dorite a firmei,
promovarea produselor si serviciilor acesteia §i dezvoltarea canalelor de transmitere a mesajelor;

2. Elaborarea unui Plan anual de comunicare privind masurile de informare si publicitate pentru promovarea
proiectelor derulate;

3. Promovarea respectului §i transparenta prin tratamentul egal si mentinerea unei comuniciri eficiente §i eficace cu
toti factorii interesati;

4. Acordarea unei atentii deosebite cerintelor clientilor, vizind mentinerea unei relatii eficiente de comunicare cu
populatia beneficiard, autorititile locale, judetene, centrale, membrii A.D.I. "ECONORD Sibiu”, agenti
economici si institutiile publice, mass-media, ONG-uri;

5. Crearea unei celule de crizi in cadrul companiei, care si gestioneze in timp real situatiile de crizi, acestea avand
o influentii majora in mentinerea imaginii favorabile a acesteia.

Strategia 9. Mentinerea sistemului tarifar unic

Operatorul urmireste mentinerea tarifului unic/unitate de misuri tond/mc pentru deseurile municipale
colectate de la persoane fizice si agenti economici de pe raza unititilor administrativ-teritoriale membre in cadrul
A.D.L”ECONORD Sibiu” Medias. Sistemul de tarifare, politica tarifard, inclusiv modalititile i mecanismele de
finantare a serviciului de salubrizare se vor aproba in cadrul A.D.IL”ECONORD Sibiu” Medias, precum si de citre
autorititile deliberative ale unititilor administrativ-teritoriale, cu respectarea politicii tarifare adoptatd in cadrul
proiectului ”Sistem de management integrat al deseurilor in judetul Sibiu”.

Tarifarea altor prestatii, inclusiv a celor conexe serviciului de salubrizare se va realiza pe baza costurilor de
operare a acestora, modalititile de tarifare, inclusiv cuantumul tarifelor vor fi propuse de cétre directia de specialitate
si aprobate de consiliul de adminnstratie.

Obiective:

1. Dimensionarea costurilor de exploatare astfel incit si se poatd asigura tarifarea unicd pe raza tuturor
unititilor administrativ-teritoriale din aria de competenti a operatorului;

2. Asigurarea unui management performant in ceea ce priveste infrastructura de colectare a degeurilor;

3. Realizarea unor investitii in ceea ce priveste infrastructura tehnico-edilitard a serviciului;

4. Realizarea unui program de colectare eficient care si asigure generalizarea sistemului de colectare pentru toti
utilizatorii (persoane fizice si juridice);

5. Generalizarea si eficientizarea colectirii selective a deseurilor reciclabile.

STRATEGII PRIVIND MODUL DE OPERARE A SOCIETATII ECO-SAL S.A.

Strategia 10. Cresterea gradului de colectare a tuturor tipurilor de degeuri
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Operatorul isi propune implementarea unei strategii de crestere a gradului de colectare a degeurilor pe tipuri si
categorii, prin realizarea de campanii de educare si constientizare a utilizatorilor, privind necesitatea si importanta
precolectirii corecte a deseurilor, pentru asigurarea minimizirii costurilor de operare, precum §i pentru respectarea
principiilor prezentate in capitolele anterioare.

Obiective:

o Identificarea utilizatorilor, care nu efectueazi precolectarea corectd a deseurilor, monitorizarea acestora, precum
si educarea lor in ceea ce priveste managementul deseurilor;

o Initierea unor campanii anuale de educare si constientizare privind importanta precolectirii corecte a deseurilor
in igiena si séndtatea populatiei, prin implicarea angajatilor S.C. ECO — SAL S.A. Medias, a utilizatorilor si a
mass-media, astfel incat precolectarea deseurilor, in aria de operare, si se realizeze la nivelul mediu din Uniunea
Europeana;

o Dezvoltarea/implementarea unor actiuni care sa asigure colectatrea separatd a ambalajelor de sticld

Strategia 11. Cresterea cantititii deseurilor valorificate

Operatorul isi propune, in perioada 2021-2025, cresterea cantitdtii de deseuri valorificate din degeurile
colectate gi care ajung in cadrul statiei proprii de sortare.

Obiective:

o Asigurarea colectirii permanente a degeurilor de ambalaje, astfel incét si se reducad/diminueze furtul acestora din
infrastructura destinata colectirii separate;

o Utilizarea la capacitate maxima a intregii infrastructuri de colectare separata a degeurilor;

o Cresterea progresiva a gradului de sortare a deseurilor municipale colectate in amestec;

o Asigurarea unei frecvente optime in ceea ce priveste vinzarea deseurilor de ambalaje, astfel incit sé fie inlaturate
sau, cel putin limitate, deteriorérile de ordin calitativ a acestora.

Strategia 12. Reducerea cantitiétii de deseuri eliminate la depozite conforme

Operatorul isi propune, in perioada 2021-2025, reducerea cantititii de deseuri eliminate la depozite conforme,
deseuri care rdiman in urma activititii de sortare in cadrul C.P.P.V.D. Medias.

Obiective:
o Reducerea cantititii de deseuri menajere prin implementarea celor mai optime proceduri/mecanisme de sortare a
deseurilor municipale;

o Cresterea gradului de colectare separati, la sursi;
o Dezvoltarea sistemului de sortare a deseurilor pe cat mai multe fractii.

Strategia 13. Reducerea costurilor de eliminare a degeurilor
Operatorul isi propune, in perioada 2021-2025, reducerea costurilor de eliminare a deseurilor reziduale.

Obiective:

o Reducerea cantitifii de deseuri eliminate pe depozite conforme.

o Reducerea costurilor de transport a degeurilor la depozitele conforme. Acest obiectiv vizeazi, in principal,
dotarea Operatorului de salubrizare cu mijloace de transport de mare tonaj care si permitd acestuia reducerea
numdarului de curse la depozite.

Strategia 14. Sciiderea costurilor de colectare, prin stabilirea de noi rute si de noi programe de colectare

Operatorul isi propune, in perioada 2021-2025, sciderea costurilor aferente colectirii deseurilor din zona
alocata.

Obiective:

o Optimizarea rutelor de colectare;

o Eficientizarea programului de colectare prin identificarea frecventei optime de ridicare a deseurilor din punctele
de colectare.

Strategia 15. Instruirea periodicd a personalului din statie pentru utilizarea optimd a tehnologiei de prelucrare a
deseurilor (sortare, balotare, depozitare temporara)
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Operatorul isi propune, in perioada 2021-2025, si creascd gradul de instruire al personalului din statie pentru
utilizarea optim3 a tehnologiei de prelucrare a deseurilor (sortare, balotare, depozitare temporard).

Obiective:

o Cresterea categoriilor de degeuri, care urmeaza a fi valorificate, in cadrul statiei de sortare la punctul de lucru;

o Cresterea calititii deseurilor reciclabile in cadrul statiei de sortare;

o Identificarea celor mai bune locuri din cadrul statiei, pentru depozitarea temporard, raportat la proprietitile
fizico-chimice fiecirei categorii de deseuri in parte.

Strategia 16. Crearea conditiilor optime pentru stocarea temporari a deseurilor in vederea valorificrii materiale
si/sau energetice si/sau elimindrii (reducere apa carton, spatii curate pentru plastic)

Operatorul isi propune, in perioada 2021-2025, si mentind §i sd creeze conditii optime pentru stocarea
temporari a degeurilor pe categorii.

Obiective:

o Amenajarea spatiilor speciale pentru stocarea temporari a deseurilor, in special a celor reciclabile/valorificabile;

o Sciderea timpului de stocare temporari a deseurilor, fie in vederea prelucrérii, fie in vederea valorificérii i/sau
elimindrii;

o Optimizarea conditiilor de stocare temporara a deseurilor care urmeazi a fi valorificate prin realizarea de celule
de stocare, spatii acoperite i containere de mare capacitate.

Strategia 17. Eficientizarea mecanismului de sortare a deseurilor municipale prin cresterea cantitétilor de deseuri
energetice (precolectarae separatd, colectarea selectivi si sortarea la statie)

Operatorul isi propune, in perioada 2021-2025, si creascd eficienta mecanismului de sortare a deseurilor
municipale, prin cregterea cantitatii de deseuri energetice.

Obiective:
1. Creseterea cantititii de degeuri cu valoare energeticd precolectate separat,
2. Sortarea, la C.P.V.V.D. Medias, in cantitate cit mai mare a deseurilor municipale colectate in amestec;

3. Identificarea tuturor tipurilor de deseuri cu valoare energeticé si instruirea, in acest sens, a personalului care
asiguri activitatea de sortare.

STRATEGII ECONOMICE ALE SOCIETATII ECO-SAL S.A. MEDIAS
Strategia 18. Cresterea gradului de incasare a serviciilor efectuate.
Operatorul isi propane, in perioada 2021-2025, si creascd gradul de incasare al facturilor emise.
Obiective:
1. Urmdrirea lunari a clientilor si incasarea facturilor restante;
Modificarea termenelor de incasare (sciderea termenelor de platd) si a penalitifilor existente (cresterea
penalitatilor in caz de intdrzieri la plati);
3. Diversificarea modalititilor de incasare a facturilor (electronic/prin debit direct);
4. Reducerea termenelor de recuperare a creantelor prin aplicarea procedurii simplificate de recuperare a creantelor,
inclusiv prin executarea extrajudiciari a creantelor restante.

Strategia 19. Cresterea rentabilititii societitii

Operatorul isi propune, in perioada 2021-2025, si creascd procentul de rentabilitate al Societitii cu 5%
raportat la anul fiscal 2020.

Obiective:
1. Cresterea veniturilor societitii;
2. Pistrarea echilibrului dintre venituri si cheltuieli.

Strategia 20. Cresterea gradului de pregétire profesionald a salariatilor

Operatorul isi propune, in perioada 2021-2025, si creascd nivelul pregitirii profesionale a angajatilor.
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Obiective:

1. Inroducerea unui plan de formare profesionald intern

2. Identificarea nevoilor de formare

3. Cresterea nivelului competentelor necesare performantei profesionale in societate, la toate nivelele (conform
figei de evaluare a performantelor profesionale);

SINTEZA PROCESULUI STRATEGIC DE ADMINISTRARE A
SOCIETATII ECO-SAL SA MEDIAS,
IN PRIOADA 2021-2025

Obiectivele de performanti pe care si le-a stabilit si asumat Consiliul de administratie al Societitii ECO-SAL
S.A. Medias pentru a fi eficient respecti indicatorii care misoard activitatea, productivitatea, profitabilitatea,
obiectivelor anterior propuse pentru dezvoltarea strategicd a societitii in noul context de business, in perioada 2021-
2025.

Strategia de administrare poate suferi modificiri in functie de contextul legislativ, social sau economic, insa
vor fi respectate obiectivele propuse.

ACTIVITATEA DESFASURATA iN INDEPLINIREA MANDATULUI PE PLAN DECIZIONAL

fn ceea ce priveste atributiile si competentele statutare, in sem.I al anului 2022, respectiv in perioada
01.01.2022-30.06.2022, au fost organizate un nr. de 7 sedinte ale CA, fiind adoptate in acest sens un nr. de 24 de
decizii astfel:

Nr. Data Denumire Stadiu de
Decizie indeplinire
1 06.01.2022 | Privind stabilirea unor masuri pentru salarizarea personalului incadrat in munca | indeplinit
pe bazi de CIM la ECO — SAL S.A. Mediag
2 Privind avizarea termenilor si conditiilor pentru contractarea serviciului de | indeplinit

consultanti juridica si reprezentare

3 27.01.2022 | Privind avizarea BVC pe anul fiscal 2022 — luna IANUARIE, reprezentdnd | indeplinit
1/12 din veniturile si cheltuielile aprobate pentru anul fiscal 2021.

4 Privind avizarea termenilor si conditiilor privind Contractul de prestari servicii | indeplinit
audit financiar pentru exercitiul financiar incheiat la 31.12.2021.
5 Privind scoaterea din evidentele contabile ale Societatii si trecerea pe cheltuiala | indeplinit

firmelor radiate/intrate in faliment la data de 31.12.2021.

6 10.03.2022 | Privind avizarea BVC pe anul fiscal 2022 — luna FEBRUARIE si MARTIE, | indeplinit
reprezenténd 1/12 din veniturile gi cheltuielile aprobate pentru anul fiscal 2021.

7 Privind aprobarea Raportului de activitate al D.G. al S.C. ECO — SAL S.A. | indeplinit
Medias, pentru sem. 11 2022.

8 Privind inaintarea citre AGA a Raportului CA asupra activititii de | indeplinit
administrare pentru sem. II 2022.

9 Aprobarea provizioanelor constituite in anul 2021 la Societatea ECO — SAL | indeplinit
S.A. Medias.

10 12.04.2022 | Avizarca BVC la Societatea ECO — SAL S.A. Mediag pentru anul fiscal 2022. | indeplinit

11 Avizarea indicatorilor de performanti generali ai serviciului de salubrizare | indeplinit
pentru anul 2022.

12 Avizarea indicatorilor de performantd pentru degeuri, aferenti anului 2022. indeplinit

13 Insusirea gradului de realizare a indicatorilor de performantd generali §i a | indeplinit
indicatorilor de performanti pentru degeuri pentru anul 2021.

14 Privind modul si destinatia sumelor care reprezinti penalitdfi pentru | indeplinit
neatingerea de citre ECO — SAL S.A. Medias a indicatorilor de performanti pe
deseuri.

15 28.04.2022 | Privind aprobarea, incepind cu data de 01.05.2022, a Structurii Organizatorice | indeplinit
si a ROF-ului la Societatea ECO-SAL S.A. Medias.

16 11.05.2022 | Privind aprobarea politicilor contabile ale Societatii ECO-SAL S.A. Medias | indeplinit
pentru anul 2022.




17 Privind modificarea tarifelor incepand cu luna IUNIE a anului 2022 ... indeplinit

18 Privind aprobarea Codului de Conduitd Etici al Societitii ECO-SAL S.A. | indeplinit
Medias — MAI 2022.

19 Privind aprobarea casrii unor bunuri/mijloace fixe concesionate de municipiul | indeplinit
Medias, in baza contractului de delegare.

20 Privind avizarea Bilantului la Societatea ECO-SAL S.A. Medias pentru anul | indeplinit
fiscal 2021.

21 Privind avizarea propunerii privind repartizarea profitului net, obtinut de | indeplinit
Societate in anul 2021.

22 24.05.2022 | Privind inaintarea citre AGA a Raportului CA aferent anului 2021. indeplinit

23 Privind aprobarea Raportului de activitate al DG aferent anului 2021. indeplinit

24 Privind aprobarea Raportului CNR aferent anului 2021. indeplinit

25 10.08.2022 | Avizarea situatiilor financiare la Societatea ECO-SAL S.A. Medias pentru | indeplinit
sem. I al anului 2022.

26 Inaintarea citre AGA, a raportului CA asupra activititii de administrare, | indeplinit
aferent sem. I al anului 2022.
27 Aprobarea raportului de activitate al Directorului General la Societatea ECO- | indeplinit

SAL SA Medias pentru sem. I al anului 2022.

28 27.09.2022 | Avizarea rectificirii sumelor alocate pentru obiectivele de investitii pentru anul | indeplinit
2022, cu rectificarea BVC pentru anul 2022,

29 03.10.2022 | Aprobarea incheierii CCM aplicabil in anul 2022-2023 la nivelul Societifii | indeplinit
ECO-SAL S.A. Medias.

30 13.10.2022 | Avizarea rectificirii BVC pentru anul 2022, cuprinzdnd programul de | indeplinit
investitii, dotiri si surse de finantare — 2022.

31 25.11.2022 | Avizarea rectificirii BVC pentru anul 2022, cuprinzind programul de | indeplinit
investitii, dotiiri si surse de finantare — 2022.

32 20.12.2022 | Stabilirea unor misuri pentru salarizarea personalului incadrat in munci pe | indeplinit
bazii de CIM la Societatea ECO-SAL SA Medias.

33 Majorarea indemnizatiei Directorului General incepénd cu luna ianuarie 2023 | indeplinit

34 Majorarea, incepind cu data de 01.01.2023, a salariului de incadrare al | indeplinit
Directorului General Adjunct si al salariului de incadrare al Directorului
Economic la Societatea ECO-SAL SA Medias.

35 Avizarea termenilor si conditiilor pentru contractarea serviciului de consultantd | indeplinit
juridicd i reprezentare.
36 Majorarea, incepand cu data de 01.01.2023 a indemnizatiei Secretarului tehnic | indeplinit

al CA la ECO-SAL S.A. Medias.

37 | 30.12.2022 | Prezentarea Deciziei nr.39 din 14.12.2022 si a Raportului de control | indeplinit
nr.322/29.11.2022 a Curtii de Conturi a Roméaniei-Camera de Conturi Sibiu.

SUPRAVEGHERE $I CONTROL AL MANAGEMENTULUI COMPANIEI

A.Control financiar preventiv (CFP)

Organizarea si exercitarea controlului financiar preventiv propriu in cadrul societdfii, in anul 2021, s-a
desfigurat in conformitate cu prevederile O.G. nr. 119/1999 privind controlul intern §i controlul financiar preventiv,
republicatd, O.M.F.P. nr. 923/2014 pentru aprobarea Normelor metodologice generale referiotoare la exercitarea
controlului financiar preventiv si a Codului specific de norme profesionale pentru persoanele care desfasoara
activitatea de control financiar preventiv propriu $i O.M.F.P. nr. 2332/2017 privind modificarea Ordinului
ministrului finantelor publice nr. 923/2014 pentru aprobarea Normelor metodologice generale referitoare la
exercitarea controlului financiar preventiv si a Codului specific de norme profesionale pentru persoanele care
desfisoard activitatea de control financiar preventiv propriu.

Scopul controlului financiar preventiv consti in verificarea sistematicd a proiectelor de operatiuni care fac
obiectul acestuia din punct de vedere al legalitiitii si regularititii si incadrarea in limitele §i destinatia surselor de

finantare i prin a ciror efectuare s-ar prejudicia patrimoniul operatorului.

Fac obiectul controlului financiar preventiv operatiunile care vizeaza, in principal:
o repartizarea bugetului de venituri si cheltuieli pe trimestre;
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o modificarea repartizirii bugetului de venituri §i cheltuieli pe trimestre si subdiviziuni a clasificatiei
bugetare;

o fincadrarea cheltuielilor;

o constituirea veniturilor;

o alte categorii de operatiuni stabilite de conducatorul societitii prin cadrul specific al operatiunilor supuse
controlului financiar preventiv;

in semestrul I si II al anului 2022 au fost supuse controlului financiar preventiv un numér de 1.776 de
operatiuni, in valoare de 38.781.806 lei astfel:
120 Dispozitii de platd/incasare numerar;
48 Contracte de achizitii de bunuri, servicii i lucriri;
1.417 Facturi de achizitii;
143 Contracte de prestare a serviciului de salubrizare;
12 State de plati;
24 Tabel nominal virare rest platd banci si casierie;
12 Declaratie privind obligatiile de plati a contributiilor sociale, impozitul pe venit si evidenta nominald
a persoanelor asigurate.
In activitatea de control financiar preventiv propriu s-au mai intreprins:
o verificarea ordinelor de deplasare precum si a calculelor deconturilor de cheltuieli privind avansurile de
Trezorerie;
o inregistrarea in Registrul CFP a tuturor operatiunilor verificate i vizate;
o intocmirea rapoartelor trimestriale privind activitatea CFP;
Nu au existat operatiuni pentru care s-a refuzat viza de control financiar preventiv propriu.

&)
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B.Sistemul de control intern managerial

Sistemul de control intern managerial cuprinde partial mecanisme de autocontrol, iar aplicarea masurilor
vizind cregterea eficacititii acestuia nu are la bazi evaluarea riscurilor.
In acest sens se retine:

- Registrul riscurilor la nivelul entitatii, condus de secretarul Comisiei de monitorizare, coordonare gi
indrumare metodologici, este actualizat anual;

- Procedurile operationale elaborate in proportie de 70% din totalul activititilor procedurabile inventariate
sunt actualizate annual;

- Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial cuprinde in mod distinct, actiuni de
perfectionasre profesional a personalului de conducere, executie si a auditorilor interni in activitétile
realizate de Comisia de monitorizare, coordonare si indrumare metodologici si acesta nu a fost actualizat in
cursul anului;

- In cadrul Societitii ECO-SAL SA Medias, nu este asigurat auditul intern.

C.Politica de securitate si sdndtate in munca

In anul 2022 pentru perioada 01.01.2022-30.06.2022 activititile de prevenire §i protectie desfisurate in cadrul
S.C. ECO - SAL S.A. Medias s-au concretizat in urmétoarele actiuni:

- s-au efectuat un nr. de 26 de instructaje introductive generale privind SSM pentru persoane nou angajate.
Aceste instructaje au constat in: instruirea introductiv generald privind SSM, testarea cunostintelor in urma instruirii,
verificarea fiselor de aptitudine a persoanelor nou angajate.

- s-au efectuat de citre conducitorii locurilor de muncd, instruiri periodice privind SSM, conform Graficului
de instruire si a tematicilor aprobate, pentru anul 2022.

- in perioada ianuarie-martie a anului 2022 s-a efectuat verificarea insusirii, cunoasterii si aplicérii de cétre toti
salariatii societitii a regulilor de prevenire i protectie pe linie de Securitate i sinitate in munc, prin testare sau
discutii libere si constructive intre lucrétorii si conducétorii locurilor de munca.

In vederea unei mai bune instruiri pe linie SSM a salariatilor:

- s-au verificat/actualizat instructiunile proprii pentru aplicarea reglementirilor de securitate i sanatate in
munci tinind seama de particularititile activititilor desfisurate in cadrul societatii: [IPSSM nr. 05 — Activitatea de
salubrizare — lucritor operativ pentru autocompactoare; IPSSM nr. 8 — Activitatea de transport auto; IPSSM nr. 16 —
Activitatea de mecanic utilaje — concasor/sortator deseuri din constructii; IPSSM nr. 18 — Activitatea de mecanic
utilaje — excavator cu senile/incércitor frontal/elevator cu furcd reglabild; IPSSM nr. 35 — Activitatea de mecanic
utilaje — tocitor vegetal; IPSSM nr. 37 — Activitatea de deservire a automacaralelor.

- s-au verificat zonele care necesiti completarea semnalizirilor de securitate §i sindtate in muncé, tipul de
semnalizare necesar si amplasarea conform H.G. 971/2006 privind cerintele minime pentru semnalizarea de
securitate si sinitate la locul de munca.
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- s-au verificat echipamentele individuale de protectie necesare pentru posturile de lucru din societate.
Evidenta acestora, urmirirea intretinerii, manipularii si depozitirii adecvate, revenind fiecdrui conducétor al locului
de munca.

Permanent s-au efectuat controale interne de citre conducitorii locurilor de munca si Lucritorul desemnat cu
SSM, intocmindu-se referate pentru nerespectarea normelor de SSM, care au fost analizate in Comisia de cercetare
disciplinara din cadrul societitii.

S-au organizat sedinte trimestriale ale Comitetului SSM in care au fost analizate:

-modul de aprovizionare, distribuire, intretinere si utilizare a echipamentelor de munca si a echipamentelor de
protectie colectiva si individuala;

- modul de aprovizionare si distribuire a materialelor igienico-sanitare i a alimentatiei de protectie;

- misurile ce vor fi aplicate in perioadele cu temperaturi extreme pentru protectia salariatilor — conform OG

nr. 99/2000;

- misurile organizatorice pentru activitatea de deszipezire (organizarea echipelor pentru deszipezire,

instruirea privind SSM a personalului, echiparea personalului cu EIP, etc.);

- situatia analizelor medicale a salariatiilor.

Serviciile de Medicind a muncii sunt asigurate de S.C. MEDICA S.R.L.. Evidenta posturilor de lucru care
necesitd examene medicale suplimentare sau care necesitd testare a aptitudinilor sau control psihologic periodic sunt
in atentia medicului de medicina muncii care prezinti anual Raportul privind starea de sénétate a angajatilor. Au fost
efectuate urmatoarele examene medicale:

-examen coproparazitologic pentru categoriile de angajati — lucrétori sortatori deseuri reciclabile, lucritori
operativi pentru autocompactoare, lucritori salubrizare cii publice si ingrijitori curitenie;

- EKG, glicemie — pentru lucratorii care lucreazi in schimbul de noapte si care conduc magina societitii;

- examen psihologic pentru lucritorii care conduc masina societétii §i mecanici utilaje;

- avize pentru siguranta transporturilor (soferi mare tonaj, tractorigti).

in contextul epidemiei Coronavirus COVID — 19 a fost elaborat planul de masuri pentru prevenirea infectirii
cu virusul COVID -19:

- Dezinfectarea zilnici cu substanse specifice a incintelor cladirilor in care isi desfasoara activitatea personalul
Societatii;

- Stabilirea unui program pentru tot personalul incadrat pe bazi de CIM la SC ECO-SAL SA Medias;

- Identificarea persoanelor pentru care se poate aplica munca la domiciliu, cu stabilirea obligatiei acestora de
a-si desfiisura activitatea corespunzitoare atributiilor si sarcinilor previzute in fisa postului;

- Identificarea salariatilor/categoriilor de salariati care utilizeazi transportul public in comun, astfel incét si se
poate dispune masuri pentru decalarea programului de lucru prin impirtirea personalului in grupuri sau prin
decalarea orelor fati de programul normal de lucru.

- Acordarea de materiale igienico-sanitare suplimentare §i echipamente de lucru (dezinfectant, manusi, alcool
sanitar, etc.) pentru a spori protectia salariatilor;

- Restrictionarea sau/si limitarea accesului persoanelor strdine in incintele in care isi desfigoard activitatea
personalul Societafii;

- Limitarea efectuirii de deplasiri in interes de serviciu, cu excepia situatiilor care impun in mod obligatoriu
o astfel de actiune;

- Prelucrarea salariatilor de citre compartimentul SSM cu privire la aspectele generale care tin de prevenirea
rispéndirii virusului Covid 19, inclusiv simptomatologia ei;

- Informarea conducitorului locului de munca de cétre salariatii S.C. ECO — SAL S.A. Medias cu privire la
orice suspiciune care poate fi retinuti ca o riceald/gripa.

- Conducitorii locurilor de munci din cadrul Departamentului de Operare vor distribui programul zilnic de
lucru in aer liber (in zona locului de fumat) in grupuri de maxim 5 persoane.

- Organizarea la nivel de societate a unui punct de colectare a echipamentelor de protectie (mésti, manusi,
veste, salopete, bocanci) utilizate de personalul Societdtii in procesul muncii §i pentru depozitarea
ambalajelor provenite de la materialele igienico sanitare folosite.

Conducitorii locurilor de munci impreuni cu responsabilul SSM si responsabilul de mediu, vor intreprinde
misuri pentru conformare, respectiv pentru depozitarea corespunzitoare a acestor materiale.

La nivelul Societitii ECO-SAL S.A. Medias, resursele umane sunt apreciate drept cel mai valoros activ
detinut. Apreciind c3, din totalul resurselor utilizate de societate, doar resursa umand nu poate fi “copiatd”
managementul acordi o importanti strategici acesteia. Prin managementul resurselor umane se intelege “ansamblul
de activititi prin care se asigurd procurarea, dezvoltarea, protejarea §i pastrarea resurselor umane de care are nevoie o
organizatie pentru a-si atinge obiectivele”.
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REZULTATE PRIVIND ACTIVITATEA OPERATIONALA

Unitati administrativ-teritoriale deservite: 20 UAT — uri
Municipiul Medias, orasul Dumbréveni, orasul Copsa Micé, comuna Tirnava, comuna Alma, comuna Seica Mici,
comuna Valea Viilor, comuna Brateiu, comuna Dérlos, comuna Micdsasa, comuna Bazna, comuna Laslea, comuna
Atel, comuna Axente Sever, comuna Blijel, comuna Hoghilag, comuna $eica Mare, comuna Mosna, comuna
Biertan, comuna Mihaileni, 110.000 locuitori si 1.500 agenti economici i institutii publice.

Deseuri colectate in anul 2022
Total deseuri menajere si similare celor menajere colectate de la populatie, agenti economici si institufii
publice - 23.317,9 to.
A) Total deseuri de ambalaje amestecate colectate separat: 2.273,39 to.
B) Total alte fractii colectate separat:
o deseuri anvelope uzate — 6,58 to;
deseuri voluminoase — 385,54 to;
deseuri de echipamente electrice §i electronice - 7.946,98 to;
deseuri periculoase — 0;
deseuri baterii §i acumulatori — 20 kg;
degeuri vegetale — 375,44 to;
deseuri biodegradabile -2.121,26 to;
deseuri din constructii — 507,36 to;
deseu stradal — 617,74 to.

O 0O 00O O0O0O0O0

Deseuri valorificate/eliminate in anul 2022

Activitatea de sortare a deseurilor menajere se realizeazi in scopul reducerii volumului §i a cantitatii
deseurilor ce necesitd depozitare finald §i pentru cresterea gradului de recuperare a deseurilor reciclabile.

Deseurile reciclabile sortate din deseurile menajere, precum si cele colectate din sistemul de colectare
selectivi, se compacteazi separat, pe tipuri de degeuri reciclabile in vederea valorificirii la reciclatorii finali.

Deseuri valorificate/eliminate in anul 2022 sem. I §i II: 21.654,1 to.

Deseuri din constructii (moloz neprelucrat/umpluturd) — 0 to.

Deseuri valorificate:

deseuri hértie/carton — 319,39 to.

deseuri plastice - 198,72 to.

deseuri sticla - 61,28 to.

deseuri aluminiu - 7,43 to.

deseuri de echipamente electrice si electronice — 22.608 to.
deseuri energetice — 8,36 to.

degeuri biodegradabile incredintate spre compostare —2.423,1 to.
degeuri periculoase (ulei uzat) — 0

deseuri anvelope uzate — 32,16 to.

O 0O 00 O0OO0OO0O0OOo

Salubrizarea si deziipezirea domeniului public

o suprafata mituratid manual — 44.792.636,65 mp
stropit - 0
suprafata miturati mecanizat — 58.185.716,17 mp
curitat rigole — 726.254,83 mp
intretinere cii publice — 151.469.602,24 mp

O 0O 0 O

In perioada 01.01.2022-15.03.2022, respectiv perioada 15.11.2022-31.12.2022, operatorul de salubritate a
realizat activitatea de deszipezire si combatere a poleiului §i a inghetului din municipiul Medias, utilizind materiale
antiderapante astfel: nisip 11,1 to §i sare 426,9 to, de asemenea au fost amplasate §i 158 de ldzi cu material
antiderapant.
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INVESTITII in sem. I al anului 2022

BUGETUL LOCAL AL MUNICIPIULUI MEDIAS

Valoare
Nr. Denumire obiectiv de investitii (lei fara
ert. TVA)
0 1 2
Capitol bugetar — 72.02
A | Lucriri in continuare
1 | Executare lucriri de amenajare la punctele de colectare a degeurilor din municipiul 50.000
Medias
TOTAL 50.000

BUGETUL LOCAL AL ORASULUI DUMBRAVENI

Valoare (lei
Nr. Denumire obiectiv de investitii firdi TVA)
crt.
0 1 2
Alte cheltuieli de investitii
A | Dotéri independente
1 | Insule colectare separatd deseuri 50.000
TOTAL 50.000
SURSE PROPRII S.C. ECO-SAL S.A. MEDIAS
Valoare
3 Denumire obiectiv de investitii Valoare 2022
crt. Fira rate Rate/transe/leasing
2022
1 2 3 4
Investitii finantate din venituri proprii
Tractor 4x4, remorcd, lama zépada
(produse noi, investitie multianuald 2020- 104.916 104.916
2022, cu plata in rate)
Autospeciald compactoare 16mc — produs
nou, cu plata in rate, investitie 233.199 233.199
multianuald 2021-2023
Sistem de cipuri §i scitire cipuri ptr
pubele si containere — produs nou, cu 7.489 7.489
plata in rate
TOTAL INVESTITII DIN VENITURI 345.604 345.604
PROPRIIL
Investitii finantate din fondul de dezvoltare, .
i in baza Hotdrdrii ADI ECONORD Sibiu nr ..../...... privind destinafia sumelor A
P v : pe parcusul anului fiscal = o } =
4 | Pubele, containere 120 1,2401, si 1100 1. 100.000+11.000* 100.000+11.000*
Autospeciald prevdzuti cu brat macara si
cirlig — produs second hand, cu plata in 57.500 57.500
rate, investitie multianuald 2021-2022
Autospeciald compactoare 16 mc —
produs nou, cu plata in rate, investitie 600.000 150.000
multianuald 2022-2024
TOTAL INVESTITII DIN FONDUL DE
DEZVOLTARE 768.500 111.000 207.500

*Suma reprezintd penalititi pentru neatingerea indicatorilor de performanté pe deseuri pe anul 2021.
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Investitii in sem.II al anului 2022

Valoare
Nr. Denumire obiectiv de investitii (lei fara
crt. TVA)
A. BUGETUL LOCAL AL MUNICIPIULUI MEDIAS
1 | Executare lucriri de amenajare la punctele de colectare a degeurilor din municipiul Mediag 11.368,45
TOTAL 11.368,45
B. BUGETUL LOCAL AL ORASULUI DUMBRAVENI
1 | Insule colectare separati deseuri 49.890,00
TOTAL 49.890,00
C. SURSE PROPRII S.C. ECO-SAL S.A. MEDIAS
C. 1. Investitii finantate din venituri proprii ; ]
1 Tractor 4x4, remorci, lami zipadi (produse noi, investitie multianuald 2020-2022, cu plata in rate) 53.916,47
2 Autospeciali compactoare 16 mc — produs nou, cu plata in rate, investitic multianuala 2021-2023 158.616,24
3 Sistem de cipuri si citire cipuri ptr pubele si containere — produs nou, cu plata in rate 0
4 Autoutilitard cu 5 locuri cu sau fara platform#/bend, cu capacitatea maxima de 3,5 tone — produs -
second hand
5 Raspéanditor material antiderapant pe tiranti tractor, cu capacitatea de 1mc., produs cu plata in rate, 0
investitie multianuald 2022-2024-2 buciti
6 Tractor 4x4 — produs nou, investitie multianuald 2022-2024, cu plata in rate 0
7 Remorci 6 to, monoax, cu beni basculabild — produs nou, investitie multianuals 2022-2024, cu plata 0
in rate
8 Instalatie de miturat, previzuti cu sistem de prindere frontal (tiranti) — produs nou, investitie 0
multianuala 2022-2024, cu plata n rate
9 Rispéanditor material antiderapant pe tiranti tractor, cu capacitate de 1 mc, - produs nou, investitie 0
multianuald 2022-2024, cu plata in rate
10 | Program RO — factura, investitie multianuala 2022-2023 3.061,44
11 | Program SAFT, investitic multianuald 2022-2023 2.334,15
TOTAL 217 928,30
C.2 Investitii finantate din fondul de dezvoltare
12 | Pubele, containere 120 1, 240 1, si 1100 1. 80 223 OO
13 | Autospeciali previzuti cu brat macara gi carlig — produs second hand, cu plata in rate, investitie 14.374,97
multianuald 2021-2022
14 | Autospeciald compactoare 16 mc — produs nou, cu plata in rate, investitie multianuald 2022-2024 166.000,00
TOTAL 260.597,97
TOTAL SURSE PROPRII 478.526,27
TOTAL GENERAL 539.784,72

|
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